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QUARANTE-SIXIÈME ANNÉE Ne 13951 — 4,50 F 


Une « ère nouvelle » s'ouvre après le sommet de Malte 


M. Bush intégrer l'URSS ἃ] auté j [018 

. Bush veut intégrer à la communaute internationale 
| MM. George Bush et Mikhaïl Gorbatchev rence de presse commune au cours de laquelle le Un sommet des deux alliances a été prévu pour 
devaient rendre compte, lundi 4 décembre, à leurs président américain, qui « soutient » la politique 1990. Les résultats de la rencontre de l'île de 
allés respectifs réunis à Bruxelles et à Moscou, de M. Mikhaïl Gorbatchev, avait annoncé son Malte sont salués, tant par les protagonistes que 


des résultats du sommet soviéto-américain de intention d'intégrer l'URSS à la- communauté dans la plupart des capitales, comme le début 
Malte. Les deux présidents s'étaient quittés internationale, notamment en l'aidant à se rappro- d'une «ère nouvelle » dans les relations inter- 


Un pays 
« normal » 


νη: redevenue un 


de réintégration dans ia com- 
munauté internationale, tel 
pourrait être le bilan du sommet 
de Maite, qui n’a pas été soule- 
ment Île premier entre 
MM. Bush et Gorbatchev, mais 
aussi et surtout la première 
rencontre soviéto-américaine 
presque complètement débar- 
rassée de ses antagonismes 
ne 


Sans doute l'Union soviétique 
de M. Gorbatchev n'est-elle pas 


par le principal chef religieux du 


monde occidentel et par le pré- 
sident de la DS Pulssente 
démocratie de In planète. Un 
Etat auquel l'ensemble de ce 
même monde est décidé à ton- 
dre la main. 


STE 


aux échenges entra Îles doux 


Pays. 

Η est vrai Eros ing gestes sont 
8 bien des égards 
Feu de résuitats sont à attendre 
en matière ds Commerce 
national tant que l'URSS n'aura 
pes un6 monnaie convertible et 
des pros compétitifs à 
exporter. N n'est pas question, 
du côté américain. d'abolir fn 
barrière du COCOM, is chien de 
garde de l'Occident pour Îs 
contrôfs des échangas de pro- 
duits stretégiques. Mention- 
nons encorg, au ï das 


lité des Etats-Unis aux projets 
soviétiques de -désarmement 
naval : l'Amérique n'oublie pas 
que les océans sont à la fois le 
fondement de sa puissance et ls 
ken avec ses aläés partout dans 
la morxie. 


dimanche après-midi après avoir tenu une confé- 

MALTE pour tenter de canaliser l'explosion démo- les dirigeants du monde vont beaucoup se 

cratique de l'Europe centrale et le pro- :- voir dans les mois ἃ venir et, sans doute, à 
cessus de réunification allemande. On trente-cinq au bout du compte. 

Pour le reste, c'était à qui sourirait le 

M προ ne A Em se er στας α pue tre et le 

mais C comme. ΤΙ]. n'a à constructif, us désireux d'ouvrir 

que déception pour M. Gorbatchev, elle . Etre « ὅγε D ε » dont a parlé 

de donner un coup de fouet aux négocia- favorites de M. Cotairaee Les Soviéti- 


de nos envoyés spéciaux 
M. Gorbatchev n'a pas, dimanche à μετ 
Malte, tout obtenu tout de suite de de pr por 


pas obtenu le soutien des Etats-Unis à sa 


cher des institutions commerciales et financieres. nationales. 


Etats signataires des per à ἘΣ κα μεὶ tions sur le désarmement implique que ques auraient souhaité la publication 


d'un communiqué commun ; les Améri- 
cains n'ont pas voulu aller jusque-là, mais 
ils sont allés jusqu'à cette conférence de 

presse commune, la première qu'ont 

jamais tenue des dirigeants soviétique et 
américain. ᾽ 

s  JACQUES AMAIRIC. 


et BERNARD GUETTA 
--——- Lire-la saife page 2 


Tourmente en RDA |Les victoires du Front national 


L'élection de candidats d'extrême droite à Dreux et à Salon-de-Provence 


Discréditée auprès de la population 


la direction du PC est-allemand s’est sabordée | sur le thème de l'immigration constitue πη défi pour le PS et la droïte classique 


por Jean-Marie Colombani 


Tout va bien! Les citoyens ne 
Ἢ vont plus voter; leur indiffé- 


socialistes et profite à l’extrême 
droite. « Tour va bien», si l'on 
en croit. M. Rocard. Le Front 
national 2 gagné l'élection Iégis- 
lative particlle de Dreux et 
l'élection cantonale de Salon-de- 
Provence. Les socialistes ont 
-perdu trois Cäntons (Saïint- 
Brieuc-Nord, Solliès-Pont, 
Salon-de-Provence). Tout ire 
encore mieux. sans doute s'ils 

pt aussi dimanche prochain 


l'élection cantonale de Gui 
(Finistère), où leur idat, 
ΟΝ t, est en ballottage défavo- 


BERLIN-EST deur du parti, le comité central | haut. M. Mitierrand, qui n'a 
τ denotreenvoyé spécial  ‘©t le burean politique ont | Pourtant pas l'habitude de se 
annoncé, dimanche, leur dissoin- | tromper dans ses pronostics élec- 


«< SED : la fin ou le recom- tion, cédant à la tempête déclen- Match, avant les premiers tours 


mencement 2» Aïnsi était dans révéla- 
dimanche soir 3 77 ser D sen en ne abus | des ΕΙΘΟΠΟΕΣ ce de 
journal exceptionnel de la pre- de pouvoir et des privilèges dont | Dreux et arscille : « Les 
Hnière chatng de télévision. Quel. aveu bénéficié les dirigeants ΡΠ βρέ. τα re ee 
ques Danses supers Vans, ans τὰ ἐδ ῬΜῈ sous Le régime Honec- | πο ΙίδμπθηΣ malgré tout qu'une 


audience très limitée. » 
HENRI DE BRESSON Or toutes les élections’ 


et Jean-Yves lhomeau __ 


rence nuit singulièrement a0x 


était sabordée. À peu au par- 
: ed Lire la suite page 6 | tielles des deux dimanches 


passés se sont déroulées sur fond 
de voile islamique, et l'extrême 
droite — quand ce n’était pas la 
droite classique, comme à Dreux 
ou ἃ Salon-de-Provence — les a 
orchestrées sur le thème de 
l'immigration. Le Front national 
a mené des campagnes Ouverte- 
ment racistes, comme en témoi- 
gne le cri de victoire lancé lundi 

M Marie-France Stirbois, 
élue la veille député d'Eureet- 
Loir. Son succès est celui, dit- 
elle, de la lutte contre « l'enva- 


Résistance contre les troupes 
nazies pendant la dernière 
guerre mondiale. Les 1 

rébins, ainsi rebaptisés, 
n'ont qu'à bien se tenir. 


La brutale flambée du Front 
national s'explique par la cristal- 
lisation du débat autour du voile 
isiarvique et, par amplification, 
de l'immigration. Sur ce thème, 
les sondages d'opinion montrent 
que l'électorat de la droite class 
que est proche de celui de 

extrême droîte (1). Il.est donc 


l'immigration est au cœur du 
débat. 

En irait-il de même pour des 
élections générales ? Le thème 


de l'« identité nationale », même 
dominant, ne serait plus qu'un 
parmi d'autres : l'enjeu national 
de pouvoir peut être de nature à 
forger, comme le dit M. Pierre 
Mauroy, « l'alliance de tous 
ceux qui servent la République 
et la démocratie ». Le coup ἀμ 
« front républicain » tenté par la 
gauche à Dreux et à Marseille a 
manqué en partie son objectif. 
M. Alain Juppé, secrétaire géné- 
ral du RPR, y a mis du sien en 
expliquant qu'il n'était pas ques- 
tion pour lui de - s'acoquiner » 
avec les socialistes et les commu- 
nistes. A Salon-de-Provence, Le 
RPR local est allé encore plus 


‘loin en donnant, en sous-main, 


des consignes de vote pour le 
Front national. 


Lire la suite page 10 


(1) Les positions du Front national 
sur l'immigration ont toujours en 
auprès du corps électoral, selon tous les 


important susCepti per in 
Re re mi Oil Le 
Pez Le biere ΝΣ 
a prises de 
du Front national sur l'immi- 
mont ON LORS en met 1984, de 
PER De crabe! 1986 


‘et mai 1987, mais il était retombé à 


24 Ὁ en janvier 1989, 


Le. premier test de [8 
détente soviéto-sméri- 


csine sera constitué par les | l'arrestation de quatre anciens 

désa dirigeants de l Honecker : 

les ek-membres du u ee 
ue Günter Mittag et 

Le et les denx anciens -Ξ 

à Erfurt et à Suhl, 


srsenaux de missiles ἃ longue Golhard Mailer et Hans 


d'armes, l'ancien secrétaire 
d'Etat au commerce extérieur, 
Schalck-Golodkowski, est en 
fuite. 

La RDA est donc dirigée 
aujourd’hui par un verne- 


concerne — besucoup plus que 


est on tout CaS COpieux pour 
l'annés à venir. Du sommet des 
deux alliances au très 


réunion, le 15 décembre ἃ 
Berlin-Est, du extraordi- 


adapter le paysage irtern au 4 =,» - ΓῚ 
aux on, Guides ù y ἴς paire ἀπ Seb, qu paire = ΒΡ politique internationale Φ Recomposer le syndicalisme avant 1993 
ouples v mt bien suivre années quatre vingt 
pe ge l'accélération du τῶν 4 

en RDA, les len- De Reagan ἃ Gorbatcheu. 
tours constatées à Prague et , 
ai FRONT @NTÉ ce pay: PAR FRANÇOIS PUAUX 


que 

sage sers, dans un an, tout 

aussi fortement contrasté 

‘aujourd'hui, et sans couts 
encore plus chaotique. 
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Grèce, 350 αἱ, : Hianda, 90 p.: tale, 1 900 ἢν bye. 0400 D has D Norvège, 12 le.» 


L'histoire d'une décennie qui s'achève. Le ZÆXIF siècle n'at- 


tend pas l’an 2000 pour se dessiner sous nos yeux. 
SERRE Puf 
: ἐἰγϑδι par Cris Lori. SH pape MIE 


LES LIVRES DES PLF QUES FIONNENTULE MONDE 


Le soutien au général Aoun 

Des milliers de chrétiens libanais mobilisés 

page 6 

L'échec du putsch aux Philippines 
Lo crédit de M Aquino sérieusement érodé Ν᾿ 
page 7 

Offensive de M. Silvio Berlusconi 


Le patron de la télévision italienne . 
tente de prendre le contrôle de Mondadori 
page 13 - seëtion 8 


NRJ en Bourse 
La sage d'une radio privée 
page 13 - section B 


CHAMPS ÉCONOMIQUES 


La victoire de Stefan Edberg sur Boris Becker 
dans la finate du Tournoi des maîtres de tennis 


.page 24 - section B 
Srknf: et Je sommaire complet se trouvent page 48. 
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ÉTRANGER 


A son retour à Moscou, dimanche 
2 décembre, dans la soirée, M. Mik- 
hsïl Gorbatchev, s'est félicité que 
« pour la première fois », lors du som- 
met de Malte, l'administration améri- 
caine ait manifesté le souhaït d’avoir 
une « ration économique ΠΟΙ- 
malos avec FURSS. M. Bush avait 
notamment proposé que Moscou et 
Washington engagent tout de suite 


Faux sommet et vraie tempête 


des discussions conduisant à un acord 
commercial permettant d'octroyer à 
FURSS [πὶ clause de «fa nation fa plus 
favorisée 2. 

. À propos du désarmement, 
M. Gorbetchev a déclaré que, apres 
les entretiens de Malte, un accord sur 
la réduction des armes convention- 
nelles pouvait être conclu en 1990 et 
que des résultats dans le domaine des 


Les entretiens américano-sovitiques de Malte et l'ouverre 


armes chimiques étaient possible. 
M. Gorbatchev, qui s’est montre rés0- 
lument optimiste, a ajoute : «La 
monde rompt avec la guerre froide et 
entre, comme nous Île pensons et 
l'espérons, dans une longue période 
de développement pacifique. » 


Le sommet de Malte est un 
« succés », ont estimé des sénateurs 


M. Bush 


américains mais certains Ont COpOn- 
dant ajouté qu'il faudrait éviter de 


faire preuve de précipitation dans la - 


préparation de traités de désarme- 
ment. Le dirigeant de la majorité 
démocrate au Sénat, M. George Mit- 
chell, a jugé le sommet « réussi » 
tandis que le président de la commis- 
sion des forces armées du Sénat, 
M. Sam Nunn, parlait de sommet 


MALTE 


RP RE EEE 
de notre envoyé spécisl 


Les meilleures idées tour- 
nent parlois au Cauchemar. 
Ainsi en est-il allié de ce faux- 
vrai sommet de Malte, qui 
devait avoir lieu successivs- 
ment sur un croiseur lpnce- 
missiles soviétique (le S'ava ), 
puis américain (le Belknap ). 1! 
s'agissait, avait expliqué la 
partie américaine ἃ l'origine de 
la proposition, de réduire au 
minimum les inconvénisnts 
dus à la securité et d'assurer 
aux deux présidents confiden- 
tielité et convivialité (1). Lous- 
bles intentions, mais quel 
échec ! 


Dès samedi matin, des 
vents de 100 kilomètres à 
l'heure et des vagues de plu- 
sieurs mètres avaient jeté à le 
mer fes plans longuement 
négociés par les deux proto- 
coles, Le Slava. ancré dans [8 
baie de Marsaxlokk, stait inac- 
cessible aux chaloupes prési- 
dentielles. Il fallut donc trans- 
férer les entretiens en un lieu 
moins agité, le paquebot 
Maxime-Gorki, sur lequel 
M. Gorbatchev avait passé la 
nuit et qui avait le grand avan- 
tage d'être arrimé à Quai. 


C'est à grand-peine que 
M. Bush, qui avait dormi 
comme prévu sur le Belknap, 
parvint à te quitter pour rejoin- 
dre le Gorki, mais enfin ce fut 
possible. Les deux délégations 
purent avoir trois heuras de 
discussions, suivies par un 
téte-à-téte das deux prési- 
dents d'uns heure et demie. 


Le désastre fut pour l'après- 
midi, lorsque le président 
Bush, revenu sur le 8elknsp, : 
après quatre ou cinq tentatives 
d'accostage, s’y retrouva litté- 
ralement prisonnier et dut 
annuler purement et simple- 
ment les entretiens de l’après- 
ruds et le diner officiel. À en 
croire les services de la Maison 
Blanche, quelque chose fonc- 
tuonnat encore : les transmis- 
sions... 


La mer s'étant quelque peu 
calmée dans ja nuit, tout le 
monde (surtout Iigs Améri- 
cains) s'attendait, dimanche 
matin, qu'on renoue avec Île 
programme officiel, c'est-à- 
dire que les derniers entretiens 
aient lieu à bord du Balknap. 
Grave erreur : M. Gorbatchev 
fit alors savor qu'il n'était pas 
question qu'il quitte son havre 


du Gorki pour se rendre sur le 
Belknap, qui tanguait au large. 
Le numéro un soviétique 
est-ü plus sensibles au mal de 
mer que son homologue améri- 
cain, connu, au COntraire, pour 
aimer les parties de pêche eu 
large des côtes du Maine, 


- même s'il en revient [8 plupart 


du temps bredouille ? Sans 
doute. En tout cas, le prés 
dent américain lui donnait 
satisfaction, et c'est encore 
M. Bush, dimanche, qui se ren- 
dait à bord du Gorki, où il don- 
nait sa conférence de presse, 
conjointement avec M. Gorbat- 
chev. 


Peu avant, il avait expliqué : 
« Peu importe Où nous nous 
rencontrons. L'important, 
c'est de progresser. Σ Plus 
subtilement politique, M. Gor- 
batchev vit dans tout cela la 
preuve d'une grande « Caps- 
cité d'adaptation aux change- 
ments 2. 
moins. selon M. Fitzwater, 
porte-parole de la Maison 
Blanche, que M. Gorbatchev 


k Méditerranée 


Au palmarès des bons mots 
dus à cet épisode rocamboles- 
que de la vie Sr qrr a 
c'est quand _même le camp 


soviétique qui l'aura emporté. 
C'est M. red qui décla- 
rait samedi: « La première 


chose à faire, c'est de nous 
débarrasser de ce genre de 
bateaux Sur lesquels on ne 
peut pas monter lorsqu'il fait 
ce temps. 3 
Fidèle 
l'humour, 


ren- 
chérissait, dimanche, en affir- 
mant : « Si nos deux marines 
ne peuvent pas S'en Sortir 
dans des mers un peu diffi- 
ciles, comment pourraient- 
elles faire face au moment de 


jusque dans 
M. Guerassimov, 


démilitariser la Méditerranée. 
Une idée dont les Américains 
ne veulent pas entandre parier. 

J. A. 


5: a Arena vd 
che soir M . Bush, est de son frère. 
dEsas- 


MIGUEL BENASAYAG ET ÉDITH CHARLTON 


CRITIQUE DU BONHEUR 


Droits de l'homme, éthique, réalisme gestionnaire : 
l'idéologie dominante dans la France contemporaine 
est un cocktail bien étrange, dont Miguel Benasayag 
et Edith Charlton, psychanalystes, proposent dans cet 
essai une critiqué radicale, Au cœur de leur analyse, : 
qui prolonge celle du livre précédent de Miguel 
Benasayag (Ütopie et liberté, La Découverte, 1987). 
un constat : la recherche du bonheur, conçu comme 
une utopie négative visant à "éviter le pire", semble 
être devenue fa justification dernière des actes de 


Β05 Contemporains, 


LA DÉCA 


ΠΨΈΒΤΕ 


veut intégrer l'URSS 
dans la communauté internationale 


« constructif 5. Selon le leader de la 
minorité républicaine, M. Bob Dols, 
Malte donne au président Bush l'ocez 
sion d'affirmer ses « qualités de 
chef ». 


Mais M. Dole, tout comme 
M. Nunn, a exprimé sa préoccupation 
face au risque de trop d'emballement 
à boucler des accords de désarme- 
ment. ἢ a déclaré : « Je suis un peu 


Suite de Is première page 
. Leurs états-majors sont là. 
Με: Gorbatcbev aussi. Les j 


. Soviet su 


dans ses exportations vers les Etats- 
Unis, de la clause de ia nation 18 
lus favorisée, sitôt qu'elle rs 
Ébéralisé sa politique d'émigra 
Un prose Ge loi on ce sens eut on 
mère, 
. ΠΑ 


IN GORB 


li n'en reste pas. 


M. Bush qni ouvre le feu, revendi- 
quant, à juste titre, l'initiative et, 
cn quelque sorte, l'honneur de ce 
a ion she 


AWE TRUST 


LE χαίρει 
dit-il de our Le bases de progrès Le tournant est tellement pris + 
ra el arge éventail pro- ue, de la salle de danse du NÉ 
Ὁ les hommes d'affaires américains à su 
Sc vrdlenen pes de sienne ἜΡΩΣ mai es 
ment pas en Europe — qu'une amé-  7ais, déclare-t-l, que nous parve- 
lioration des életions: soviéto- "ions à un climat dans lequel nos Dans « la Repabldica » du 2 décembre 
américaines ne erait pas à hommes d'affaires 
Jifier », ajoute-t-il, avant de {e président Gorbatchev. dans ce ͵ 
déclarer avec les réformes qu'il essaie de faire (..).» «Cest 1990, si le coup d'acoératenr de Berlin pour montrer combien 
cours en Union que, «mous Un plus d'une extraordinaire donné aux ions est nous étions du change- 
sorunes au Seuil d'une ère ä importance, poursuit-l, que résul-  samment pourrait cousti- ment. Mais nous sommes heureux 
tement nouvelle : il est à noire por- fem! de ces conversations un climat tuer une à . intermédiaire en duchangement " 
tée de contribuer à surmonter La la favorable aux investissemems en direction 1 2. L'heure, en tout cas, n'est pas à 
La charge a été confiée ἃ Ja dissolution alliances mili- 


URSS et à certaines choses φ- 


else Fee nous pouvons faire pour αὶ 


MM. James Baker et Edouard 


durable et de ra: 

rnr. es relations Est-Ouest en l'Union soviétique — et d'autres  Chevardnadze, les chefs des diplo- l'avantage pour l'un comme pour 
dr e coopération solide .. pays, bien sûr bien sûr — Pr Perche el maties américaine et soviétique, de l’autre freiner πῇ cours des des êvé- 
Au fil des questions, M. Gorbat- Organisa- - relancer toutes les négociations en nements susceptible de devenir 
dira que «le monde quitte tions financier nancières multilatérales. » cours sur la réduction des arme-  incontrôlable, mais plutôt à leur 
une ἢ de guerre froide er Vers un sommet ‘ ments grâce ἃ une rencontre de tra- adaptation. C’est bien sûr M. Gor- 
entre dans une Δεν période vail fin janvier ou début février, en batchev qui va va le plus loin dans 
[on t] δὲ n'est que le 74 OTAN-pacte de Varsorie Union soviétique, peut-être en cette voie en de réduire 
‘une longue route pour une en 1990 l'aspect militaire (et offensif) des 
riode de paix de ! durée ». Les deux hommes devront se alliances au bénéfice contenu 
ingt fois, cette idée de tour- Et M. Gorbatchev non seule- poépee per non seulement des politique οἵ og Le M. Bush 

née, de relations qualitativement ment d'epplaudir — pps logique — armes con mais aussi pense en revanche que 
nouvelles, reviendra dans les parier rm lsion des armes stratégiques et chimi- ἈΒ se pose pas Lors our 
ques. MM. Bush et Gorbatchev ne Se POSE s'il est favorabie à 


er 
propos des deux présidents politique [dont] { 
observer des actes de URSS - » ue 


. Hermes importantes des 
effectif τιν E 


qu" t et rm leurs uhaitent en effet 
principaux collaborateurs — domaine des réformes. Sur ce un accord de “in pr ἶτ- ποι américains en 
ne À novel point, τ bear cmprendre de Ἔ Sn RS armes stratégiques ΩΣ 
nouvelle es, faisant com que au cours eur pro- HIOufONS ROIS : 

politique étrangère soviétique et - partenariat» chi sommet aura a+ ᾿ 
principaux allé de M. Gortatcher _ que avec l'Ouest a pour fanerion αὗται! ἴα deuxième ὠὠὀ (δα ef ke Nicaregus 
au bureau politique. première, à ses yeux, d’ancrer les laine du mois γ᾿ juin, à L'éctange de plus vif = mais on 

L'un et l'autre semblent aux réformes ues des enga- de . L'accord définitif toujours courtois — eut lieu là 


anges et opinent a rs leur 
malice les de veaux engagements auraient Aussi 


a onu l'artendait, c'est-à-dire sur 
l'Amérique er en M. Bush, 


ἰπχλαδι end de o amicales, directes pour intérêt d'ouvrir des pers de ses préalables concer- souci 
et ouvertes. Elles nous ont tives concrètes de ent nant la «guerre des étoiles», les ne blique ris sens 
ajoute-t-il, de faire du bon 1tra- économiques, et donc sociaux, “π deux dossiers les plus importants l'ofrensi ὯΝ pi M. Gorbatchev mg 
vail ». Elles ont,en effet, permis au freiner les emballements intérieurs qui restent à régler concernent les  Héfencive démentant vel 
porte- la Maison Bilan par le tion des rythmes.de missiles de croisière lancés à fois εἶνε. ᾿ Loan 
d'annoncer les Etats-Unis sou- l'évolution avec l'étranger, en dela mer et la réduction des forces κι 4 re t F bundo 
tiennent désormais l'entrée de l'occurrence, avec les démocraties. navales, qui pose de très difficiles Marti Sal παρ ἀπὸ ἐμ out 
l'URSS, avec statut d'observateur, Ce n'est pas seulement une problèmes de vérification et de Hd d'élection τὴ bre 
à l'organisation de l'Accord général qui se joue là pour Contrôle, et dont M. Bush n'a pas Co uêle de l'ON dau le premier 
le commerce et les tarifs doua- τὴ ele Cet aussi d'une caché qu'il n'était ἱ de £ " 1" A 
niers, le GATT. pierre, deux coups : et lorsque des ΜΜ. Baker et C SGD Pltiques dans le répo ὀρ 
Journalistes tchécoslovaques lui devront aussi £e ber surle dos. ες pr μα pets " μι 
Un appel en groupe Si | a  sier des armes ques. M. Bush ἴσα M εἶν ἐνὶ τὰν π 
aux hommes d’affaires «yraiment re à la doctrine a lancé à ce sujet une ition traiter M. Gorba μὸν ἃ mente 
Brejnev », ἢ répond en élevant le a a été bien accueillie des dire. étais 
C'est le premier pas de cette ne ne : ἢ bre pren pre κόῃ 
on ae HR te } peuple, prét ps la fabrication des victime des « mensonges » de 
ues internationales, que dit-il, a le ΤῊΝ de choisir sa pro- armes chimiqi ini - les Pape = sin _ " 
si ardemment M. pre destinée et je peux seulement plus sophistiquée, es phos faciles à ne le concert (8 
batchev et l'ensemble des réforma- expliquer ma propre attitude:  toanier et les plus dange- pers font décidément de 
teurs sOvi Dans la foulée, la aussi bien en Union soviétique  reuses — si Moscou s’ ἃ Plus en plus désordre. Vu les 
Maison Blanche annonce que, qu'en E centrale, ces c i joi t avec les retour de M. Gorbat- 
comme la Pologne et la Hon: ments ont été préparés par le cours Etats-Unis 98 % des stocks d'armes Che, on peut pen 6Π|} ΕἸΣ red 
grie, pourra Bénéficie. de l'évolution historique elle- ues en dix ans. es deux moutons noirs de Malte 
” même. Ils sont liés au désir dela Là où MM Bush ct Gorbatchey ‘nt bien été Cubm et le Nicaragua. 
ation de rendre ces sociétés ont déçu, si l'on peut dire, c'est sur Il fut aussi du Proc du Liban en 
us démocratiques, plus la question allemande. epré- Particulier et Sen de pré el 
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umaines, 67 de 
monde. J'en suis encouragé. » 


Les délégations 


Dobrynine, conseiller diploma- 


armes conventionnelles. Sous- 


ne nr eo ...,..΄....... .,,.. ».-... 


Anatoli Tcherniaiev, conseiller 
du président. ᾿ : 


pourrait avoir lieu avant la fin de 


mm nn = 
= - - — Sim. qu 
MAPER, 


entendu [5 réunion de Vienne, qui réagir avec prudence en ne mani- 
festant pes sur le sommet du mur 


it au cours de la conf: 
resse conjointe. Le _ 


Les présidents Bush et Gor- « Le changemens est acu- i 
| | batchev étaient charles 3 laire [et] enterre les doctrines hr end l'héritage de la guerre, Bush a estimé que | Le. 
ΓΤ ἰοὺβ de leurs entretiens de | ##ri quant à lui qu'a deux Etats allemands, faisait pas 6 
ΕἼ Mate, par six et cinq M. Bush, après avoir expliqué qu'il οἷ sur le fait que c'est à l'histoire à un son influence (à Damas et 
| | sonnes respectivement Po" | existe aux Etats-Unis «énormé régler cette question. jamais sur lOLP), reproche que M. Gor- 
! ment de respect et de soutien τά mentionner le plan Kobl sur la réu- batchev a discrètement réfuté. 
i M. Bush était entouré de | ἴα manière dom [le nification allemande, il s’est cepen- M. Bush, qui n'a pas repris 165 
1 | MM. James Baker, secrétaire |. batchev] a e A dant i contre Conseils de soumission que son 
! | d'Etat, Brent Scowcroft, Cr ca urope ». do rome 8 artificielle » administration = adressés sn À 
2 , avait- 
conseiller pour les effaires de | LM: Bush, n'a pa tout οἴδέ ἃ ἀξ διρίσέσας, δανεῖῖ φαΐαυ le «le do VORES das le réinn 
Si £taire général. de en ia personne du chef de l'Etat ral et le bureau poliique ὧι SED. était devenu + constructif », Sans 
la Maison Blanche, ἢ iétique, un homme de 12 liberté. de prévarication venaient retenir pour çriwtant l'idée d'une 
Black ἮΝ é te, Robert Pour M. Gorbatchev, c'est un atous de donner leurs callec- initiative | 
plie will, sp “pl de tesque. Et si le président des  tives ? JACGUES AMALRIC 
2. au Conseil national de ts-Unis n'a pas voulu se rallier M. Bush, lui, a été prudent et BERNARD GUETTA 
sécurité, . Ra ἐπ λλνμαρω dimanche à se ition de som Comme EL « Ce n'est πους: ασακκος 
ire ense, et | met des Etats signata des Pas aux Etais-Unis et à l’Union 
Robert Zoellick, conseiller juri- | accords d'Helsi Éeu qua sea soviétique de décider de l'avenir nus den TUE 
dique du département d'Etat. toujours temps, a-t-l dit en ré ssroil Européens ou IOUT qu'en 1945. — Selon un sondage 
NL Gorhsichev était 8 tance, d’aviser. Il eût été im outre peuple », ati , til dit a avoir New York 
A ccom- | ble aussi de sembler décider de  rappe ini sur doanere rs ΠΡ. CBS. POblé 
pagné de MM. Edouerd Che- | cela avec j'Union soviétique seule, l'NtAngIbURE des Π εθ τατον ee Ὡς 3 décembre, les sent 
rence nes des alors M. Bush s'entretenait, ce True de leur modification posts des Américains re 
affaires étrangères, Anatoli Bruxelles alliés uement. « Ce ᾿ sont aussi favorabtes Qu 
tique, Alexandre lakovi cidetae ss ΠΣ hangar date ἰς guerre mondiale 30 % des 
. Alexandre : 6 : 
dus bee Der Es attendant, M. Bush ε donné nant dans nimporte quel pays. Sonnes interrogées a ue 
nales au bureau politique du pour une réunion au Cen aux peuples à se déerni TURSS recherche la paix : 54 % 
Parti, communiste, Alexandre Des haut niveau à Vienne des pays ux soucis de ΟἿΣ une impression neutre et 13 % 
Η membres de l'alliance atlantique et M Gorbaicher Bant À un une opinion dé contre 
Bessmertnykh, vice-ministra | ju pacte de Varsovie, εἰ un accord idéologiq rare POccidert 41 % en se a po Les 
des affaires étrangères, et | est conclu sur la réduction des durs les pays Ἢ l'Est, il a sjouté : Pure snbiables à HE publiés 
« Je crois que nous avons essayé d e magazine Fortune en 1945, 
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d'une « nouvelle ère » dans les relations internationales 


Echanges commerciaux : 
retour à la « normale » 


Si aucune mesure spectaculaire, 
comme la mise en place d'un nou- 
veau plan Marshall, n'a été présen- 
tée à Malte en matière commer- 
cialc, les denx Por el mt ont 
à de ἧς plusieurs qui der 
cours depuis mois qui Goi- 

FURSS durs 1 [a rÉnégra ion de 
PU dans ls communauté éco- 

nomique internationale 

CH s'agit principe alement de 

& l'U au GA 

(Accord. gris sur les tarifs 
douaniers et le commerce) ct de 
l'octroi par les Etats-Unis de la 
Clause de la nation la plus favori- 
séc. M. Gorbatchev a déciaré, 
dimanche 3 τοῦτα au soir, à La 
télévision soviétique, qu'il se félici- 
tait de voir que les Etats-Unis 
avaient manifesté à Maite le sou- 
hait d'instaurer une « coopération 
économique normale = avec 
FURSS. 


L'adoption de ces deux mesures 
permettrait de lever rapidement les 
principaux obstacies au commerce 
américano-soviétique, La clé, bien 
sûr, est: l'octroi par les Etats-Unis 
de Ἰὰ clause de Ἰ8 mation la plus 

favorisée, dont ils font déjà bénéfi- 
sr μὲ hs Es Produits 
soviétiques pourraient δ péné- 
tres sur le marché américain 


ἃ ceux qu sont imposés sur 
les πὸ de la plupart de leurs 
concurrents : actuellement, ils peu- 
vent être jusqu'à dix fois plus 
élevés. L'octroi de Ia clause de ia 
nation La plus favorisée avait été 
consenti cu 1972, lors du sommet 
entre Nixon οἱ Brejnev. Cepen- 


— 


EN BREF 


D La visite de Gorbatchey ag 
Vatican. — Radio-Vatijcan et 
F'Osservaiore Romano ont 


commentaires en 

Sale de ΤΥ ἐν τατον της vendredi, 
au Saint-Siège « Après le mur de 
Berlin, le mur de la haine est 
tombé également : désormais, nous 
pouvons dialoguer comme des 
frères convaincus Dieu n'est 
ΜΝ l'ennemi de l'homme mais 


dant, la détérioration des relations 
des deux liée au problème de 
l'émigration des citoyens juifs 


d'avantages commerciaux à 
l'URSS tant que le président amé- 
ricain ne it certifier que les 
juifs qui le souhaitaient étaient en 
mesure de quitter FURSS libre- 
ment. Ξ 


La remise en question 
de Farmeudement Jackson 


La rernise en question, au moms 
temporaire, de ἰ" amendement 
Jackson-Vanik 


pri ml) en juin dermier que « τ 
climat est bon maintenant ». Vingt 
mille juifs environ sg 


Le volume des nb. 
américanc-soviétiques ne 
gas l'an dernier 20 milliards de 
rancs et plaçait les Etats-Unis loin 
derrière la RFA, Le Finlande et le 
Japon. Les industriels américains 
n'ont pourtant pas manqué de 
prouver récemment leur imtérêt 


pure le gr do ἐγολῥμον σαὶ malgré 
‘absence accord commercial 
et de chers des investisse- 
ments, près d’une centaine de 
sociétés mixtes fonctionnent déjà et 
un consortium formé de plusieurs 
ponts cutreprises américaines a 
formé au printemps dernier. 
L'intégration de l'URSS dans le 


ont fait savoir ἃ Malte qu'ils sou- 
tiendraient l'octroi d'un statut 
d'observateur à ΓΌΗΣ, ἃ Ia fin du 
«round® actuel de négocistions 
multilatérales, en 1990, et ce mal 
encore grandes 


Si ce statut lui est accordé, 
Pen 
pe dé rejoin rangs 
pays d sociahste qui sont 
déjà membres de l'organisation 
(Hongrie, Roumanie, 

Tchécoslovaquie, Yougoslavie, 
teur). L' ayant int le statut d'observa- 
L'accession au GATT mar- 


£ get symboliquement he ἐν 


l'URSS dans les organismes m 
latéranx. De là, c'est le Fonds 


tente 268 pr Mit ὅς 


rti né. en 1944, à Le réunion de 
ps, Woods qui permit la créa- 


que, au contraire, fous les hommes 
ΠΝ travailler ensemble pour 
ME maison commune », ἃ 
cardinal 


vaux de l'assemblée parlementaire 
de l'Union de l’Europe occidentale 


{6Ὲ9) qui s'est ouverte Iundi 


4 décembre à Paris. Les parlemen- | 
consé- ; 


éeule institution 


pétente tière de défense. Elle 
ca m8 6 
de la CEE moins 


regroupe les pays 
le Danmark, l'Irlande et là Grèce. 


AMÉRIQUES 


NICARAGUA : après plusieurs années d'exl 
Le discret retour d’un héros 
de la révolution 


€ ! 
source du pouvoir) δὲ conre celle : 
de l'Union nationale d'opposition + | 
{ΠΟ celtes de quatorze ! 


Pres) 


FL resic Sr sp au cours des der- 
autorités ons effecrs | 


droite aux commu- ! ὅ0018 
nistes}. Ξ 


La mairie de Caracas ἃ été 


vers 
fact Per RLASS dans cel 


ἃ choisir les gouverneurs 
cs 20 Etats et les maires des 


f' 


τ. 2 CARRE. λον EE πὸ 


M. George Bush, lors de sa confé- . der l'entourage da premier ministre, 


Avant le sommet de l'OTAN 


dent des Emirats arabes unis, cheikh 


inquiet que l'on tente de mettre une  #CCord pouvant résister à l'épreuve 
date fnite » à la mise au point de τοῖς ΟἿ fomps. » rence de presse, selon lesquels ΜΙ. ftrhak Shamir. Zayed Ben Suitan ak-Nshyanes, 2 indi- 
sccords. Le secrétaire d'Etat adjoint « Moscou joue un rôle constructif au On y redoute une pression com  qué dimanche qu'a il ne croyait pas 
chargé du Proche-Orient, M. John bchoOrient [cependant que] les Mune américano-soviétique pour faire que Bush et Gorbatchev aient eu à 
M. Nunn a ajouté : cHn’yæsucun  Koly, était attendu, lundi 4 décembre. tions de P'Uñi ue ét des VENT le priricipe d'un dialogue l'esprit les intérêts du reste du 
mal à ce que nos dirigeants donnent ἃ Jérusalem pour rendre compte des pre EG , israélo-palestinien où l'OLP aurait son: monde ». fs ne se préoccupent que de 
‘une impulsion aux négociateurs, mais résultats du sommet. En l'attendant, Etats-Unis no sont plus ᾿ mot à dire — ne serait-ce que dans in Jours seuls intérêts. ot ἢ est difficäe 
A serait dangereux de les pousser trop iles autorités israéliennes sa sont Sur cette question ». Une telle décia- coraposition de la délégation palesti- de savoir ce qu'ils ont on tête », a-t-il 
fort et trop vite car nous cbtiendrions refusé à toute réaction et notemment ration — à la tonafité très nouvelle — rennes. ajouté dans une conférence de presse 
sors un mauvais accord plutôt qu'un ἃ commenter les propos tenus par Pourrait &tre diversement appréciée "Réaction très négative : le prési- à Abou-Dhabi. 


M. Kohl a entretenu M. Bush 
de la réunification de l'Allemagne 


+ 


Le président George Bush devait 
expliquer, lundi 4 décembre, à 
Bruxelles, aux alliés de l'OTAN 
sur quelles bascs les Etats-Unis, au 
lendemain du sommet soviéto- 


américain de Malte, estiment que 
les divisions de l'Europe 


permettre À M. Bush de rendre 
compte aux chefs d'Etat et de gou- 
vernement des QUINZC AUITES pays 
membres des résultats de ses deux 


- première fois depuis l'accélération 
des événements cet automne 
Europe de l'Est, les alliés ont ainsi 
l'occasion de débattre des grands 
thèmes de l'heure : la réunification 
de l'Allemagne, l'avenir de 
l'OTAN et du pacte de Varsovie, 


Dès dimanche soir, M. Bush a eu 
un entretien avec le chancelier 
ouest-allemand Helrmut Kobl, lors 
d'un dîner en tête à tête à 

Les deux côtés se sont 
montrés discrets sur le contenu de 
ces conversations, sans doute pour 


d'eux. Le chancelier Kohl a toute- 
fois faït savoir qu'il avait exposé à 


; avant de poursuivre dans la voie 
du désarmement, «être cer!ain 
que l'évolution politique en 
| Europe de l'Est est définitive ». 


L'ancien premier ministre a 
esümé qu'il ne faut «gêner» la 
ue menée par M. Gorba- 

Chev, car «c'est de ceite politique 
retrou- 


at 
ὃς 
κε 
᾿ 
a 
τὰν 


|  » Attemions que cette évolution | 
avez d'en tirer : 


OS mm a = € 


Li] 
πίνῃς, αἴ nn à eq aq mnt δα... ον... “᾿ς 


qu'il avait présenté δὰ Βυπάδεια 
qu'il avait au 

(Parlement fédéral) merdi .der- 
nier, en insistant Sur le fait que ce 
processus ne devait pas remettre en 
cause l'appartenance de la RFA à 
ds. 


presse commune à Maite, les prési- 
dents américain et soviétique 
avaient de concert prêchEé La pru- 
dence, M. Bush avait mis 
contre toute attitude « irréaliste » 
susceptible d'entraîner τ un retour 
en arrière dans un pays quelcon- 
es », tandis que M. Gorbaichev 
per réel “route accélération 
ariificie PTOCESSUS », Qui, 
selon lui, « ne ferait qu exacerber » 
les tensions et rendre plus difficiles 


I - les changements en Europe. 


Quant à l'avenir de l'OTAN, 
M. Bush a réaffirmé à son arrivée à 
Some que, « maintenant plus 

Jjemais », l'Alliance restait 

ΤΊα base d'un changement pacf 
que en Europe» et it conti 
nuer à encadrer les - efforts occi- 
dermsaux » en ce sens. Rien de ce 
qui a διό discuté à Malte = pour 
faire avancer plus rapidement des 
relations Est-Ouest (..} n'aurai: 
été possibl cn ΑἸΟαΝΟν atlanti- 


De son côté, le chanceïier Kohi a 


estimé « vraisemblable » qu'après - 


le nouvel élan que leur avait dormé 
MM. Bush et Gorbatchev, les 
négociations sur le désarmement 
stratégique (START), convention- 
pel et chimique, aboutissent l'an 

crane À selon une source ouest- 


Les seize dirigeants alliés 
ient discuter de la iti 


faite per M. Bush — et agréée par 
M. Gorbatchev — de tenir l'an pro- 
chain à Vienne un sommet OTAN- 
pacte de Varsovie, qui viendrait 
couronner la conclusion d'un traité 
sur la réduction des forces conven- 
tionnelles en Europe. 

Dans cette 
pourraient PA demander à 
M. Bush des précisions sur le 
retrait de la moitié des troupes 
américaines aujourd'hui station- 
nées en Europe qu’envisagerait 
Washington, notamment pour des 
natifs budgétaires. 

Le Pentagone a récemment 
révélé qu'il étudiait la possibilité 
pour les Etats-Unis d'aller au-delà 
de la PROpoR ne actuellement 
débattuc à Vienne, de retirer trente 
mille soldats américains (- 10 %) 
du Vieux Continent en échange du 
retrait parallèle de trois cent vingt- 
cinq mille soldats soviétiques 
(— 54%) — (AFP. 


les alliés 


M. Rocard : Ja fin de l'affrontement ὦ 


entre deux modèles d'organisation de la société 


Invité, dimanche 3 décembre, de 
l'émission «7 sur 7» de TFI, 


fr 
| deux Pepe nee mp srmoher 
mais entre modèles 
| sarion de la société. L'implesion 
Es rene re ΠῈ ἃ 
| CR ἘῈ ΟἹῈ ἘΦ ἘΝ. 
ger de 
| tal, 


À propos d'une νεανικῆς τοι. 
| nt des deux Allemagnes, le 


: premier ministre s affirmé : « Je ne 
comprend pas l'espèce d'inquié- 
| rude, de , qui se répand 
dons que milieux. Je consi- 
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ment, moins les Allemands ont de 
problèmes entre eux et moîns ils 
auront tendance à créer des pro- 
nes sou li ointe : carga 
mer, que cela les regarde; 
troisièmement, Phare tr 
gens qui ont la mème hisioire, la 
mème culture, la mème apparte- 
nance nationale depuis toujours : 
se retrouver est bien compréhens. 
ble: et si nous devions nous sa 
méfier, cela se fera contre nous, ce 
serait grotesque. La France est 
assez puissante {…) pour équili- 
brer les pressions, mais ce qui est 
sûr, c'est que des discussions de te! 
ordre ne peuvent être ouvertes qu'à 
partir de l'exisience en Allemagne 
de l'Est d'un pouvoir légitime, sta- 
bilisé et issu d'élections libres, piu- 
ralistes et secrètes. On n'y sst pas 
encore. » 


Enfin, M. Rocard à rappelé que 
Ια France est «bien d'accord» 
avec l'URSS pour dire que = ce à 


quoi il ne fallait pas toucher, ce 
sort les frontières ». 
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| TCHÉCOSLOVAQUEE : per à des manifestations : | 


L'opposition rejette le nouveau gouvernement de M. Ladislav Adamec 


L'épreuve de forces est d 


nouveau éngagée en Tchécos- 
lovaquie entre le pouvoir com- 
muniste, qui s'accroche à 563 
prérogatives, et l'opposition, 
menés par le Forum civique, 
qui dispose désormais de 
l'arme de Ja rue et de la 


tants du 
Forum civique ont rejeté le nou- 
voau er présenté 


tôt au 
deu σαν Hsstk ar Le Premier 
rer ne colles 
tion lundi À 16 beures, place Ven- 


communi AOUVEQU, 
il n'est composé ni d'experts ni 
de nouvelles têtes », εἴ il est 


les faits, ἃ 
re tant des ouvriers, Pet 
iller, avant de donner une 
semaine au POuvOir POUr 
ter un Ἐν ὅπ gouvernement, 
sans Quoi crum civique a, 
4 nérale lundi 


ΠΝ Le L'opposition a 
cem LE 
« pour la Première 


S'écctions ja per τας 1990. 
La composition du nouveau 


pi LR Lu Re les milieux 
tion, on n'hésitait 
à parier de ὁ « Le 


Res pire m'avait pas 
demandé à 


per au -ο5-- 
nement, mais Poule des 
sonaalités indépendantes et et 
connues pour leur expertise y 
soient , 
il n’y a que cinq non- 


Part popnlare jusqu'à, il ΓΝ 
tout à fait asservis au 


ministre Joseph Hromadka, un 
théologien évangéliste, qui ne 
peut cependant guère er Cer- 


< 


tains liens avec le régime 
puisqu'il avait été autorisé à deve- 
nir président du Conseil œcuméni- 
que des so. : 

Le Forum avait aussi 
demandé que le ministre de la 
défense soit un civil, tout en 


tant des ouvriers a 
que les orennisations du PCT 


revendication 

le secrétaire a Übe- 
La «révolution de velours», 

comme l'appellent les artistes des 

théâtres de telle en 
asse de mal tourner ?. 
M. Urbanek, Adamec et 

Jobanes, partis 

pour M où M. ᾿ 

revenu de Malte, les attendait 


: « À bas le 


d'applaudissements de milliers de 
uvernement » ct « Elections 


_ mouvement, 
* de s'être ralentie: à 


éyrani ς est loin 
mL “Bratislave. 
cent mille manifestatent 
encore vendredi: à Prague. les 


Tes comédiens en 
théâtres, où τοι Aer 


soirs pour le public qui enton- 


” nait en chœur. debout en 5€ 


teuant [8 main, le « we shalf 
overcome » tchèque, n'ont pas 


metten retour imminent aux 
τς démocratiques des Pre 6 
dents Masaryk et 
τ assuré. . 
Les badges 
. Hard 
Vaciav ‘Havel 


président, a soutenir 
les étudiants qui décidaient de 

Jeur grève tout en orga- 
nisant des cours nt rene 


Mike el “Μὸν Ξ ἰπξϊο, venus 
situation, puis 


réalisé vel ne visait 
Pas la présidence de le. Républi- 
ue, ct ont 
d'un accent sur le.« "ὦ νὰν 
magyar, mais qu'importe. le 
Lacs a UF fou. 

GE tout aussi tomatique 
de la profondeur d D ose odl 
on assiste à un début de démantè- 
lement 


des structures commu. 
aistes. l'Union officielle des. 


les univer- 


. τς 
Eu sh, comme Tapas 
is en main et travaillent 


sont 

honnëtement, sans prendre de 
‘diréctives comité cen : les 
) membres du se 


Re 


ques commencent à émerger, 
comme l’ancien Parti social- 
Jégal de 1878 à en 


qui vient de se réactiver, ou les 


la en deux semaines, dans une 
ambiance que les anciens de 1968 


trouvent 
plinée, révélant «une maturité εἰ 
un esprit de iolérance incroya- 


Pr ee lun 


go M: Husak évoque 58 
retraite. — Le président de Îa 
République tchécoslovaque, 


M. Gustav Husak, a indiqué 
dimanche Fil 


sa fin et qu'il anra er er 1 
eu τεῷ τ χε PE εξ 


de le + normalisa- 
soirs » après l'écrasement du 
temps de Prague ν, expire le 
À ms mai 1990. - (AFP.) | 
CO Ouverture de Ia frontière avec 
l'Autriche. —, Depuis lundi 
4 décembre, les Tch ues 
peuvent se rendre pour la première 
fois en Autriche avec Jeur seul pas- 
seport et sans autre formalité. 
L'ouverture de le 
Jes deux ys fait suite ἃ ia sup- 
pression visas de sortie dans le 
cadre de Ἰὰ politique de libéralisa- 
tion des voyages décidée par les 
autorités tchécoslovaques et à ἰδ 
suspension, jusqu'au 17 décembre, 
des visas d'entrée en Autriche, — 
(AFP.) 


M. Ceanseseu critique sevèrement le Ρ et le gouvemement 


M. Nicolae Ceausesca a reconnu 
ἘΞ Ὁ org ὃν 
et organismes d'Etat du 
pays, dans un discours prononcé 
vendredi 2 décembre lors de la pre- 
itique exécu son a 
iqué l'agence de preme roumaine 
Agerpress. 


Dans une sévère critique de 
l'acuvité du re et des 
ministères. M re. a 
constaté que « beaucou 
blèmes n'ont pas êté 
manière sérieuse. que les per 
RES n'ont pas été Fe εἰ 


leur mise en œuvre mal contrôlée ». 
Il a demandé « un renforcement du 
rôle de la Grande Assemblée natio- 
nale (Parlement) dans le contrôle 
2 l'appiiention des lois pere gone 
VETEMENT ». 


M. Ceausescu a réclamé «un 
de modernisa- 


programme spécial 
tion de l'industrie alimentaire et 


une meilleure organisation du 
réseau de distribution, Dans deux 
ans au maximum, les problèmes 
devront être réglés dans ce sec- 
teur», a-til souligné. L'approvi 


sionnement de la τ ROpAIREee 


Fait assez inhabituel : un premier | 


plénum du nouveau comité central, 


issu du dernier congrès du PC rou- : 


main, se tiendra le 12 décembre. Il 
sera chargé, selon M. Ceausescu, 
« de trrduire dans les fairs les réso- 
lusions du congrès » et de prendre 
des décisions pour faire face 
notamment aux problèmes sur- 
venus dans le ravitaillement de la 


population. — [1 Ὸ } 


Prix spéciaux fin année Ξ 


Yon foncobn des apcions désirése 


Venez choisir votre nouvelle 


PEUGEOT 
n) parmi notre stock permanent | 
de 1000 véhicules 


EE 13 bujours polus avec Lagrifhe : 
405 gx , DVEUBAUER 


8, rue du 4 septembre 75002 ΠΤ ΤΗ a 


| MA NELLER 
361 NEL 


4, rue de Chäteaudun 75009 PARIS #42.85.54.34 
22], bd. Anatole-France 93200 ST-DENIS κ5.48.21.60.21 


Les libéraux critiquent 
le plan de réunification du chancelier Kohl 


Le pian en dix points pré- 
senté mardi 28 novembre au 
Bundestag par le chancelier 
Koh! a été sévèrement critiqué 
samedi 2 décembre par les Hibé- 
raux du FDP, le parti du minis- 
tre des affaires étrangères 


e en question continuelle des 


frontières existantes détruir le. 
ee ΣΝ de πος voisins », 2 
armé M. 


 APProuvÉ 


υχ. « La. 


M. Genscher n'a écié 


proc 
ment le faire à Moscou — un plan ἃ 
l'élaboration duquel 1 n'avait pas 


et. s'irite au plus haut ᾿ 
eg μα 


. Le 28 jan er prochain, ἃ 
-plan Kobt d'« échec le plus τῷ κῶς | 


flèches qui partent contre 
lui de la chancellerie. Cela ne 


ne signi- 
fie pe ἴου ΘΝ ΕΜ 
coalition. 


d’une ΤΌΝ oo E 


sa différence ᾿ 
Les partis qui la composent savent - 
fort bien qu’en cette ‘de. 


bouleverseinent les électeurs sanc- .j" 
δὰ seraient 


nr re red 
us responsables de l'ouverture 
es crise politique. Mais le FDP, 


en prévision d'une 
très chargée, tient à faire entendre 
sa différence αἰ" ἃ laisser, pour 
l'avenir, la porte ouverte à une col-. 
laboration re les sociaux- 
À si l’arithmétique parle- 
mentaire l'exige. 


Au SPD, c'est M: Oskar Lafon- 
taine qui a prs résolument ses dis- 


VE, T as SUR a ARLES 


tances avec ke plan du chancelier 
Kobl, alors v’au cours du débat au 


Bundestag 
avaient soutenu l’ensemble des dix 


ié le 


tant subi par un chancelier 
d'histoire récente ». 

Conçu essentiellement 
redonner au 


l'amener à conserver le pouvoir en. ; : 


faisant des concessions à sa droite 
sens remettre en: 
mentalement les engagements ὁ" 
rh et atlantiques de .la* 
btique fédérale. ἡ 


D fraportant accord commercial 
entre Israël εἰ PURSS. — Israël ét 
l'Union soviétique ont conclu un 
accord commertial d'une valeur de 
30 millions de dollars à l'issue 
d'une visite à Moscou que- vient” ἢ 
d'effectuer le ministre israélien de 
l'agriculture, M. Abrahom Katz- 
Oz. Cet accord, nouveau .signe 


mentaires israéliens en Union 
ue an cours des six pro 


. soviétiq 
.)- chains mois. = (Reuter.). 


sociaux-démocrates : 


frontière entre 


ier l'initiative “ 


es alliés ἬΝ 


question fonds- εἰ 


.“ 


LUC ROSENZWEIG ᾿ 


ἐν Rennes οἵ Por 


pxtes €° 


19 fois οἱ 5 vite, on Ἰὼ 


Ἢ 


aan ne NL 
2" 

=r :ν 

De Σ Ent dE ΤΣ ἐς ἃ 
M Ti, 7e 
se αν « - ΡΨ" 
μον "" ES 
PT | : : 
BE MVL ἤβᾳ - 
2 

Ü 

- τ 


OS δεῖν, Ἢ" 


me ΡΞ ΝΑ ' 
LU ΨᾺΝ 
ναι. ἕξ ER ὅν - 


τ 


ἘΠῚ 


ΠΗ ΠΗ PSS 


ὃ 
ι 


{5} 


AIDE 


ΠΗ 


KE 


εἰς 


5} 


LL 


“νὰ Ὁ" 


+ Ὧ = .--ὐὸ 8» 
ε λει. - 
4 set 


a chancelier AoË 


ἐ τ ter. “Sd - 


es Le Monde @ Mardi 5 décembre 1989 5 


NUMERIS, C'EST COMMUNIQUER MIEUX ET PLUS SIMPLEMENT. 
Après Rennes et Paris, le nouveau réseau numérique national de FRANCE TELECOM s'étend aujourd'hui à Lyon, 
Marseille, Lillé. Fin 90, NUMERIS sera accessible sur l'ensemble du territoire. Pour les entreprises françaises, 
c'est un événement dont l'importance est inversement proportionnelle à la taille de la prise N UMERIS. 
En effet, NUMERIS permet, sur le même réseau, l'échange simultané de la voix, des données, des 
textes et des images. Aver NUMERIS on fait dialoguer les ordinateurs, on transfère des documents 
10 fois ΕΝ vite, on consulte et transmet plans et photos. Se raccorder à NUMERIS c'est aussi 
bénéficier des nouveaux services du téléphone avec en plus la qualité du son numérique. En intégrant l'in- 


formatique et les télécommunications, NUMERIS augmente les performances de toutes les entreprises. 


ἘΠ ΤΕ COMMUNICATION D'ENTREPRISES.. 


JS ON ΝᾺ JAMAIS FAIT AUSSI GRAND. 
ΙΝ δ 


UN AVENIR D'AVANCE” 
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᾿ RDA : Wolfgang Berghofer, Gregor Gysi, Markus Wolf 


EUROPE 


Les trois nouvelles figures marquantes du PC est-allemand 


Trois hommes se détachent 
ἢ les nouveaux venus ἃ la tête 
du Parti communiste est-allemand. 


Le premier d'entre eux, le maire 
de Dresde, M. ro ne 
gbofer, est le moins connu à Ber 
Est. Mais il parait ee Ἶς 
mieux placé pour succéder à Egon 
Krenz à le διε du part lors du 
congrès € ire de la mi- 
cv - Agé de quarante-six 
hofer fait partie de 


tions au contact rs réalités, 


étaient bien placés ed rad τες 
compte de la d'un sys- 
tème qui les empéchai ε eux-mêmes 
de faire quoi que ce soit. 

Arrivé à Dresde en 1986, 
M. fer, qui avait exercé 
auparavant des fonctions à la direc- 
tion des Jeunesses communistes à 
Berlin-Est, s'était rapidement taillé 
dans sa ville d'a doption 


tion de compétence et d'efficacité. 
Sa chance aura Été cons rs ἃ ses 
côtés, comme premier 
du part pour ie Mistrict de Dresde, Dresde, 
un homme depuis τὴν βὰς 
suadé de la nécessité Er πο ρᾶ 
poor M. EEE Modrow, 
rc 3 Her 
au) ui la personnalité la plus 
populzire de RDA. La force des 
deux hommes 8 été d'avoir su, 
avant tout le monde, se décider à 
ouvrir le dialogue avec les manifes- 
tants, au début d'octobre, et de 
reconnaître un peu plus tard, 
de facto, les nouveaux mouvements 
a PET EE interlocuteurs. 
'avocat Gregor Gysi appartient 
à " mème génération. Président de 
l'équivalent est-allemand de l'ordre 
des avocats français, il a eu depuis 
longtemps des positions coura- 
sur ia défense de l'Etat de 
su et, pris le début des évêéne- 
ments, ἃ su montrer une réelle 
capacité d'initiative. On lui doit 
tous les projets de lois en cours de 


Tourmente 


Suite de la première page 


Quarantesix jours après avoir 
été élu à La tête de sa formation. le 
18 octobre, pour remplacer Erich 
FRRRCEE μρὶ Rs RS DRE 
cessus de réformes, "Egon Krenz 
disparaît donc à son tour dans la 
tourmente avec foule son équipé, 
mise en place seulement le 


mation du bureau politique démis- 
sionnaire, est veuu iui-même 
annoncer la nouvelle devant les 
quelques milliers de personnes 
massées devant le siège du Sr ad 
centrel, dans un froid glacial. Sans 

cesse interrompu par des sifflets et 
des cris d'impatience, il a égale- 
ment rendu publique l'exctusion du 
parti de douze anciens dirigeants, 
dont Erich Honecker lui-même. La 
déclaration du comité central 
reproche au bureau politique 
démissionnaire son * inconsé- 
quence et son manque d'empresse- 
ment » à tirer au Clair le vs lé 


* ment des ancieus dirigeants. 


Rérélations 


Dans le communiqué annonçant 
son retrait, le bureau politique 
déclare accepter de tirer les consé- 
quences de ces critiques, bien que 
ses membres — souligne-t-il — 
= aient eu un rôle essentiel pour 
imposer les changements de per- 
sonnes et de politique, qui ont 
permis de mettre en route ἰδ pro- 
cessus de rénovation dans la direc- 
tion du partir. Il explique son 
retrait par Sa volonté de « ne pas 
faire peser un nouveau danger sur 


+ 


devant le Parlement en affirmant 
qu’il n'avait jamais rien su des agis- 
sements de ses anciens collègues et 
des avantages dont 115 bénéfi- 
ciaient. Le lendemain samedi, plu- 
sieurs milliers de militants conmu- 
nistes réclamaient sa tête à grands 
cris devant le siège du comité cen- 
tral à Berlin-Est. Sorti lui-même du 
bâtiment pour répondre à la foule, 
il avait été conspué et était reparti 
sans trouver les mots pour retour- 
ner la situation. 


La pression était devenue trop 
forte à La suite des nouvelles révéla- 
tions distillées ces derniers jours 
rl cdi du be trus dde 
abus commis sous le régime Honec- 
ker. Les partisans d'un grand net- 
toyage pour sauver le parti, en 
liquidant tout ce qui le rattache 
encore à son passé n'avaient cessé 
de gagner du terrain dans les orga- 
nisations de base du parti où l'on 
procède actuellement à l'élection 
des délégués pour je congrès. La 
dégradation du climat politique 


᾿ général a fait le reste. Au découra- 


l'existence du pal εἰ permettre la . 


préparation du congrès ». 


M. Egon Krentz avait signé son 
arrêt de mort vendredi, dernier 


Montres & Bijoux 
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gement qui a suivi l'ouverture du 
mur, à la reconnaissance de l'inca- 
pacité de l'économie est-allemande 
à se mesurer avec l'Occident, aux 
appels à la réunification, est venu 
s'ajouter dans la population un ter- 
rible sentiment d'avoir été spoliée, 
abusée pendant quarante ans. Elle 
demande désormais des comptes. 
Après deux semaines de flottement 


Egon Krenz n'était décidé- 
ment pas de taille à jouer les 
Gorbatchev est-allemands. Il 
dr plonge ar qu 
six jours pour être balayé à son 
tour du pouvoir sous la pres- 
sion dé son parti et d'une 
pop qui découvre avec 
προ à quel point elle ἃ pu être 
trompée busés par que- 

commu 


Dauphin désigné d’Erich 
Hanecker près de six 


pendant 

ens, plus jeune membre du 
bureau politique, Egon Krenz 
deveit surtout son élection à le 
τᾶτο du parti au fait qu'il rassu- 
rsit ceux qui, notamment 
parmi ses collègues plus 

hésitaient à commettre le 
meurtre du Père. Hors”de la 


alors. pour un tenant de 
ι' la plus pure. On 


après la répression des 
manifestants de la place Tiar- 
namen, sa résponsabilité dans 
le truquage des élections com 
munalez du mois de mai en 
tent que membre du bureau 


Toute sa carrière a été celle 
d’un apparatchik modèle. Né le 


Les rendez-vous manqués 
; de M Egon Krenz 


direction du parti, il passait : 


politique chargé de la sécurité . 
intérieure. 


discussion, dans le domaine des 
libertés. de la réforme du code 
pénal. Il s’est très tôt prononcé 
pour un droit aux voyages Sans res 
trictions et sabs visa. Invité samedi 
soir à Berlin-Est à perticiper à un 

débat avec des artistes de l'Est et 


dent Wolfgang ann, il avait 
souligné que pe Ph Pr ol 


ἦ rare cn 
RDA d'un véritable Etat de droit. 
le Fi ces ui 
e plus connu mais 
aussi le Plus mystérieux des rois : 
Markus ὟΝ Chef des services 
d'espionnage onaage de ls RDA en 1958, à 
ministère 


ce Hitre numéro deux du 
de le sécurité d'Etat, il 6était 


: devenu célèbre au moment: de 


l'entourage du chancelier Willy 
Brandt avait bé a la chute de 
ce dernier. 


‘été depuis le 


* Frère du metteur en scène Kan- 
rath Wolf, une personnalité très 
estimée en son temps en RDA, qui 
est mort en 1982, Markus Wolf a | 
ui partisan 
déclaré de M. Gorbatchev. Il avait 
dérnissionné de ses fonctions en 
1986. Convaincu de la nécessité de !. 
changements dans son propre pays, 
er bien placé pour comprendre les 
signes de crise qui se multipliaient, 
il a consacré sa semi-retraite à ὁ 
écrire un livre. publié cette année 
pour prôner une politique d'ouver- 
ture. Très lé aux Soviétiques, cet 
homme élégant, qui est âgé 
aujourd'hui de soixante-six ans, 
apporte aux nouveaux dirigeants 
du parti une Compétence dans 
l'organisation, l'analyse des situa- 
tions, mais aussi une Connaissance 
de la REA qui ee PA ANUS ἘΠ 


dues à l'ouverture du mur, On 
recommence un peu partout à se 


par le mouvement protestant Su 
nezeichen ἃ réuni du'‘pord au sud et 
d'est en ouest des centaines de mil 


niste — et en grande partie celle de 
la RDA, compte tenu du rôle que 
celui-ci continue ἃ occuper sur 
l'échiquier politique — est désor- 
mais entre les mains d’une commis- 
sion de vingt-cinq membres dont Ja 
plupart sont totalement inconnus 
de "" a ds cer ego 
se détachent ourtant : ceux du 
maire de Dresde, Wolfgang Ber- 
ghofer, probable successeur d'Egon 
Krenz, de l'avocat Gregor Gysi et 


de l’ancien patron des services . 


secrets Markus Wolf (νοΐ por- 
trairs ci-joint). Tous trois se sont 
imposés depuis le début des événe- 
ments comme chefs de file du cou- 
rant réformateur auquel appartient 
également le premier ministre, 
M. Hans Modrow, qui a préféré ne 
pas faire partie de [5 commission 
pour se consacrer aux tâches 


19 mars 1937 à Koïberg, il fait 
des études pour devenir inst : 


les organisations de, jeunesse 
du parti. Envoyé Fi l'école 
supérieure du. Part commu ‘ 
niste de Moscou de 1964 à 
1967. En 1974 il devient chef . 
de {a puissante organisation 
des Jaunesses communistes, 
poste qu'il conserve jusqu’en ‘ 
1984, annés où il accède au 


atfimé à plusieurs reprises 
qu'il avait été convaincu 
depuis longtemps de la néces- 
sité du changement, et 
qu'avec d'autres il avait tenté 
en vain de faire bouger les 
choses au sen de la direction 
du parti. 


Après la chute, d'Honecker, 
Egorn Krenz promet des 
réformes du système politique 
et économique touiours plus 
importantes, mais on lui repro- 


maigré tout dans l'histoire 
comme celui qui aurs parmis |a 
réouverture du mur de Berlin, 
. Paradoxalement, pourtant 
c'est probablement catts déci- 
sion, dont la précipitation a 
totalement déstabilisé la situa- 
ton en RDA, qui a signé sa 
condamnation en [8 faisant 
épparaître comme un apprenti 
sorcier dangereux auprès des 
‘réformateurs du parti ‘et de 
leurs alliés ét 

H. 408. 


0 
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légié avec les nouveaux mouve- 
ments d'opposition. ‘ 


A quelques jours de ia table 
ronde au cours de laquelle l'ensem- 


* ble des formatious politiques 


actuellement existantes doivent 
tenter d'échafauder les premières 
réformes de structures dont ἃ 
besoin le pays, cette commission 
représente le dernier espoir du 
Parti communiste de se perpétuer 
sous une forme Ou sous une autre. 


apparition 
devant le comité central dimanche, 
par la foule des sympathisants qui 
attendaient pour partir de contiai- 
tre les noms des membres de la 
commission et qui se sont ensuite 
dispersés avec le sentiment du pou- 
voir À nouveau respirer. “1 y va 
du pays et du socialisme », 
a affirmé au cours de sa brève 
intervention M. Gysi, qui a immé- 
diatement annoncé trois objectifs 
prioritaires : « La nouvelle forma- 
tion d'un parti soclaliste moderne 
est mienne « la sépara- 
tion du parti et du gouvernement > 
et « {a poursuite de tous les 
anciens responsables qui ont violé 
les statuts du parri et les lois ». 


Dimanche, plusieurs groupes de 
travail ont été mis en place pour 
préparer le congrès, notamment sur 
la question des deux Allemagnes, 
la crise économique et l'Etat de 
droit. M. Gysi ἅ, pour sa part, été 
chargé de commencer immédiate- 
ment les investigations pour faire la 
lumière sur les agi des 
anciens responsables du SED. 
M. Markus Wolf a annoncé lui 


‘ même, mt de 


délégués da Berlin-Est, que tous les 
anciens membres du bureau politi- 
que et du secrétariat du comité 
central ne pourraient plus avoir 
accès aux archives et aux autres 


prises pour que 
tuels coupables puissent quitter le 


.. pays comme avait pu le faire 


- es sièges à route période da l'amés avec des 


PE 


᾿ 


fe. 
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UN INVESTISSEMENT POUR REUSSIR 
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Lors de l 
bre. M. Michel 
sieurs députés de l'oppositi 


BEYROUTH 
da notre envoyée spéciale 


Il-est minuit et demi près de 
l'estrade installée à l'entrée de la 


contemple, incognito, dass 18. nuit, 
les quelques milliers de personnes 
qui, bravant le froid sec, ἡ έϑωπεν 
un orchestre qui distille de la musi- 
que rock. entrecoupée de 

à ja gloire dela libération. - 


Dans les pinèdes alentour, où des 


tentes sont installées, des jeunes 
gens ont ailumé des grands feux de 
camp autour desquels ils dansent 
pour se réchauffer. Ce soir, le g£né- 
ral Aoun ne s'adresserz pas à la 
foule. « Si j'apparais et si je ἴα parie, 
ce sera du délire », dit-il Ces mani- 
festations, qui se poursuivent main- 
tenant depuis une semaine avec 
une ferveur nouvelle et qui gagnent 
toutes les couches de la population 
chrétienne, même si la jeunesse y 
est très majoritaire, le cônfortent 


55:05 aucun doute. Ce » plébiscite» - 


chrétien prend des allures de cou- 
rongement pour cet homme qui 
campe, plus déterminé que jamais, 


sur des positions de plus en plus 
dures. | 


Jusqu'où tout cela peut-il toute- 
fois mener? - Jusqu'à la croix», 
répond, serein, Michel Aoun, qui 

irme : «Mieux vaut mourir 
sal la. liberté que vivre dans 
l'asservissement. » 

Les négociations qui se dérou- 


lent au niveau international pour . 


tenter de trouver une issué au 
conflit pour l'instant dans 
l'impasse, entre le président Elias 
Hraoui, exilé dans la Beokaa sous 
contrôle syrien, son gouvernement 
internationalement appuyé et ἰδ 
général Aoun — «rebelle» pour 


es autorités légales mais Héros. 


pour sombre de chrétiens -- n'inté- 


-ressent que de très loin ce dernier. . 
Il est persuadé que la communauté . 


internationale, « signataire de la 
Charte des droits de l'homme », 
doit reconsidérer sa position et ne 
plus même chercher d'amende- 
ments Ou d’annexe à l'accord de 
Taëfï sur le point controversé de la 
souveraineté .du Liban. « Je 
n'attends rien de la communauté 


‘internationale », dit-il. 


À quelles conditions, 
aujourd'hui, Je général Aoun est-il 
prêt à quitter le pouvoir ? « Que fa 
Syrie reconnaisse l'indépendance 
εἰ La liberté du Liban. Qu'elle défi- 


hisse ses intérêts vitaux εἰ On trat- : 


tera en conséquence », affirme le 
général, qui revendique de négo- 
οἷος directement avec Damns. . 


 L'obtention d’un calendrier pour 
le redéploiement des soldats 
syriens dans la Bekaa, deux ans au 
maximum après le vote des 


réformes essentielles dans 


Professeurs parmanents er des méthodes . 


TRAINING 


FAR L'UNOSE 


- ments de la foule, r 
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plus déterminé que jamais 


Le général Aoun continue 
ο΄ de mobiliser 
des milliers de partisans 


ἐπβνοῖδα «7 sur 7» de ΤΕΊ, dimanche à décem- 
Rocard a critiqué fes modalités du voyage de plu- 
on au Liban : « Pour is première fois, 


allés au Liban et n'y 


a-t-il dit, ces parlementaires français Sont 
ont rencontré qu'une comrnurauté. Et jamais, jamais, jamais, πὶ 
politique, ni méme Îes représen- 


l'accord de Taëf, sur lesquelles tra- 


. vailleraient les diplomaties fran- 


çaise et vaticane ne satisfait pas le 
général. « C'est dépassé et secon- 
daire, la France ess incapable de 
me proposer quelque chase vu ses 
enr Ra Le peu 
le français me un appui 
Ro (les députés de l'opposition 


continuent de se succéder à 


Baabda), c'est bien, mais c'est 
tout. » 


Les jeunes 
séduits 

Combien de temps la situation 
peut-elle se Poursuivre ainsi ? « δὶ 
nous tenons jusqu'à Noël, les 
choses peuvent changer », affirme 
sens plus de précisions. le général 

Aoun. Depuis les menaces d'une 
opération militaire. contre Baabda, 
proférées par le président Hraowi, 
c'est tout le pays chrétien qui est 
en effervescence, et Baabda, rebap- 
tiséc = la Maison du peuple », est 
devenue le dernier lieu de rassem- 
blement pour une foule nombreuse. 
La politique au sens étroit du 


terme est relativement absente de : 


Baabda, où l'immense majorité des 
manifestants avonent n'avoir 
jamais lu l'accord de Taëf et n’en 
connaître que ce qu'en dit le géné: 
ral Aoun, à savoir « un acte de red- 
dition à la Syrie ». Maïs là n'est 
même plus 16 problème tant la fête 
« révolutionnaire » de Baabda 
paraît avant tout traduire la frus- 


-_tration d'une partie d'un peuple qui 


rs PE quinze ans de guerre 
de dirigeants qu'elle rejette 

poil Er 
À l'exception du général Aoun, 
dont le discours simple et très 
populiste séduit, en particulier la 
jeunesse. qui voit en lui une rupture 
par rapport à on,prdre traditionnel 
trop souvent corrompu, féodal ou 
milicien : tous les dirigeants chré- 


tiens sont aujourd’hui quasiment 


abandonnés de leurs troupes et 
dépassés par les événements Les 
contorsions politiques et la suren- 
chère militaire dans la défense du 
“pays chrétien» du chef de la 
puissante milice des Forces libs- 
naises, M. Samir Geagea, n'y'ont 
rien fait, celui-ci ne rassemble que 
quelques centaines de partisans 
alors que des milliers viennent à 
Baabda, 


Pour {a première. fois, un diri- 


‘gcant du parti Kataeb (pha- 
M. George 


langes), dont le chef, M. 


rt des Katacb, M. Fouad 
Abounader, petit-fils de Pierre 
fondateur du parti, 8 
renouvelé sous les applaudisse- 
de 
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PHILIPPINES 2 tandis que se poursuivent des affrontements sporadiques 
La tentative de.putsch a sérieusement érodé le crédit 


L'intervention des forces 
aériennes américaines aux Phi- 


lippines a provoqué des remous’ 


dans les milieux politiques aux 
Etats-Unis, nous câble notre 
correspondant à Washington, 
Henri Pierre. Le principe n'est 
pas mis en question au Capi- 
toie, où la mise au point du 


international », a dit le porte- 
parole. H est acquis d'autre part 
que M. Bush avait rejeté les 
demandes antérieures de 
Mr Aquino de bombarder les 
bases aériennes et les objectifs 
aux mains des rebelios. 


Néanmoins, les parlemen- 
taires s'interrogent sur l'effet 
de ce précédent sur les négo- 
ciations imminentes au sujet 
des bases américaines aux Phj- 
lippines. M. Solarz, president 
de la commission des affaires 
étrangères de la Chambre des 
représentants, pense, pour 58 
part, que les Philippins auront 


pr conscience maintenant que cie era pi CHLUs ss do pe to ère porté à san crédit, s'annonce plus 

es bases américaines sont Les dégäts dans les quaitiers de intervention directe des Etats-Unis difficile. 

pour sauver la démocratie. Makati et de Quezon City, qui pré- dans le Sud-Est asiatique depuis la PHILIPPE PONS 
TAIWAN : les premières élections libres INDE : dans son premier discours 


ASIE 


de M" Aquino 


MANILLE 
De notre envoyé spécial 
La vie tendaït à reprendre son 
cours normal en milieu de journée, 
lundi 4 décembre après trois jours 
de combats de τὰς meurtriers entre 
l'armée régulière et les troupes 
rebelles. À l'exception du quartier 
de Makati, centre financier de 


Aguinaldo où est situé son quartier- 
général, à la suite de durs affronte- 
ments au Cours desquels fnrent 
utilisées l’artilierie et les troupes 
aéroportées. 


La situation est plus incertaine 


. (Ἐπ province, où des jeunes officiers 


ont déclaré être du côté des mutins. 


sud de Manille, A Davao (Minda- 
140), certains jeunes officiers ont 
publié ua cconweniqué dans mr 

ils déclarent être solidaires des 
ie dans leur lutte contre un 
gouvernement smoral et cor- 
rompu >» et dénoncent linterven- 
tion américaine. Des chasseurs de 
VUS Air Force étaient apparus 
dans le ciel de Manille vendredi et 


L'opposition ἃ obtenu 
plus du tiers des suffrages 


L'opposition a obtenu envi- 
ron 35 % des votes. et a presque 
doublé sa représentation au 
sein du Parlement de Taïwan, à 
l'issue du scrutin du 2 décem- 
bre, d'où le Kuomintang {parti 
nationaliste} sort affaibli. 


TAÏPEH 
de notre envoyé spécial 


Pour la première fois, un gouver- 
nement chinois a entériné l'émer- 
gence d'un contre-pouvoir dans les 
institutions. « Les jours où le pou- 
voir érait contrôle sans Ραγιαξερ Per 
ur parii unique son! 
commentait lundi le China POS, 
quotidien progouvernemental 
secrétaire-général du Kuomintang 
{(KMT), M. James Soong. un 
homme de Îa jeune génération 
réformiste, ἃ assuré pOur sa part : 

« Nous acceptons ce revers dans le 
colme. Notre détermination et 
notre sircériré dans la mise en pra- 
tique de la démocratie ne change- 
ront jamais. » 

Pour conserver le « mandat du 
Ciel » sur l'Ile préservée de La 
suprématie communiste, les loin- 
tains héritiers de Tchang Kaïchek 
sont désormais conscients qu'ils 
doivent continuer de se réformer 
afin de mieux répondre aux aspira- 
ions de la classe moyenne née du 
succès économique. 

L'électorat a fait preuve d'une 
détermination tranquille. Le beau 
temps. ici, joue en faveur de l'iso- 
loir : plus de 75 % des douze mik 
lions d'électeurs ont voté, un record 
que n’avait pas laissé prévoir le fai- 
bie intérét du public pour la cam 
pagne. Les gens sont venus, dans le 
calme, glisser leur bulletin dans 
l'une, avec, en mains, la carte 
g'électeur e1, plus précieux encore, 
le sceau gravé au nom de chacun. 
Tout autant que la Chine continen- 
tale, l'ile nationaliste est restée le 
« royaume du 1ampon », héritage 
inaltérable de vingt siècles d'admi- 
gistration mandarinale. Hormis 
quelques incidents en province, le 
sérutin n'a pas donné lieu aux vio- 
lences que redontait la police, 
mobilisée en force. 


Ua ponroir 
rénoré 
Le résultat de la principale for- 
mation d'opposition. le Paru démo- 
cratique progressiste tee 


n'en laissant que 72 au KMT, εἰ 
huit aux indépendants et autres 
petits partis. Le PDP dispose main- 


tenant d’un nombre suffisant de 
députés pour proposer des lois. La 
rénovation du pouvoir est accen- 
tuée par le départ à la retraite 
d’une nouvelle «charrette» de 
treme-quatre vieillards jusqu'alors 
détenteurs de sièges de députés à 
vie. Les 130 nouveaux députés — 
101 élus, 29 nommés par le prési- 
dent Lee Teng-hui, lui-même 
d'ascendance taïwanaise — sont 
d'ores et déjà majoritaires face aux 
128 = vieux législateurs » continen- 
taux qui y demeurent. 


La percée de l'opposition est 
encore plus nette dans les mairies 
et districts : le KMT ne conserve 
que 14 des 21 sièges soumis au 
scrutin. Le district d'origine du 
président Lee a voté pour un 
homme de l'opposition. Les 
« Jeunes-Tures - réformistes du 
KMT 5e sort, eux aussi, taillé un 
Sarta es 

Les embardéess de l'indice bour- 
sier des derniers jours, d’une 
ampleur sans précédent, montrent 
la poussés des incertitudes. Plus 
encore que les accusations d'achats 
de vote — usage auquel l'opposition 
a tout autant recours que Je parti 
au pouvoir — celui-ci doit à présent 
gérer les conséquences d'une cam- 
pagne conduite sur un ton d’une 
liberté sans précédent. Une cin- 
quantaine de plaintes pour déclara 
tions indépendantistes (anti- 
constitutionnelles) ont été 
déposées. 


Fermer les yeux présente le ris- 
que de voir Pékin se fächer devant 
une complaisance envers l’autono- 

misme. Punir, c'est se mettre à dos 
une bonne partis des 80 ὦ de Taï- 
wanais de l'ile, alors méme que le 
pouvoir est condamné à se « taïwa- 
niser ». Un choix que rend encore 
plus délicat La prochaine échéance 
politique, lorsque le mandat du ; 
président Lee parviendra à si 
tion au printemps prochain. 


FRANCIS DERON 


on Le daïaïilams à Paris pour | 
gl le Prix de le Mémoire. — 
ΓΕ ἘΒΕΙ el op sp 
tibétains devait recevoir 
Re nl NE Pa 
le Prix de la mémoire des mains de 
Mr Danielle Mitterrand, prési- 
πο ον 
nouvelle distinction, qui sera égale- 
ment attribuée au directeur da 


sentent par endroits l’aspect d’une 
ville victime d'une guerre civile, 
gp nd gone 
tements. Ceux-ci se poursuivaien 

lundi eprès-midi à Malati, où les 
rebelles ont position sur les 


A cours des trois derniers jours, 
les affrontements ont fait une cen- 


toines » de morts et de blessés, sur- 
tout parmi les civils. Plus de dix 
mille personnes résidant dans les 
quartiers où ἐς déroulaient les com- 
bats ont été évacnées. 


L'aide 
é Ὁ σ 
Ce sixième coup d'Etat 

par les militaires contre 
Mr Aquino 5 été non seulement le 
plus meurtrier mais aussi celni qui 
risque d'entamer le plus pravemeat 
sa crédibilité. Le recours à l'armée 


ment le tollé de la gauche, mais 
aussi des critiques sévères d’une 
partie des opposants — de droite 
comme de gauche —. Sa décision a 
été en outre ridiculisée par la 
presse. Bien que limité, le soutien 


M. VF. Singh lance un appel 
au consensus et à la justice sociale 


INDE 
de notre correspondant 


Les Indiens retiendront une 
image forte de La prestation de ser- 
ment de M. V.P. Singh, celle de la 
poignée de main ες du sourire 
échangés, samedi 2 décembre, 
entre le nouveau et l'ancien pre- 
mier ministre, M. Rajiv Gandhi. 
Les principaux responsables de Fi 
majorité, en revanche, garde- 


.] ront un goët amer : aucun n'était 


au courant de l'élévation eu poste 
de vice-premier ministre de 
M. Devi Lal, l'octogénaire chef- 
ministre de l'Éta d'Haryans qui, il 
est vrai, ἃ joué un rôle détermimant 
pour écarier ὅπ chemin de 
M. Singh un rival dangereux, 
M. C Shekhar. Les criti- 
ue eux, ont déjà dénoncé le 

tisme dans le remplacement 
de M. ΠΕΡ [8] pere τα, M. Om 


œcumé- 
niste et populiste. ἢ a déclaré qu’il 
s'efforcerait de remplir sa tâche 
dans un climat de « consensus et de 
réconciliarion ». Un « effort natio- 
nal », a-til ajouté, doit être mené 


fin de la guerre du Vietnam. Cette 
intervention donne en effet des 


tour à tour, Mr Aquino et le géné- 
ral Ramos, ministre de la défense, 


gouvernement et son entourage 
sont de plus en plus vivement atta- 


L'opération lancée par de jennes 
officiers ne paraît en rien cette fois 
un «coup d'Etat moustique », 
selon l'expression employée à 
Manille. Les putschistes n'avaient 
sans doute pas le soutien actif de le 
population. Mais ne 


simon Jeurs méthodes, ne pervet 
que sci τα 60 varie chez 


une partie d 
tablement décus par la dégradation 
de la situation économique et 


politique, après ce grave coup 


pour résoudre les crises au Pendjab 
et au Cachemire ainsi que la ten- 
sion entre or tou et musuk 
mans. 


du gouvernemens 

Joyers. celle des paysans, des tra- 

vailleurs et de la jeunesse. Si le 

est une épée, alors elle 

doit être maniée au nom des pau- 
vres et des masses laborieuses. » 


Soulignant que les « Caisses » 
(de l'Etat) sont vides, que l'infla- 
ation, ᾿ a 


rurales. Parlant ἃ plusieurs reprises 
de « justice sociale », le premier 
ministre s'est engagé à améliorer le 
sort des femmes, « négligées et 
exploitées », des tribus arriérées et. 
des castes mférieures. : 

ue étran- 


En matière de politiq 
gère, M. Singh a réaffirmé la posi- 
tion de l’Inde dans un strict non- 


alignement. 
LAURENT ZECCHINI 


AFRIQUE 


MAROC : après un «oui » massif an référendum 


L'opposition se défend d’avoir donné 
un chèque en blanc au pouvoir 


Rabat (AFPJ. — 99,89 ὦ des 
ΚΞ selon les chiffres offi- 
ciels, Ont répondu, vendredi 
ie décembre, à l'appel du roi Has- 
san IL à reporter à 1992 des élec- 
tions générales initiajement pré- 
vues pour l'été prochain, afin de 
permettre aux Nations unies 

d'organiser le référendum d'auto- 
détermination envisagé au 
‘occidental. Le taux de participa- 
tion a été de 98,83 %. 


re ὃς ΠἸΒΟΨΑΙ ἰοστδ. 


laisser à ses militants La liberté. ἐδ 
voier = selon leurs convictions », 
tous les partis nes appelaient 
ἃ voter «oui». ee κωφὴ éme 
qui jouit d'une ble majo- 
nité parlementaire, va sans doute 
re gr mes fit le proro- 
er rap ἐξ de loi 
τ ὅδ δος projets 
En celui concernant la privati- 


sation de certains établissements 
du secteur public. 

Les partis d'opposition souli- 
gnent que, s'ils ont appelé leurs 
électeurs à voter «OUi» Sur une 
question concernant, selon eux, 
l'« {ntégrité territoriale » du pays, 
Ἐς n'entendent pas pour aulant 
donner au gouvernement un « chè- 
que en blanc pour les éventuels 
errements et défaillances futurs ». 
Ils ont lancé on appel aux pouvoirs 
pre afin qu'ils mettent à profit 

report des échéances électorales 
pour revoir les choix économiques 
et sociaux pratiqués jusqu'à pré- 
sent et procéder à une « révision 
radicale des options suivies dans le 
pays dans les domaines de l'exer- 
es de la démocratie ᾿ ΕΣ 
ibertés publiques, pour un Etat 
droit et pour le respect des droits 
de l'homme ». 
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Le Parti socialiste et le RPR sont confrontés tac à à des problèmes : 


Si le PS et le RPR ont désormais en commun d'avoir à réeou- 


dre de difficiles problèmes internes de synthèse, les dirigeants . 


socialistes continuent, pour leur part, de se livrer à des querefles 
de personnes dont l'intensité est, en ce môment, bien plus vive 


que les divergences qui s'expriment à l'intérieur du RPR. Au . 


conseil national du RPR, qui s’est réuni, samedi 2 décembre, dans 
un hôtel parisien, les débats ont mis en évidence deux désaccords 


majeurs. 18 Grenier concoë ÎL Bégur à 1e planet des autres dE. 
geants du mouvement chiraquien sur l'opportunité de modifier la 
Constitution de la Ve République : le maire d'Épinal est partisan de 


-J'instauration d'un véritable régime présidentiel alors que . 


. MM. Chirac et Juppé, notamment, rejattent cette propasition. La 
seconde divergences porte sur l'organisation de l'opposition : 
MM. Séguin, Noir, et quelques.autres, sont partisans d'une fusion 


La réunion du comité directeur du PS 


‘ chaque composante doit, à leurs 
groupe de travail tentera néanmoins d'aboutir ἃ une synthèse des 5 


huit « contributions » en présence avant Îe $ janvier. Au comité : 


du RPR et de lUDE en une formation unique, alors que les autres , 


di 
do yeux, conserver son identité. Un 


- directeur du PS, qui a siégé tout le week-end à Paris, la synthèse 


sera rendue encore plus aléatoire par la PAS 


L'évolution à à l'Est et la situation de Europe 


mont pas fait oublier les querelles des mitterrandistes 


Le cornité directeur du pari 
socialiste, réuni samedi 2° et 
dimanche 3 décembre, a 
entendu, au début de ses tra- 
vaux, une intervention de : 
M. Michel Rocard f/e Monde 
daté 3-4 décembre). Les 
débats en commission, samedi 
après-midi, ant porté sur τ 
situation international 
situation économique “Ἢ 
socisle, les départements et l'importance du « dialogue avec 


il 
nécessité d'une sévolution de 
spa âge de la 


territoires d'outre-mer, ainsi d'Esir, car “le débat de fond . 


garde contre 
cos l'angélisme » rfi 
vis de l'Union soviétique. Selon 
ji Re re 


tique 8 continué samedi en. 
un projei de grande puissance» . 


début de soirée et dirhanche 


notre socialisme et celle d'un : 


la communauté 
européenne » qui sorte de = l'éco- 
#fomisme européen » ct qui : 


M. Mauroy 2 inaté sur 


une chance à 


ü dit, 
mouvements sociaux he débou- 
chent pas, la tion, Îourde, 
‘ déjà, me. démobilisation élecro- 
le, sont fortes chez les salariés, 
notamment du lice, et, dont, 
dans notre éleciorat. » . 
Le ministre de l’éducation 


«- αἰεὶ férentialisme ». lospin 
ite une intégration + qui 
accepte les hommes et Îles 
. femmes dans leur diversité, (.) 
e (...}; si, de mais qui, ἜΝ sp A 
nos rangs mêmes, vient, sans rap. 

aucun fondement, le procès en 
-abandon de la laïcité; si les (... -} 
. positionnements de congrès se 

: substituent à μι cohérence des 


sar le thème du « déficit social ». 
Paur Gérard Lindeperg. mem- 
bre du seurétariat national, CO0r- 


qui permettra, d ailleurs. de 
débaitre et des rés avec les . 
autres couranis >». 


: M. Fabius: PR 
notre électorat-» 
dent, il faut 
M. Laurent Fabius. ἃ répété bien qu'il y ait, quelque part. un 


αι ussi, parvenir t d'explication, dont une 
à une synthèse au congrès de [ἢ Le moins, est pee ra 


Rennes, mais que celle-ci doit se Me ἂ notre 


militants.». Le président de 

FAssemblée nationale est passé 

aussitôt à l'analyse de |n révolu- 

tion « see ue », « politi- 

que » e » ‘et « cultu- 

relle » ‘qui se produit à l'Est. 
« On découvre, si on ne le savait 

Insertion, du crédit- 

n'est plus la seule formation. de l'action en faveur 

i de l'éducation, de la culture, de 

recherche 


«s'il y a un sentiment 
de déficit soclal face face à une politi- 


er 
-. Εἰ eux-mêmes som. inca- la » 


pables d'assurer la’ stabilité des 


eants s'en tiennent à la stratégie d'union de l'opposition dont . 


ro du-courant du premier . 


que de Lire conforme aux | 


sur la fortune, du revenu. mini-: 


matin, le comité directeur: ©! "0% rêve reste la domina des de 
͵ vion ». D a invité les socialistes à : Positions, [...} alors nous ne pou- respect drolss et la partict- frontières, cela veut dire que toire τ 
adoptent au terme de sa réu- UE e des vons pas. convaincre l'opinion et,  pation à la. vie de la cé — ce Das nur ee rentes de Εν τὰ ton de capte qui vert = Les 
nion une résolution exprimant le débat qui «να avoir lieu au d'une certains façon, malgré las qui pose le problème du droit de aux pactes, aux Etats-Unis d'un  yjnistres [siégerl la pe 
eun soutien sain même des der . intentions de chacun, nous vote local — pour ceux qui οὔθ. côté, à l'Union soviétique de  Souvernement ei js'affronter] le 
Ι τα l'Est. socialistes et EU PT. rissbns | rissons nous-mêmes la καὶ énopho- sissent de rester. ». l'autre, pour garantir ces” from ‘ir sur ἜΡΩΣ des Ji 
dans les pays ‘estime enfin que l'évolution de le : bie. » Revenant aux problèmes , rières » FEeéroant qu'un accord sons». S'il en est ainsi, at-il dit, 
M. Pierre Mauroy à traité politique soviétique fait « la « Je dirigeais le parti at Ἰηϊδτοσα, M. 1 a demandé : sur Ja réduction des forces est : , 2 de 2e don 
d'abord de l'évolution en Europe discussion sur les Problèmes mili- dans les pl εὐ τε difficiles, a dit. « Comment pris le Parti : « probable » à Vienne, M. Fabius Jours risque de ete: une inten- 
de l'Est, pour souligner notam- taires est, dès maintenant, à M. Jospin, j'ai toujours été soli- socialiste et renouveler sa direc- . a observé PL io «la stratégie clas- ᾿ς inskpportable », et il faut 
ment le risque que la <con l'ordre. du jour.  daire (...). J'étais en droit tion. (…) si l'on comunence par sique de la France, quiet celle  crainre le jugement des militants 
sion » de ce$ pays'à l'économie de en, élevé des sur le ‘ J'attendre et je suis en droit casser son-axe majoritaire taire et par de {rapre: : τύ; pre et des Pet - qui atiendens Ξ 
marché «ne tourne à ἰ pt ds Le dépenses d'exiger la même solidarité en ce El ie sé dans l'absence de . stratégique sur autre chose de es et de τὸ 
du fibéraiisme et ne lève ainsi la L'or ur concerné l'affaire des jou solidarité, dans ! aléa des la République Pb den alle. ministres socialistes ». Le diri- ΠΗ ᾿ς ἃ 
condamnation qui le marquait du service national ». , Suriout quand ma pe alliances d'intérêts, qui, d'ail-  mande, la Hongrie, devient assez ‘geant rocardien a souligné, à - ; 
nes eo RE τὸ Fa ΟΜ, Jospin : mme «crise .: est juste er soutenue par le leurs, 30m flucruantes ἢ Com- problématique lorsque ces pays l'intention des mitterrandistes, : | 
que de nos idées contre le cam- . ‘ ‘ mer ministre et par le courant‘majo-….. {--.} deviennent des fimocre- que «l'axe taire n'est pas νι φ΄ 
munisme peut, en définitive, 5€ comportement » ag da République. » Selon τ « realre. de ne posts comment : ties ». μ une donnée €. autour de ! . Mitterras 
᾽ : : ministre cation nationsle, rassembler μή courant majori- "M. Fabius de méfie, lüi ai ” laquelle s'organise débat du - 
j'le premier socrétuire 8 Ῥαθέ ᾿ς PS souffre moins d'une « στὸ aire dans [ si l'on CoMi- : de «toute vision tie Δὲ ds congrès, mais le résufrat des 
nr de εἰ ἠδ ΜΙ d'identité» que d'une «crise de mence par diviser les 'socia- À ὧδ Qui se passe à l'Estr, car. géPai du congrès»... le MC € ent de 
partielles nt le 2 comportement ». « Si nous listes? » . s'y produit M: Gérard Fuchs, . membre du 1} 
sp Dear prel EE .n'enrayons pas la tendance Μ. Louis Mermaz a déclaré « aller loin à droite». « L ᾿ secrétariat national, s'est inter- 
r Me: « Απ οὗ . âcluelle au ἢ 6 Εἰ au " faut veiller « ἃ πα pas désta- ‘at-il rappelé. est pas- rogé, Ini aussi, sur ces + diver- Ὄπ δε οὐ :- . ait di 
l'après guerre s'effoce ἃ LES, ati dit je ovis  Düiser» M. Gorbercher, Sur le fée sans transition du sarisme …gences de Jond », qui fout que les ἍΝ en. 
: regrette À ae 2 Go) arr ἘΣ plan sr D le président du au communisme. Elle n'a pas de. uns (fabiusiens) « disent d'ores et CIE ve NÉ és 
ins ants dit, nous avons . peut ètre menacé d'un affaiblisse- . socialiste de l'Assemblée zradition démocratique. » A déjä » vouloir solliciter le vote des us. Aou 
Er Ar amet nd histoire, ‘* ment et, même, d'une Ation 416 souhaîte, notamment, propos des probl à la imiltants, tandis que les autres ὡδὶ ὦ - 
résistance de notre peuple, ἀδοοπηροσίτίοι. une réforme fiscale. Il a énuméré ommunauté européenne,  (jospiuistes et mermaziens) εἰ- bise a” 
εἰ de condamner sans appel le Citant les questions qui les domaines dans uels « ἐς M. Fabius a émis le souhait que, «seraient prêts à s'éntendre ν | rate oui ἢ 
EN Front national. » Justifiant l'eppcl devraient donner matière à débat parti « le groupe ementaire :, lors du sommet de Strasbourg, avec les précédents, mais pas - ως ἐφ 
du PS ἃ voter δὰ second tour, chez les socialistes, M. Jospin-a ont obtenu du gouvernement un « le gouvernement -de Bonn mon- avec les rocardiens.… Il ἃ invité ni ne. 
dans ces Σ les ; évoqué la nécessaire « τὴν μλτὶ », ct il a affirmé sa ΜῈ que, à ses yeux, plus d'Alle- les uns et les autres, s’ils estiment - "τ ΜΗ χαῖρ .ὰ 
ΠΕ candidats de la droite contre les de notre politique euro de parvenir à une « sy d'a ne signifie pas moins nécessaire et ible d'améliorer Dr 
) lepénistes, il a déclaré : « Nous face aux évolutions ἃ l'Est, et thèse entre les mirierrandistes, | ». Il juge que l'union [8 politique du | phégepen à : ne Depuis 
- . ᾿ αμην τοθδνυκεϊξ υοίρτας ἜΝ rh « proporsr Ἃ es " mesures UE 4" y " “" 
pius » qu'elle ne it concrètes ». Faute de quoi, 2 .. ὥρᾳ fé 
fun Quel « axe majoritaire ».? n'es een que ἃ demadé M Pacs, ἃ qu se ner 
-φ π΄" | Ad. vi par des moyens rait, au bour du compte, l'encou- ne vou ds 
L tels que, par exem: 748emens de demandes, mêmes Ἐ ον μα. σὰς 008 Ÿ4 
n e | | par Pairick Jarreou τὸ ple, la ‘une Assemblée Lg A qu ‘aucun gouverne: “42. tee done 
; LAURENT FABIUS a confié pas précisé quels doivent être, faire la leÇon aux mitterrandistes pe ] reconquérir satisfaire, sinon à la droite? Il A es ve 1 Forge 
= aux membres du comité gelon lui, les contours de cette en leur demandant de bien vouloir notre électorat τρῶν Et a invité les socialistes à ‘débattre - Ξ ess 
{ directeur du Parti socialiste l'amu- synthèse. M. Jospin 8 expliqué prendre garde à ne pas déstabiliser M Fabius. La réponse à cette “ responsables, qui [veulent] vo: Se βακηβν καὶ 
son Pre éme, Mesa ll hors A que, à partir du moment où l’on Île pouvoir axécurif, La franche iro- question réside, selon lui, dans #4 “μείψμες chances de le - Fersen σὲ ὧι 
po γέν ὐπαλεῆ τ ον Moride " présente des motions différentes, ἐμ απὸ λεταροῖ υγ μιν π ταῦ τὴν πο unc plus grande justice socigle, 7227? - FRA 
MM Ho nier p ra la mécanique dé la procédure elle- + Socialisme et République », éter- qui suppose un effort au niveau Les orateurs du courant Socis- | tn M «ue 
nier degré de l'an ται ze même fait que chacun, ensuite, est δά! exclu du mitterrandisme € pur Das la fooction publi- lisme et République, qu'anime a ΙΝ 
ps goisse, libre de ses alliances. sucre » et qui 58 demandait com- - que, a-t-il dit, le plan de revalori- M. Jean-Pierre Chevènement, ont S..  : 
ou des fabiusiens. | : bien de temps encore on alfait sation qui sera adopté’ « doir, ‘ ironisé, eux aussi, sur la ΟΝ Ξ rt pepe 
congrès du PS. 5 avait voulu être Accélérer enieridre parier d'aaxe majori- pour être crédible, couvrir la des mitterrandistes à un “ axe Ξ LE μάπρρν 
Plant l'histoire ? taire ». période pendant laquelle les majoritaire ». « S'il y a bien une + 1 os φὼρ 
caricaturé MM: Jospin, Pire Yaine agitation aux yeux des soclalistes sont assurés de diriger formule aujourd'hui périmée,. : se ver soul 
Meuroy δὲ quel us, «Le PSU vient de mourir, et qui étaient tout à la [ἐξ affaires ». Pour ce qui est celle d'axe majoritaire », ἃ ae rue con iii 
queiques autres, ‘AU ' jous, nous allons inventer: neuf satisfaction d'avoir déjoué le pige CC l'intégration des immi- déclaré M. Pierre Guidoni, mem- HR “ἢ Ι 
de r tendances ! », ironisait M. Jospin, (6 la synthèse le grés. ‘il estime nécessaire « que Je bre du secrétariat national, qui Le πορος AL ET. 
, : anticipée que leur s'est demandé quel rôle les. τ de Pat ne Ge: 


aväit tendu M. Mauroy en convo- 
quent, il y ἃ deux mois, catte réu- Ὁ 
nmion du comité directeur. Ayant 
gardé les. mains libres pour l'ave- 
nir, en bsnalisant depuis quinze 


. fiscale, - pour des actions d'aména- δὲ 
ΩΝ l'animation culturelle ou. * 


gouvernement annonce des 
mesures Pour Celle semaine ». 
M. Fabius pense que = es entre- N 
nationales ont un rôle- où, eux 
à s'entendre le 13 janvier pro- 
lisme et Ré SbLiqr τ 
isme € publique, a dit 
Guidoni, il n'est pee que 
a 


tenants de cette formule enten- 
daien = autres, au Cas 


t du territoire et pour le 


Fée ent de li 
air er gas ΩΝ ce entre artistique », comme 


que la France doit tirer, pour sa 
politique de défi la minoritaire, pour préparer son pro- leur signature au bas de la nouvslle 
velle politique soviétique M. για. pre avenir. N'aurait-il pas en tête, déclaration de principes du parti. Er À celà avait pu leur arriver dans le : Ξ 
pin a esquissé un, débat avec "ὅπ, une « . de l'his- M.. Jean-Luc Mélenchon, aprè , passé, " : | 
M. Jean-Paul Pianchou, ὡς. foire 2, Qué au prix da ls défaite ἀὰ avoir proposé aux poperénistes et « déficit δι tion » M. Jean-Paul Planchou τ 
ble du courant « Sonate Β' nr δον τα Jons ἰδοιαἰαῶν F de au courant « Socialisme et Aépu- Le président de l'Assemblée Pr. du bureau exécutif, délégué : 
République », sur la validité des :. ©" déc gg " ran-  biquer» de former avec son groupe ᾿ nationale prévoit que le Parti CT Eee 0 oran à “se 
choix communautaires devant le - Rp l'échec de une aile — forcément — gauche, a ‘ communiste. — qu'il « " aussi, une « petite synthèse Ὁ 
retour d'une Europe rien Rocard à l'élection pré- mis les pieds dans le pet : οἰ on : vers Le statut de groupe polrique "appareil », qui interviendrait 
dominée par [Ὁ question alle- ὁ lle, laisserait au président refuse ls décisration de principes, de Plus en plus où dl lui-même. I a É 
mende, de l'Assemblée nationsle le Champ  a-t-l expliqué, c'est qu'on refuse : bien que, faisant sa propre peres- . 2° PR de son 
. Îls en ont parlé, mais ils Ebre pour l'an 2000 ? . - [8 parti M. Maeuroy. a renchéri. . trüfka, il soit en mesure de retrou- : exprimer ne. [ pour 
n'étaient pas venus là pour cela. : pas, Finalement, les fabiusiens ont ὀ ὙῈΓ un terrain pérdu, -- n'adop- fuite ps are devant-une : 
La seule question qui itles [68 rocardiens n'ont pes dissimulé  soldé l'affaire avec deux ou trois . t€f4 P4s une aîtitude unitaire pres es utaire, - ne 
esprits était de Savoir si le courant leur inquiétixie amendements, mais « Socialisme UE PS-' Les. socialistes, de | l'Est, alors que ‘+ ἐξ he δ 
sc abius. doivent - oceu. Jibérale’ de constitution d'un: ee - 


| Per ar européen occidental est , 
lète ». < Pourquoi ne-pas Rue | à 


-ἰἤ QUVELLES ou non à l'éclatement, et quelle ol "ἢ ' : 
sera, dans catte hypothèse, . beants et membres du gou- l’Europe, 8 fait bande à part. : une pause, es circons- | 
ONTIERES. configuration du PS à is sortie du . vernement. s'affronter pour quel- Cu à que τῇ Pierre Guidoni, ὦ re qe re πρίδ,ς me ΠΩ tances, juStement, print τὲ δ " 
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POLITIQUE 
de synthèse difficiles à résoudre 


suite de de la controverse, au sein du courant mitterrandiste, 
entre les partisans de M. Jospin et ceux de M. Fabius. Le ministre 
de l'éducation nationale 8 estimé que son parti souffrait d'une 


xcrise de comportement » en appelant Ses amis à enrayer ce qu'il 
8 appelé la « tendance actuelle au fractionnement at au position- 


nement » sous peine de menacar le PS de « décomposition ». 
M. Fabius lui a répondu qu'il demeurait favorable à !l’élabora- 
tion d'une synthèse lors du congrès de Rennes, en mers prochain, 


Le conseil national du RPR 


Le débat entre les « rénovateurs » et les autres chiraquiens 
a permis de circonscrire les principales divergences 


Le conseil national du RPR, 
réuni samedi 2 décembre a permis 
de décanter la situation au sein du 
mouvement chiraquien sans pour 
autant la clarifier complètement. 
Ce sera la 1âche qui devra être rea- 
lisée avant le Deer par un 
groupe de travail chargé de vérifier 
si une synthèse est possible entre 
les huit Contributions Ka rer et le 


rapport du secrétaire général 

Au terme des longs débats, où 
chaque sensibilité s'est ex ἢ 
εϑι nettement apparu que les diver- 


gences ce es élaiènt CirCOnS- 
crites. fl s'agit essentiellement de 
l'établissement d'uu véritable 
régime présidentiel, que 
M. Philippe Seguin, et de la crés- 
tion rapide d’une formation unique 
de l'opposition. que souhaitent éga- 
lement le maire d'Epinal et — avec 
lus de nuances — celui de Greno- 
le, M. Alain Carignon, et surtout 
M. Miche] Noir, maire de Lyon, 
présent aux travaux mais silen- 
cieux. Sur tous Jes autres points, les 
convergences s'iCCcOMpagnent seu- 
lement de nuances plus ou moins 
grandes mais qui ne semblent pas 
dirimanties, même en ce qui 
concerne l'immigraLion et l'ideniité 
nationale. 

Si M. Chirac ἢ La voulu pré- 
juger la réalisation d'une pr 4 
il ἃ souligné le caracière « dange- 
reux - d'un sysième présidentiel 
que de Gaulle iui-mème avait 
refusé. Quant au projet de fusion 
de tous es partis de l'opposition, le 
président du RPR soupçonne ses 
suieurs de nourrir des « arrière- 


« M. Mitterrand a joué avec le feu et amplifié 
le mouvement de protestation du Front national », délre M Chirae 


᾿ les impulser. Notre temps est venu 


Tirant les conclusions des tra- 
vaux du conseil national, 
Ni. Chirac a estimé que trois points 
importants 5 ‘en dé jent. Tout 
d'abord. le renforcement des 
libertés individuelles : « Je ne crois 
pas que ncus devions changer nos 


institutions, mais nous devons les. 


faire évoluer. Les institurions de la 
Fr République telles que de Gaulle 
les a voulues sont efficaces, sou- 
ples, stables, ὄν elles ont résisté 
aux treumatismes De Gaulle a 
oujours refusé de ΠΕΡ présiden- 
siel, qu'il estimait dangereux. En 
revanche. nos institutions doivent 
‘étre réformées à trois niveaux plus 
modesies : la réforme du Conseil 
constitutionrel liée au mode de 
désigration de ses membres, la 
réforme du Conseil supérieur de la 
magisirature et l'extension de 
l'article 11 pour permettre un réfé- 
rend:1m populaire. » 

Le deuxième thème est celui d= 
j'identité nationale. - 1] doër être 
étudié sans passion», a déclaré 
M. Chirac, ajoutant : ce Mitter- 
rand porte une tres Î pert de 
responsabili té dans las tuation de 
l'immigration. Pour des raisons 
politiques. il a cru nous diviser en 
Jouant avec le feu εἰ a mené 
quement une action qui a amplifié 
le mouvement de protesrarion du 
Front naïional et les réccrions de 
rejet dont ce mouvement est por- 
κά » M. Chirac 2 ensuite exposé 

projets sur l'immigration en 
affirmant : « La nanon française 
doir étre préservée dans son unité 
et dans son ideniilé, mais aussi 
dans le respect des droits de 
l'homme et de l'humarisme. Il 
faut maiïtriser les problèmes de 
l'immigration par la réforme des 
procédures et accertuer également 
les mesures d'intégration, » ΤΠ a 
demandé qu'une commission spé- 
ciale du RPR établisse une syn- 
thèse sur ce sujet. 

Le troisième thème retenu 
M. Cbirac concerne la situation 
extérieurs. À pre pere de l'évolution 
cu Europe de l 
- Sous Di divoe pes clerer or 
problème avec un esprit chagrin. 
Vos valeurs sont en traîn de 1riom- 
pher. Le système d'oppression 
s'effondre, Dans, la situation 
d UT "hui, la France est le seul 

τς d'Europe à avoir la chance de 
our jouer un grand rôle, Mais 
elle doi: ètre vigi!ante et s'adapter. 
Elle doit Géfendre avec énergie ses 
insérêëts, &SSurer sa séeurité εἰ ren- 
forcer son économie et sa démo- 
graphie Il faur aider les pays de 
l'Est dans la voie de la démocratie. 


mais que celle-ci devait se faire « sur la base du vote des mil- 
tants » Quant aux rocardiens, ils ont répliqué à ceux qui repro- 
chent au premier ministre un certain « déficit social », que si défr- 
cit il y a, cela tient aussi, sans doute, a un « déficit d'explication » 


imputable à l'ensemble du parti. 


dernières élections partielles qui vont favoriser le rapprochement 


de ces analyses. 


pensées politiques » et 11 lui pré- 
fère une union organisée. Ce que 
M. Juppé traduit en disant q 
vaut mieux « /a ΣΌΣ γ᾽» 
l'union » que « la démagogie de la 
Jusion ». 

La synrhèse, dès lors, est-elle 
possible et est-elle souhaitée ? 

M. Seguin n'a pas défendu son 
projel Constitutionnel devant le 
couseil national. préférant faire un 
discours sur les bouleversements de 
l'Europe d'un ton particulièrement 
dramatique — et par moments apo- 
calyptique — afin de ner grave- 
ment en garde contre les dangers 
de la réumification de l° 


* contre les menaces de l’Union 


de pour appeler à la vigi- 

AUS Poste ces risques τρανός ὼς 
et souhaiter une organisation réfor- 
mée de l'Occident. 

Reprenant les idées par 
M. Balladur, dans /e Monde du 
ler décembre. chaleureusement 
félicité par M. Chirac, ἃ 
par [Β salle, Je maire d' pinal a 
choisi délibérément ce sujet en 
pensant que son projet de 
constitutionnelle, "encore flou, 
n'aurait pas reçu le même accueil. 

Personne, en cflet, n’a préconisé 
une telle réforme, bien au 
contraire, tous soulignant même le 
risque qu'elle comportérait notam- 
ment pour la souplesse et l'équili- 
bre des pouvoirs. 

Pour tous ses auditeurs, 
M. Seguin avait délibérément 
« dégzgé eh touche ». C'est pour- 
quoi certains de ses proches 


La réunification allemande, qui se 
réalisera aujourd'hui ou demain 
dans les faits, d'une jaçon ou d'une 
autre, ne doit pas nous inquiéter 
mais nous inciter à être irès 
conscients des intérêts de la 
France. La maison européenne se 
construire, mais Îles fondations 
n'existent pas encore. M. Mitrier- 
rand mançue d'imagination er 
d'ambirion. Depuis les années 80. 
nous nous sommes effacés aux 
yeux des Soviériques. La situation 
d'aujourd'hui nous redonne une 
chance. Nous devons développer 
l'ouverture vers l'Angleterre et Le 
renforcement des liens avec les 
pays de l'Europe du Sud. Cela 

une véritable ambition. qui 
es! rs de portée du président de 
la République et de son gouverne- 
ment, » 

Enfin, M Chirac ἃ évoqué les 
problèmes propres à l' ition, 
en disant : « Chague fois que. 
j'entends proposer une solution 
miracle pour l'union de l'opposi- 
tion, je sais que cela est fait avec 
des arrière-pensées politiques qui 
rendent cette union plus difficile. 
Aujourd'hui, ce processus ne Tage 
pas seulement par les partis, qui 
sont nécesSaires, mais par le com- 
portement de chacun εἰ par un dis- 
cours qui s'adresse à tous les Fran- 


çais δὲ qui les rassemble. - 
M. Juppé: 

«Ne pas perdre son âme » 

M. Alain Juppé, secrétaire géné- 
rai du RPR, a évoqué la situation 
électorale en demandant : « Qui se 
place en première ligne corire 
l'extrémisme er la démesure ? Un 
candidor RPR à Dreux, un 
des UDF à Marseille Qu'on ne 
vienne pas, dès lors, nous donner 
des leçons de morcle ἐαγαράής ὑπ Le 
Parti socialisre paie le prix de ses 
turpitudes. Après avoir créé, enire- 
enu ΕἸ manipulé pendant des 
années le phénomène extrémiste 
pour déstabiliser l'o ὌΡΡΟΊΟΘΝ 

blicaine, voici qu'il est ἃ son 
rour atteint. Je suis δὰ} d'être com 
reel eut κῇ aix hab 
le de perdre une 
élection en combattant l'extré- 
misme que de perdre mon äme en 
m'acoquinant avec M. Marchais 
ou M. Mermaz. » 

M. Philippe Séguin, « défendant 
sa contribunon, déc : 
données du débat ot ue en 
France ont connu des bauleverse- 
ments qui Sont d'une ampleur con 
pereble à ceux qui modifient le 


n'exclusient pas que, faute d'une 
action pédagogique assez convain- 
cente, un etat rapprochement 
Ἢ s'effectuer avec M. Juppé. 

ourtant Ce dernier et 


Conseil supérieur de la magistra- 
ture. extension du champ du réfé- 
rendum). 

M. Séguin, qui va maintenant 
expliquer et préciser le sens de son 
projet. souhaitera-t-l compter ses 

Jors des assises du 
] février , 


Μ. Alain Cari j n'a pas 
remporté un gran au Cours 
du Co nstionel. a affirme qu'il y 
est, décidé, et qu ‘lne 
sou se e synthèse ni avec 

M. in ni avec les autres cou- 
rants. maire de Grenoble, ani 
mateur du courant VIE, soutient 
‘que la fidélité au RPR s'accom- 
La très bien de l'affirmation de 
diversité reflétant le « le besoin de 
réforme » de la société française. 


L'expression 
des sensibilités 


En raïson des modifications 
apportées par M. Juppé aux struc- 
tures, aux méthodes et au Lon du 
RPR. lies «rénovateurs» n'appa- 
raïissent ‘donc plus comme un 
groupe cohérent de contestataires 
organisés mais comme l'expression 


paysage politique de l'Europe. 1] 
n'y α plus aujourd'hui dans notre 

. δὲ on excepte les extrêmes, 
deux rojeis de société aussi irré- 
ductiblement contradictoires qu'ils 
l'étaient: hier. Et nous devons 
d'autant moins nous en lamenier 
que c'est noire projet de société 
gui, pour 1 essentiel l'a emporté. 
Un grand mouvement poliique en 
France, aujourd'hui, ne peur plus 
avoir pour seule ambition d'incar- 
ner une. idéologie, de représenter 
des iniérèts particuliers ou des 
carégories. 

» S'il veut avoir une vocarion 
majoritaire, il doit être le reflet de 
l'ensemble du pays avec toute la 
diversité de ses aspirations εἴ 

même de ses contradictions. Sa 

raison d' être est de procéder à leur 
arbitrage ou ἢ leur synthèse à la 
faveur d'un débar interne large, 
libre et permanent. Mais nous 
n'échepperons pas à une réflexion 
sur noire pratique institutionnelle. 
Pendant un peu plus de deux 
décennies, le Parlement, certes 
rarionalisé, a διό du moins la 
chambre d'écho du débar idéologi- 
que. Sans débat idéologique à 
tante dépossédé qu'il est 

l'exécutif en mème temps qu'il est 
contourné par la technocratie 
européenne εἰ par la décentralisa- 
tion, le Parlement tourne à vide er 
le moment viendra où il ne servira 
plus à rien. Il faut le président 
de la République, élu au suffrage 
fu ne Ὁ 550. αἰ κὶ Î enr ri # 

au: que les ë u peuple ne 
soient pas les seuls à rester exclus 
de l'aspiration générale à plus de 
dde pcq Il faut que notre 

arlement puisse enfin s Ta rmer 
κε aux institutions communau- 
aires. » 

A avoir longuement parlé de 
la κεν ar européenne, M. Séguin 
conclut : « Pour certains d'enrre 
nous, rien, ou presque. n'a changé 
ἘΜῈ la vitaliré et la cohésion de 

notre mouvement. Pour: d'autres, 
dont je suis, tout a changé sauf f la 
capacité d'initiative et de propasi- 
tion de notre mouvement, 5 

M. Alain Carignos, défendant la 
motion du courant « Vie», 
affirme : « Nous sommes capables 
de devenir une identité nationale 

forte. attractive, ouverte et géné- 
FR. ἰπυρ Len rassemble εἰ qui rende 

dans cette diversité, la 
πώεα συν ἢ pas à se mon- 
trer du doigt mais à se serrer la 
main, » Le maire de Grenoble 
poursuit : « Parce que la France 
d'au urd'hui a besoin de réformes 
et d'un nouvel élan, nous devons 


Ce ne sont pas les résultats des 


de nouvelles sensibilités qui trou- 
vent leur place au sein du gréga- 
risme gauilien. Il est vrai que. 
‘hormis leurs chefs de file, les 
« rÉnOVAteuTS + se sont peu 
exprinés au conseil national alors 
que tous les autres. bien que souli- 
grant leurs nusnces, ont uem- 
ment parlé montrant, de M. Boro- 
tra M. Kasperreit, de 
M. Mazeaud à M. Toubon, de 
M. Giraud ἃ M. Chamard, de 
M. Balladur ἃ M. Pandraud, qu'ils 
représentaient une large majorité 
dans cette instance. 
Toutes tendances confondues, 
les membres du conseil national ont 
d'ailleurs applaudi M. Chirac 
quand ἢ a souhaité le 

ment des libertés individuelles et 
surtout lorsqu'il a dénoncé l’action 
de M. Mitterrand en. matière 
d'immigration, lui qui ἃ « cynique- 
ment joué avec le feu. en Eavori- 
sant le Front national alors que 
M. Juppé affirmait : « Je 
prendre le risque de re une 
élection en combattant l'extré- 
misme plutôt que de perdre mon 
me en m'acoquinant avec 
M. Marchais ou M. Mermaz», 
rejoignant ainsi, curieusement, 
M. Noir dans sa condamnation du 
Front national. Nombreux furent, 
en cffet, les orateurs insistant sur le 
concept d'identité nationale, 
comme si le RPR voulait récupérer 
ce label dont le Front national a 

voulu s'arroger le monopole. 
ANDRÉ PASSERON 


γορ QUE NOUS H'AVORS inventé 
Le défaires électorales rap l'his- 
toire nous montre que les malen- 
tendus ne demandent qu'à ètre dis- 
sipés. Voilà l'esprit de notre 
contribution. Nous le ferons 
ensenthls en comptent nos forces 
respectives pour mieux les addi- 
tionner. » 


M. Gabriel Kaspereit, qui 
defend la contribution « Nouveaux 
horizons du gaullisme », traite lon- 
guement de « J'idée de patrie» εἰ 
du «sentiment national ». Il 
déclare .: « Tout le monde s'est 
erparé du mot intégration, devenu 
da panacée alors que personne ne 
salt ce qu'on met dedans. Je ne 
souhaite pas qu ‘on laisse τοι cela 
entre les mains d'un extrémisme 
quel qu'il sois. Il faut rappeler aux 
DE CRE σε. Si ROUS 

ἧς à accueillir ceux 
on du qui la France n'est pas seule- 
ment une terre d'asile mais une 
terre d ‘élection, nous sommes 
décidés à conserver notre identité 
Il ne faut pas tomber dans les 


a toujours eu l'art de créer des sen- 
timents de culpabilité chez ceux 
oui ne pensent pas conune elle. Les 
Français ne sont pas coupables, ne 
SOR! Pas FACISIES, RE SOL PAS XÉRO- 
phobes. Nous sommes décidés ἃ 
conserver notre idemiité et notre 
culture, et nous pensons que Ceux 
qui viennent chez nous, ou bien 
adoptent notre genre de vie et nos 
habitudes, ou bien ne sont que des : 
étrangers de passage. Nous 
sommes opposés à toute forme de 
société pluriculturelle. » 


M. Frank Borotre, au nom de le 
contribntion «Avenir et fidélité», 
estime tout d'abord que M. Alain 
Juppé «a dit ce que nous avions 
envie d ΟΡ ». ἢ Fatims 

ra ΕἸΣΙ 5.1 ΤΟ ΕἾΝ, 
vide de la vi politique » ei » 
μέσα « νὰ partis ont abdiqué au 
profit de la technocratie ». Il 
assure : « Le gaullisme doit retrou- 
‘ver son idensité et exister sous ses 
propres couleurs. Nous ne sommes 
πὶ des libértux ni des centristes. 
Mais avons-nous quelque chose 
Sounient d'« affirmer le principe de 
convient d’« ὦ e principe 
l'identité nationale et de réhabili- 
ter le politique pour moraliser la 
vie’ publique ». in, M. Borotra 
refuse que soient par en cause | 
les institutions de la Ve Républi- i 
que. 
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Après le deuxième tour des élections en Eure-et-Loir et dans les Bouches-du-Rhône 


Dreux : le parler courtois de M" Stirbois 


chaises recouvertes d'un ΧΕΙ 


DREUX 
de notre envoyé spécial « C'est foutu. Demain, ici, on va 
La salle des fêtes de Dreux a ar battre des rues ! Vous allez 
vraiment compris que « Maric- : 
rance i uand _ On pouvait pas futter. 
Α bras to de ἌΡ Qu'est-ce que tu réponds à 
élue ont crié : « Le Pen, France Guelqu'un qui 1ex ΜΕ ΕΝ Ml 
libérée ! . Une voix isolée a lancé rance, elle va 
le slogan, aussitôt repris, amplifié 
comme une gifle victorieuse asse- 
née aux militants opposés au Front 
national, eux aussi massés dans 
cette salle devenue foram explosif. 


Entourée. ha mais toujours Ë 
souriante, la “ire insubmer- {nnocents qui paleront. ; 
sible Marse-Hrance Stirbois se réfu- - Onn'est pas en Algérie ici ! 
gie derrière les micros pour faire - étais ! Vous ne connaissez 
pari de sa « Joie ». Elle rêve pas l'histoire de l'Algérie 1 » 
d'une coupe de champagne, d'une [8 discussion tourne Comme un 


rande fête avec ses amis. disque. Couplets, refrain La base 
δος... Il n'est que 19 ἃ 15 à du RPR tanque et chavire. 


Rime ae ne ΜΙ: pe 

encore La nouvelle, pas tout à fait. 

Et La ville elle-même, transie, cade- « Un piège 
nassée derrière ses volets, ne sait enorHie » 


18 b 15. La ville somnole déjà. 


pas. 
A 100 metre ere Pine les rares 1sppeS ὅδ 
la permanence du sombre jumière. L'obscurité a établi un 


doucement mais couvre-feu na son cos- 
Ἶ déprime ji « Anei est ct rs À Rae de Dreux, 

ne jeune femme raccroc J Hieaux ᾿ ses 
phone. Trois militants répètent Dsl la salle 


mécaniquement l'information : des fêtes. Les résultats ne sont 
guet, ! RE Dee tete re 
n jeune, pour affronter 
le Hoid. commente iscrédule : « On 
SE ae cn we 
jeune femme Calme- problème. et qu'! 
a : « Les chnesticedstes du Pier Il De «4 
[tnt tour ont voté Stirbois. » 
it mes moustache explose : 
« Si on L écouté Pasqua, on 
serait pas dans la merde !- 
C'est une pauvre scène de rhéä- 
tre miniature : un bureau, quelques 


2 de mot immigration, et 
on vous qualifie aussitôt de 
raciste 1 Maintenant, ce n'est pas 
cinquante mesures qu'il faut, mais 
deux ou trois. » 


19 h 30. Les militants de la 
ioue communiste révolutionnaire 


Marie- : 

de la mélée des caméras 
et des micros, Nathalie et Christo- 
phe, ses enfants, attendent tran- 
quillement l'heure de La photo, de 
la belle image d'une - France fran- 
çaise ». 

Pour l'instant, sans désermparer, 
Marie-France Sürbois, l'ancienne 
étudiante de Nanterre, successive- 
ment professeur ’angiais puis 


Elle 8 des réflexes inusités : « Je 
pense à 1ous ces braves ui 
ont voté pour moi et Aussi à ceux 
qui n'ont pas voté pour μοὶ 

- C'est une revanche ἢ : 

— Ne parlions en termes 

oil vous plaît, » 


Elle donne aimablement rendez- 
vous aux journalistes mercredi, 
date de son entrée à l'Assemblée 
nationale : « Je ne. serai pas 
J'aurai tout le peuple de France 

ui renirera avec moi au Palais- 
urbon. » Elle sera «- une petite 
chandelle destinée à r un 
grand feu de joie». Elle a du 
métier et ne son suppléant 
masculin comme une Ombre pâle. . 

Marie-France Stirbois embrasse 
Roland Gaucher, de Wational- 
Hebdo. Elle sourit. On l'ovationne, 
Elle né s'étonne de rien. Cela fait si 
tel tag "ὶ ἥδ αἰ milite. Elle 
savoure. 1982, elle avait « fait » 


La «reine législative » 


« Tout ca que je fais δὴ politi- δῖΓΘ — qui sait — par nostalgie 
que, c'est pour l'avenir de mes d'une période qui a précédé sa 
enfants, disait Marie-France Stir- propre vis. Sa mère l'appela 


bois en novembre 1985. Si je ne 
suis pas élue, ce n'est pas un 

Ξ Ce qui compte avant 
tout, c'est faire passer le mes- 
sage. » L'avenir immédiat de 
Nathalie et Christophe, ses deux 
enfants, est donc mamtenant 
assuré. Non seulement « # mes- 
sage» est passé mais il a appa- 
remment été reçu Cinq Sur Cinq 
dans la deuxiëme circonscription 
législative d'Eure-et-Loir. Sür- 
bois était un nom, celui du secré- 
taire général du Front national, 
mort dans un accident de voiture 
en nôovernbre 1988 entre Dreux 
et Pans: Stirbois, c'est mainte- 
nant un prénom. colui de 58 
veuve, élue dans une consulta- 
tion au scrutin majoritaire unino- 
minal à deux tours. 

Marie-France entre au Palais- 
Bourbon après avoir iniassable- 
mem laboure sa circonscription. 
Si elle dit aujourd'hui que «/a 
nation est trompée depuis 
quarente-Cinq ans», c'est pout- 


tient à faire savoir que la Résis- 
tance, à cette époque, dans 58 
famille, on la faisait contre 
l'occupant nazi qui voulait instal- 
ler un ordre nouveau en Europe, 
Un demi-siècle après, Marie- 
Francs se veut résistants à la 
ecolonisation » de ka France par 
ces immigrés maghrébins qui 
pauplent chacun de ses discours. 
Une fois encore, avec le voile 
isiamique providentiel at provo- 
cataur, fs auront fait l'essentiel 
de 88 campagne victorieuse dans 
cette ville dont les rues, dès 
vingt heures, sont désertes. 
Celle que son adversaire 
socialiste du premier tour appe- 
lait par ses initiales « MFS » 
— lourde plaisanterie que l’on 
croirait puisée dans le 
de l'extrême draite plutôt que 
dans celui du PS — avait 
baptisée, par Jean-Marie Le Pan 
« reine législative ». Elle parta- 


:Mieux qu'un annuaire. : 
Le commentaire des faits . 
_éclaire les faits sans les 
‘dénaturer. eo 
. | Der Jean-François Deniau.. 
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geait ce titre avec Marie-Claude 
Roussel, sa candidate à Mer- 
seille. Pour le président du Front 
nationai, alle était la carte maï- 
.trésse d'un « brefan ᾿ δνϑὶτ-ἢ! : 
dit, pour une parti de poker 
électoral. Tel ne fut pas toujours 
le cas ! 

Car cette « belle et ardenta 
jeune femme ». salon l'expres- 
sion utiliser par Jean-Marie 
Le Pen antre les deux tours de 
l'élection de Dreux n'a pas tou- 
jours eu droit aux honneurs que 
lui cistribue aujourd’hui ie chef 
de l'extrême droite. Ecartant 
progressivement les amis politi- 
ques de Jean-Pierre Stirbois 
après le décès de celui-ci, ἢ avait 
, en juin re M , ἕα vingt 


avait refusé. Jean-Marie Le Pen 
avait alors choisi das gens 
« compétents » en position éligi- 
ne et Claude Autam-Lara fut 
élu. 

L'ancienne professaur 
d'anglais, qui a repris les rênes 


Les victoires : 


rance 
PrÉDOM + Drogressé, non ἢ 


10 88 des voix dans une cantonale à 
Dreux-Ouest : en 1988, 15,78 % 
eux législatives, et plus de 22 # 
aux dernières municipales. Elle 2 


LAURENT GREILSAMER 


Inscr., 60502; vot., 32892; - 


abst., 45,63 Ὁ; suffr. expr.. 29 903. 
M Marie-France Stirbois, FN. 
cons. cons. mun., 18331 voix 
(61.30 %), ÊÉLUE: M. Michel 
Lethuillier, RPR, 11 572 
(38,69).  - | 


(18,12%); 
1281 τ 50); Michel 


(183%). 


- 1988 (1“ tour) : 60 162; - 
es 34,25 


vot., 39.551: δδϑέ., D; sufir. 
expr., 38 M. Martial Tangour- 
deau, RPR, 15 897 (40,88 5); 

᾿ PS, 13063 


(33.59 %); Marie-France 
FN, 6134 (15,77 æ); cu Quérité, 


PC, 1770 (455%): Christian 

Maury, MRG diss., 1212 

(311%): Jacques Lefebvre, PNPG, 
(206% 

“12} 988 (2° tour) : inscr., 
66 158; τοί.» Sn τις, 27,55%; 
23 768 (55,83 %}, RÉÉLU: Gas- 
pard, 18 799 (44,16 %).] 


vaise manière ? Qui le sait ὃ Ses 
amis « solidaristes », aussi rétifs 
au communisme soviétique 
qu'au capitalisme américain, ver- 
ront sans doute une revanche 


Etudiante à Nanterre, elle 
avait fait la connaissance 
Jean-Pierre Stirbois, qu n'avait 
pas la réputation d'être un mou, 
dans les « comités TV » de sou- 
tien à la candidature de Jean- 
Louis Tixier-Vignancour à l'élec- 
tion présidentielle de 1965. 
Parée d'un sourire au charme 
redoutable ot d'une voix qui fait 
tout passer, la craine légisia- 
tive s qui est aussi conseiller 
municipal de Dreux et conseiller 
régional du Centre, est une darne 
de fer avant d’être une dame de 
cœur. 

OLIVIER BIFFAUD 


du Front national 


Suite de la première page 
Le front républicain a fonc- 
tionné, des électeurs de gauche 
en direction d'un candidat de 
droite, à Marseille. Mais aucun 
des principaux dirigeants de la 
droite parlementaire n'a encore 

consenti à un travail 
gique qui perructtrait à terme 
‘obtenir, à l'inverse (des élec- 
teurs de droite en direction d'un 


candidat de gauche), le même 


résultat. Bien au contraire. 
M. Michel Noir et les quelques 
centristes qui Se situent sur la 
même ligne que lui restent isolés. 
La täche pédagogique que la 
droite classique pourrait éven- 
tucilement entreprendre, si' elle 
le décide enfin, est d'autant plus 
lourde qu'un « tabou », cornme 
le note M. Laurent Fabius, a 
sauté dimanche dernier. On vote 
désormais pour l'extême droite 
sans réticence, et même 
d'enthousiasme, comme ἃ 
Dreux, de la même manière que 
l'on apporte son suffrage à 
n'importe quel représentant de La 
« bande des quatre ». 
.- Afin d'endiguer ce phénomène 
inquiétant, deux solutions sont 
proposées aux Français. L'une 
par M. Jacques Chirac, qui sus- 
gère de reprondre là où elle a été 
interrompue, en 1988, la politi- 
que Pasqua mise en œuvre soùs 
son gouvernement de cohabita- 
tion. L'autre par le premier 
ministre, qui, après maintes ter- 
giversations, présentera mer- 


credi au conseil des ministres 


une cinquantaine de mesures en 
faveur de l'intégration des immi- 
grés. Ce plan est rejeté d'avance 
par M. Chirac, selon lequel 


M. Rocard s'efforce simplement” 


de > noyer le poisson ». 

Quoi qu'il en soit, le gouverne- 
ment ne peut plus attendre, défi- 
cit électoral oblige, Le premier 
secrétaire du PS le presse de 
mettre œuvre “πὸ grande 
politique d'intégration qui se 
traduise par des décisions 
rapides « et souhaite, ni plus ni 
moins, qu'après dix-huit mois 


Le double glissement 
de l'électorat à Marseille 


qq 
db note correspondant régional 
M. Jean-Claude Gaudin qui 


aime les symboles, ἃ voulu placer - 
F ᾿ À 


M. Jean- 
la 


ment remise 8 ᾿ 
résultats était die va avait pe 
tée depuis 1978. Une véritable 
relique, conquise en 1936, 
pa M. André Daher et transmise 
celui-ci, en 1962, à un autre élu 
ἀρ 1e droite k ] #7 ἬΝ ΜΡ 
ui, lui-même, l'avai 
Hancien président du groupe UD 


tion. La tendance avait été, 
immédiatement favorable à 
M. Mattéi. Mais M=* Maric- 
Claude Roussel ne cédait que peu 
de terrain et ce n'est qu'après le 
de plus de la moitié 
des bureaux de vote que l'avantage 
de son apparnt décisif. 
Comme la médiatisation du 
scrutin Îe lai ir, la ci- 


augmenté, t,. d'un tour à 
J'autre, de 32,56 % à 41,92 %. soit 
9,3 points et 5 762 votants en plus. 
Avec 52,82 % des AUTARSS 
exprimés, M. Mattéi devance fina- 
lement la candidate du Front natio- 
nai de 1 404 voix. 
li perd de 9 points par rap- 
au ant M. Gau- 
in — qui était à un candt 
dat socialiste — au deuxième tour 
des élections législatives de 1988 et 
près de [Ὁ par rapport à celui de 
M. Chirac lors de la déraière élec- 
tion Ἷ ielle, Comme elle l'a 
souligné, M= Roussel, elle, 
en voix le meilleur résultat 
du Front national dans la circons- 
cription qui était celui de 
au premier tour de 
l'élection présidentielle de 985, 
marqué, pourlant, par Un (Διὰ 
participation très supérieur (1). | 
Contre toute attente, M. Mattéi 
p'a que té de l'augmenta- 
tion sensible du nombre des 
votants. - 


« J'ai senti 
la montée da racisme » 


L'anaiyse détaillée du scrutin : À 


tend, en fait, à montrer que 
M. Mattéi a nettement 

son score les bureaux de vote 
favorables à la gauche alors que ses 


Éraditionse lement favorables ἃ [a 
droite. Cette observation corrobore 
notamment ke soutien que lui a 
apporté entre Îles deux tours l'élec- 
torat juif d'obédience socialiste. El 
semble qu'un double transfert se 


‘sait effectué, de La gauche vers la 


droite et de 18 droite vers 
r ite. Le second concer- 
aant notemment l'électorat: pied- 
noir, important dans la circonscrip- 


itions se sont effritées dans ceux 


tion et particulièrement sensible 
aux thèses du Front national sur 
l'immigration et à son arguments. 
tion sur la « collusion » de M. Mat- 
téi avec la gauche. 

Comme au premier tour, en 
effet, Me Roussel a axé exciusive- 


.ment sa campagne sur iles pPro- 


blèmes créés par le projet de 
construction d’une « mosquée 
cathédrale » à Marseille et le port 
du voile islamique. Ses tracts 
visant, de plus, ἃ assimiler l'absten- 
tion ou le vote en faveur de 
M. Mattéi à une aide « à ἜΣ 
sation de la France ». 


plification de οὐ discours «ἢ 
senti dans cette élection, nous a t-il 
la montée du racisme εἰ 


j'ai rencontré, pour la > 
Jois, des gens qui δἰ καῖ, avt 
leur fierté de voter pour le Front 


national ». 
GUY PORTE 


(1) M. Le Pen avait obtenu 
11 734 voix alors que le taux des suf- 
frages exprimés était de 77,09 & 


Inser.. 61 604: νοι. 25 823: 
abst.. 58,08 % ; suffr. expr., 
TER re Matëi, 
UDF- Cons. SÉIL, CONS. RIUN., 
13 161 voix (52,81 4), ÉLU : 

Ϊ ude Roussel, FN, 


Mes Marie-Cla 
11 757 (47,18 38). 


sorembre 
imscr., 61 604 : vot., 29 061; abet. 
67,43 % : suffr. expr., 19 86]. 
M. Mhattë, 7 τοὺς (39,19 %): 


Michèle 

(13,10 %): MM. Robert Alone, PC, 
1471 (7,40 πὶ: Gérard Mopnier- 
Bezombes, Verts, 1264. (6,36 %); 


Didier Turezu, 
frauçais, 151 (0,76 %)j; Pierre 
républicains fras- 


FN, 8061 (20,4 ὦ): 
Robert Albione, PC, 3 013 (7,60 %); 
253 10,63 %). 


] 


mer, 16 928 (39,36 %). 


at du pouvoir par 


; «il y air une nou- 
veille étape -. Celle-ci doit, à 
l'évidence. lier les difficultés 
nées de l'immigration aux ques- 
tions sociales. Sur le principe. 
M. Rocard en reste à l'idée d'un 
traitement social du racisme, en 
partant d'un constat : celui de 
l'importance prise dans la 
France des années 80 par le phé- 
nomène de l'exclusion, et la 


- place qu'occupent, parmi les 


exclus, les immigrés. Encore 
faudrait-il passer des discours 
aux actes. 

« Cela a éré un sombre 
dimanche », a lancé, non sans 
raison, M. Mauroy. Sombre, en 
effet, pour les socialistes : ils sont 
au premier rang des victimes de 
la démobilisation de l'électorat 


et pâtissent, en outre, de 
l'audience des écologistes et du 
refus de ces derniers de se désis- 
ter. Sombre, également, pour la 
droite dite, à tort ou à raison, 
modérée : elle est déstabiliséc 
par la poussée du Front national 
D'ordinaire, l'extrême droite 
faisait le plein de ses voix au pre- 
mier tour et en restait 13. Cette 
fois, elle profite non seulement 
d'un glissement vers elle de 
l'électorat de 1a droite, mais 
aussi du regain de participation 
caregistré d'un dimanche à 
l'autre (même si la participation 
reste dans une zone très basse). 


Quant à M. Rocard, il ferait 
mieux de réviser son jugement 
Sur les scrutins partiels. Ces der- 
mers anticipent souvent les évo- 
lutions profondes de l'électorat. 
Un an avant l'élection présider- 
tieile de mai 1988, La division de 
la droite et Je présence d'un fort 
courant d'extrême droite bénéfi- 


‘Giaient, dans les scrutins canto- 


DAUX, aux candidats. socialistes, 
même mal placés au premier 
tour. Plus d’un an après l'élec- 
tion présidentieile de mai 1988, 
la division de la droite et la pré- 
Sence d'un fort courani 


{| - d'extrême droite, augmentées, 


comme à Salon-de-Provence, de 
la division des socialistes et 
d'une forte audience des écoio- 
gistes, ont permis des victoires 
de Le droite aux dépens du PS. et 
de l'extrême droite aux dépens 
de la droite. 


JEAN-MARIE COLOMBANI 

ét JEAN-YVES LHOMEAU 

. Lire les résaltats des Élections 
cantônales partielles en page 1Z 


ect 


ἀκ] 


παι. dons . 


Fin 1989, la SFR, opérateur 
national de radiotéléphonie 
publique, dessert les principales 
agglomérations françaises. 

Dès la fin de 1990, son service 


LIGNE SFR sera accessible à 


75% de la population 
métropolitaine, et couvrira 
toutes les autoroutes. 

Un réseau de 200 distributeurs 
agréés SFR offre à l'utilisateur 
une gamme de plus de 20 
postes pouvant être utilisés quel 
que soit Pabonnement: 
National ou Province. 

Ils assurent la mise en service de 
Ϊα ligne de labonné SFR dans 
les 48 heures. 


ὩΡ 


Société Française du Radiotéléphone 


Facture simple ou détaillée, 
renvoi d’appel, annuaire 
express sont autant de services 
proposés à tout usager de 
LIGNE SFR. 

ΤᾺ SFR rassemble 
l'expérience de treize sociétés 
françaises et étrangères qui, 
chacune dans leur domaine, 
préparent l’Europe. 

Avec LIGNE SER, 

Je radiotéléphone fait partie 
intégrante de la vie 
professionnelle comme de la 
vie privée. LIGNE SFR, c’est le 
nouvel outil de communication 
au service du temps. 

C’est le téléphone liberté. 


LIGNE 
=SFR= F R= 


LE LE TÉLÉPHONE LIBERTÉ E LIBERTÉ 


Informations 24 H/24 H : (1) 47 30 90 00 et Minitel 3615 SER 
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Cinq élections cantonales partielles ΄ | | | .. 


À Salon-de-Provence, le PS perd, au profit du EN, 


| : : défa ugmester, de 3 points. M. Jesx 
COTES-DU-NORD : canton de socialiste est ce balloftage vo 2 " | ee 
ble, comme an dermiér, même s'ü Michel Stievemard {PS} τε χα Γ Ἢ 


Saint-Brieuc-Nord (2° tour). pee A 2 points. Le RPR, en 


ἱ 
À 
Ι 


᾿ΠἽπρρχ,, 10506; νοῖ.,3 827: chasgeant de porte-drapeas, recale voix, 
49 , Π ᾽ . abst., 63,57 66, suffr, expr. sensiblement, paisque, cette fois, 2 est M be mu de la . 
un canton qu’il détenait depuis-cinquante ans 353: ἊΜ Ge mur Emma Le ne M Men pp 
div. d, 1860 voix (52,59 %), ee PE EN ds mue es Patiosal enregistre, 1 susel, un saccès 
Ni le mobilisation nettement comme son adversaire. Les ins manœuvre dont il disposait | ELU ; André Gacel, PS, adj. δὰ  ÇCaipaves, Alors que le nombre de suf- certain es passant de 5,26 % à 16,4 %, 
forte des électeurs, ni la 1ances départementales du RPR encore au conseil général (en cas | m., 1 684 (47,40 %). frages exprimés 2 légèrement ang- En octobre 1988. M. Gérard Can- 
plus forte € Η s'étaient, elles aussi, prononcées d'abstention du PC, il détenait Pardi socialiste a paris le siège menté, ln droite clanique est ef rs dron, PS, conseiller général sortant, 
réconciliation — tardive — pour la liberté de vote. alors une majorité relative grâce à la Sauuier, PS, élu ‘eréible par rapport ἃ ΕΣ inaire de Villeneuve-d’ avait été LR ce hi 
intervenue au sein de la famille Qu'un conseiller municipal salo- voix prépondérante du président |- sénnteur le 24 septembre Germior et ere ur par la présence μὲν «κοὰξ ἴῃ au premier tour, avec 9 311 voix ges τ cent | 
socialiste, n'a empêche le can-  nais de ce parti avait indiqué, à Louis bert). Le nouveau | maire de Saint-Brieuc 2 renoncé pour 3 Lou Hop Lan el * (60,70 ea ms τς 4 δ κτοτ τ % Le Pau de 
didat du Front national, M. Phi- titre personnel, qu'il voterait Conseil Se compose désormais de | respecter la loi Emitant le cœmal des ae droite aux légisiatires de exprimés, 15 pra Er = Je ane CRETE 
Π d pour le candidat de la Majorité 17 élus socialistes, 11 commu- mandats. Dans ce canton traditionnel 1988, bien qu'il n'y ait pas de pro- iascrits. M. Guy Malliez, Unies PE ne “5e 
Hippe Adam, de remporter ésidentielle. L'UDF, elle, était nistes et 19 élus de droite et lement favorable à ln geuche, et où nr mia droite, avait obteon 3 140 voix .., TS uns τοῖῖν usée din 
l'élection cantonale partielle de ΕΣ pq Adobe icPS, d'extrême droite (dont 5 RPR, | M Senmier avait a em. cerf gén Love ι20, 7%) a Fm en τὸς “a FX FT. nat +7 
Salon-de-Provencs. dont le candidat officiel, 11 UDF et app, 1 divers droite, ace, Ἀπ pl nu si ‘ce canton Le représentant ὅπ PC ἢ ν᾿ , &) Me Fra. ὩΣ # AE Burn re ον. _ 
_____ MARSEILLE. ___ M. Jean-Pierre Maggi. avait 2 FN). Sauf majorité de circons- | sévère de.pins de 20 points de pour- Perd: lui, plus de 4 points. Laurent, Verts, 731 (476 3), FEU τ OP 6 
de notre correspondent régional obtenu 14 % des suffrages tance avec la droite, sur Certains | cestange. Arrivé en tête, dimanche En 1988 ML Pestel avait été élan au . rénorateurs, 279 “΄᾿ PÉMU  e  R ΦΦ0ΦΘΝ 
exprimés, et le PC (6,13 4). dossiers, le. PS est désormais | dernier, le candidat d’amion de l'oppo- secoed tour, par 3893 voix comtre (1,81 %}, M Habchi, pue sx" À x φᾶν smile à 
Le scrutin était destiné à pour- SOntenaient M. Mérindol, le can- directement dépendant du PC. sition 2 wmaintezu son avance : 3891 à M. Briant sur 15 630 élec- Gers droite, 96 (0,62 %). | é f chu pe gun er sn te di 
voir ie siège laissé vacant, pour  Hjdar des Verts, M. Patrick Sau- ï QUY PORTE obtient Log: a rs 7 936 re AR - de Soliès-Pont ‘- CT Re nm ar 
Me Vie τ ne nn | EUR ρα ἀκ ΝΛ απ eue 
ὅσ ᾿ Ξ - au ". 2 48 τι 
mé présidentielle) de Θαὶοαμάδ᾽ de donner toute consigne de ‘de Salon-de-Provence | semi ἔραν de 1488, 56 τατοανε de recueilli 2 526 τοῖχ (9259 Ἀ). . Inser. : 19340: vor: 551." His πὸ ὌΧ, 
Ψ e ᾿ <= veur ὃ ω : A : SUIIT. expr. « ἐὰν ᾿ “55. 
Sénat, M. Adam, qui a obtenu FLE de M. Mérindol est “net τε par le RPR ct FUDF.] Cadiou. divers droite, 1 836. 7 221, MM. Bruno Aycard; . Paye use rose . » Fi 
sas % des suffrages exprimés, sévère. re ΄ | PS . fnscr., 47 6517: voL., 24 208 : Au premier. tour les résultats (EST 45), M. Liziar, PC, 897 RPR m de Belgentier af -et 87 ..-᾿ # gas: κ Fe FX 
devance de 371 voix le candidat M, Vall ἀρνὶ ren) 5 ἐμὰ abst., 49,20 Ὁ suffr. expr., | avaient été les suivants : iuscr., (11.57 8), M. Lecourt, réno- 3 673 voix (50.86 %) -ÉLU: 55 Ceccree 598 . cerraunans dr si 
de la Majorité présidentielle, pour M, ἐγ lle se Jaures * 22819. MM. Phili 10 515: vot., 3 465; abst., 67.02 %; vateur, 133(871%}] . . M. δὰ Menut PS. τὰ de | ge DER μα ὐθοιορεῷ jte De 
M. Maurice Mérindol, maire "1988 avec 6402 % des ἘΝ. 11595 voix (50,81 %), | suffr. expr, 3407: MM Dame nn. de Villeneuve Soiliès Pont, 3 548 (49,13 %). ταν ÆS - MONT 
(PS) d'Aurons et secrétaire tour, nf Paérende "51 % dès LU : Maurice M mai., 1 026 +. rc R): Gacel, 840 d . NT En Η ᾿ .-. “" τὴς .- 127 HT à ds ὅσο de ᾿ 
général de l'Association des νΟΙᾺ ΒΡΓἕὄ νοῖγ NES ESS D. m. d'Aurons.. 1Ὲ 224 PC nn US τὰ Pet : {125 voix séparest le représentant EEE CE ων δα 
maires des Bouches-du-Rhône. !° Premier (our Sans Irancour (49.18%). * | MM. Marc Boivin, Verts. 408 Insc. : 36 171 ; vot. : 10 509; ἀκ RPR du conseïller sortant inralilé ὁ M en. ver Panhaer à 
Son élection est un véritable évé. barre du quart des électeurs ins- résultats ; ἔπους, FA : 70,55 %: suffr. éxpr. : Par le tribal administratif dont In. . perf 
: crits. II est encore plus#fla t à An premier tour, les. (14,37 %); Raymond Blanc, FN, 221 abst.: 70,55 ‘%: sufir. éxpr. Déoe eric ét coufiraste ps HET TS veng saw bn 
; nement. Elle prive, en effet, ie n-de:Pro Ρ πὰρ "avaient été les suivants : inscr., | (6,48 %); Gautier, dir. 208 10355. MM. Jean-Michel Stie- ὁ d'E δ με. ET SEE #4 ! 
PS d'un siège que le sénateur  Salonde Provence même, ville : τοῦ, 18.444: mbot 61,30 | (6:10 %); Parrice Bouetion, UD, 40 - venard, PS, 4471 (43,18 %); Semen Ets, Coniier gen eo TE de des mr, 
: ; uise M. Vallet — à la : - D ΗΝ , Ὁ}. depuis 1974 et maire de la commune ; : 
; honoraire, M. Roger Carcas. dE ΡΟ ΝΡ’ πα RD RS {1.17 Δ), En 1988, Μ, Samir avait Guy Mulliez, Union de la droite 1976, le . candidat. ᾿ AT ἐστι OL CE | 
| sonne. avait détenu, sans inter- tête d'une liste socialiste bomo- 4268 %): Mérindol, 4233 | été réélu au second tour avec: ἡ 127 20,54 %): G r Chef-Bou depuis à Pissue da Ἢ αὐτο τὸ Me ΡΝ, τῳ ὦ —— 
ruption, t un demi-siècle £Sène — cn mars dernier, où (3,03 μὴ ΠΣ Toran, UDF, 551} or (3.54 4) roms 1 77] FA EN 1701 (16 a D = rap tou. de 21 suff ΝΜ: Em] | ss € LE Re 
| on Die douce 45.83 ᾧ dos voix ce n'airive en PS 2914 04%) Panick ποτ UDF-PR κα 10 701 imseris, 4553 Me Françoise Verbrugge, PC. ΒΕ sera meer pire ο Ν Es EE ἜΤ Mwçet ἐὰν θῇ 
᾿ l'autre, la participation Electo- tête que dans quatre bureaux de Gas, PC, 1128 (6,13 %): Jeso- per pirtilipealie htrrauens ag 1016 (9.81 %) ; MM: Ronald . ptcpeten PC et de Verts et Les dis. Messe + N° sum + pr 
rale ἃ augmenté de plus de Vote sur dix-neuf. : Pierre Paulin, div. d. 520 (52): : . Charbaut, Verts, 922 (8,9 %): . tasces prises par le Front national ἃ αν τ Ἢ péter, : 
ἶ Adam. qui étai Il affecte également le séna- Jean-Max Jabn, div. d., 3 (0,01 &); | FINISTÈRE : canton de Guipavas Jean-Jacques Manceau, MRG,  régard du candidat d'union de l’oppo- La ὃ st | 
de PE dei ss ne {Mai per denticlle) Pierre-Lonis Caussé, CNE, 1. {1e tour) 118 (1,14 #). ll y a ballottage sition, M. Mesut m'est pas parvenus à gertits ‘E3- tu 
arri justesse en tête au pre- teur {Majorité présidenti et | à LT | "“-“" δὲν: τα: : | siège hs EM 
mier τοῦτ, partait avec Ene maire de Marseille, M. Robert jee pete pe e-ç Insc. : 15969: vot. : 8112; {L'élection cantozale qui se déroulait "0" ἜΝ μια ἃ 5558 ge — 
arr) suff. exp. : 7 967 ;.abst. : ἃ Villeneure-d'Ascq, comaune de ls : Les résultats du premier tour κω ἃ 
D %. | r ᾿ς. - banlieue Hloise qui couvre ln totalité ἀταίεαί EN lee δυϊρακία à ἱκαζει. ἕ 5, re. πέρα. 


avance sensible sur M. Mérindol  Vigouroux, qui s'était totalement ρας, mais dont le sombre de 
puisque le total des voix de investi aux côtés du maire  iuférieur au quart des Inscrits, avait 


droite et d'extrême droite était d'Aurons mais qui, impavide, a dû attendre le second tour pour être 
4741 voix (64,02 %) 


49,20 Ὁ. MM. Edmond Pestel,. : abet., 49,67 τ. 


PS, 2 562 voix (32,16 #) ; Mar- 


Ἷ 
; 
: 
| 


de 47,05 % alors que la gauche déclaré que « ces élections, réélu avec 1 τ : 
ne réunissait que 43.16 ἐξ des [celles de e et de Salon- centre 8 284 μέδῳ À et Bernard COS Be Grue ke bé TES ce den ASS % 
suffrages exprimés. | al ne SONT QU'UR ÉPÉ- 34 161 votants (soit 48,48 % d'absten- RPR, 1 603 (20,12 %).; Olivier ‘emmul de mandats. Le taux dabeten- . TR A RS LE Garba- 
suon UDERPR M Antome  Lesuccës de M. Adam, sejour αν tesees de renier co mue | ones ΕἾΝ, Ὅ27 (9.23 96): Guy Sent εαϑδανε ἀπὸ κα ἀπέσ Momiès, Verts, 364 (5.79%). 
Toran, maire (RPR) de Lançon- tant à celui, récent, de alors 646 les suivants : inscr.. 46 969 ; per ri bi (7.713 5). Πγ ns ἀρ 3988 ες ὅπ 3 décembre. En 1988, M. Menvt avait été 
de-Provence (21 des voix), éi- Mme Thérèse Aillaud τοι. 240085 αἰεὶ, δ0.6. 5 un πονῶ DEUST Goes ee ondes anis de vai © στ ne CUS D ns 3 
miné au premier tour, avait (app. UDF) sur un candidat (51,01 4) pd ‘Bermosd, 6 336 | l'élection, en octobre 1938, de. ra rpm mem ADAM Free 
Louis Pestel, qui avait £ " Grits, 7253 votamis (soit 42,90. % 


communiste, avec d'abstention) et 7 052 suffrages 
ige exprimés.] : ἥν | 


| 
Ι 
τ 


laissé ses électeurs -« se détermi- socialiste à Tarascon — ville dont (28,07 4); Plerre- FN, 
ner en leur âme et conscience -… elle maire — fait perdre, en 3151 ΡΥ 3) et Be - κακό 
tout en désignant la gauche outre, au PS, ls marge de Gest, PC, 1 569 (6,55 %).] 


FEVER ΚΒ ἘΠῚ 


M. Edmond 
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Si vous avez la passion des voyages. 


Si le raffinement vous est naturel. 
Si partout dans le monde, de l’enregis- : Si - 
tement à l'atterrissage, vous voulez être RU LE A GT nee 
aux anges. ; ue τ ας - L 
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La radio NRJ a fait, fundi 
4 décembre. son entrée sur le 
second marché boursier de 
Paris. 512 000 actions, repré- 
sentant 10 % du capital, avaient 
été mises on vente du 1“ octo- 
bre au 1“ décembre su prix 
minimum de 320 F, laissant à 
son fondateur et PDG, M. Jsan- 
Paui Baudecroux, [5 propriété 
de 78,2 % des parts. Cette 


d'une station née en juillat 
1981, en pleine «épopée des 
radios hbres », dans un minis- 
cule studio avec un investisse- 
ment de 200 000 F et devenue 
aujourd’hui un groupe de com- 
municetion réalisant un chiffre 
d’affaires consoëdé de 277 mil- 
lions de francs pour un résultat 
net de 83 millions de francs. Un 
symbole dans l'univers mouvant 
de 18 radio où toutefois [8 
concurrence de plus en plus 
intense entre les réseaux modi- 
fie sans cesse la donne. ᾿" 


È 
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ἕ 
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ἢ 
Ἧ 


Ε δ᾿ 
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ΠΣ ΣΤ ΞΟ τ 
NRJ saura, n'en doutons pes, en 
tirer une «success slüry> exem- 


cinquante ans. 
ionnière, aujourd’hui sur le 
marché de Bourse 


Paris. Une 
he ae ru 


ss. 


Introduction en Bourse d’ ie radio FM 


La saga de NRJ 


de ΝΕ. La radio sur les rails, c'est 
désormais un groupe diversifié que 
les trois lettres annoncent et Jean- 
Pau! Baudecroux entend bien 
transformer son entrée Bourse 
une seconde naissance. « C'est 
l'occasion d'un formidable 
d'accélérateur, ani en terme pd Ὁ 
les marchés euro- 


pour 
avec l'image de désordre et d'ama- 


ce 

Ρ en 
affaires Là fin justifie les moyens et 
d'un système qui n'exclut ni la tr 
cherie, ni les coups de farce, ni les 
compromis de toute sorte, ni 


* relations politiques ou profession- 


nelles pour aplanir la voie. Et gare 
à qui se trouvait sur sa route. 

Le gouvernement de 1981 crai- 
goan les <radios-fric» ? ΠῚ envoie 


Progrämmes diversifiés et alliances er 


La siratégie des périphériques 


our 
Sp τανε καρίνα ἐπι τὶ 
été intégré dans un groupe il 
n'en était issu et le combat des 


en μυρεὶ 


déboires dans els À remières 


des programmes en diversi- 
Fam l'offre sur Ia FM, et celle de 
la publicité en concluant des 
alliances commerciales et en jouant 
le cumul des audiences. Deux 
directions n 


« L'une procède de la fragmen- 
sailon croksants de l'audhotre € 


prb et jimplqne d'offrir aux 
annonceurs le plus grand volume 
d'auditeurs. 

D'où le mouvement de concenr- 
tration observé actuelisement 


- autour des trois 


iphérigques, 
devenues de véritables les 


e RTL. — Programme: le 
réseau Maxximum, lancé cet 
automne sur la base de la radio 
Aventure FM (rachetée à Paris) et 
destiné à un jeune public ἃ la 


prés de deux milions d'antiteurs. 
Régie : elle joue sur trois radios 
et sur trois cibles présentées 
comme Com ires en Propo- 
sant aux annonceurs les formules 
en Music ré τωὐτὸ ἢ 
et Puissance 3 1, 
Europe 2 et Skyrock). 


Médiamétrie par 1,9 million 
d'auditeurs {autiencs € cumulée) et 


mentaire susceptible d'apporter à 


ses annonceurs une cible plus 
jeune. 
A. Co. 


le 10 août une lettre à Georges Fil 
Houd, minitre de ka communica- 
tion, s'engageant « ἃ ne pas faire de 
publicité, à ne pas constituer de 
gr het ot ΦΘΟΕΙΝΙΡΗ 
ἃ but non lucratif. en se promet- 
tant bien de faire l'mverse, RFM, 


«manif» était bel et bien lié. Ov 
n'est jamais trop prudent. 
Deux autres radios enfin se 


Maïs Jean-Paul Bandecroux est 
un entrepreneur de talent. Son obs- 
tination subjugue ses adversaires, 
et réduire l'épopée à une suite de 
tricheries — les membres de la 
Haute Autorité de l'audiovisuel en 


C'est en partie à lui que la FM doit 
d'être devenue aujourd’hui un sec- 
teur économique. Il a toujours 
ee) δ 

bonnes portes et ce n'est un 
hasard — ni innle praticien — si 
le format de NRJ s'est imposé :le 


premier. 

les autres stations cal- 
quaient maladroïtement leurs 
grilles sur celles des radios périphé- 
riques, il a, lui, opté pour une 
option thématique et lancé un for- 
mat 100% musical (après une 
mince hésitation pour une radio... 
des femmes). Quand den 
frais leu 8: leur 
rais leurs πχ, ΤΩΝ 
devanture, ὃν " mi ses 
moyens sur le son. Un son presque 
parfait, sens cesse amélioré pour en 
faire La radio au meilleur confort 


d’écoute, reconnaissable entre. 


toutes sur là bande FM. Le pro- 
duit,.le son... Restait à bâtir 


ὅπῃ encore, son créateur y pense le pre- 


Le Parti socialiste hésite sor sa ‘ 


propre stratégie en matière de 
Edo ? Jean-Paul Baudecroux Jui 


pouvoir — 
s'en mordra les doigts Le soir de ia 


— Le réseau: 
@ 130 points d'émission 

dont 25 filiales, 34 réémet- 

teurs rachetés at 67 radios 

indépendantes franchisées. 

Φ 10,8 % d'audience 


en re 

1989, soit 4,75 millions 

d'auditeurs (11,2 % en 1988) 
selon Médiamétrie. 

e 9,3 % de part 

d'audience de la radio (11,8 % 

en 1988) contre 20,5 % à 


% à 
RMC et 4,4 % à Europa 2. 
- Les particigations : 
e 99,8 ΤΩ de [8 ΠΝ 
pubficitaire 15 
e 
Φ 100 % da Pacific FM {en 
cours). 
e 12 % dans la chaine 


© 50 % de la société Edi- 
tion NRJ {avec Fixot). 

__— Le chiffre d'affaires 
1988-1989 : 277 mälions de 
francs (dont 226,5 MF) pour la 


_— Le bénefice net : 


sion : 107 MF pour 1990). 


84 milfons de francs (prévi- | 


mier, qui s'em dès 1981 à par- 
faire le label (puis à le décliner et 
le vendre), lui associa le titre de 


de man! 
brutales et habitées à plus d'élé- 
gance dans le club fermé des lea- 


Ballett 


son passif) avec la bénédiction du 


| de trente-cinq em) quelle dif 
déjà sur une fréquence pari- 


sienne détenue avec CBS et la 


depuis pen un format «rire et 
musique ». 
RTL 

Elle rêve de télévision, bien sûr, 
inconsolable ge fait ravir la 
chaîne musicale TV6, à laquelle 
elle participait, et ph La conces- 
sion ἃ été résiliée en février 1987. 
Ses espoirs reposent donc sur Euro- 
musique, la télévision musicale 
‘conçue pour le câble par la Géné- 
rale des eaux et la Caisse des 
dépôts. Elle se diversifie également 


ΝΣ εὐ Jean-Paul Baude- 
croux en est certain, qui mise sur 
une bonne croissance de son 
d'affaires (+19% en 1990). 
confiant dans lexplosion du mar- 


publicitaire des radios FM 8% 
environ en 1989 er 6,9% pour 
ΝΑ.) est sans commune mesure, 

en effet, avec sa part d'andiencs 
(40,1% octobre, selon Média- 
métrie). 


connaît toutefois quelques 


nes } de 
faiblesses, et les sondages e ces 
derniers 


IOis, qui trabissent un 
léger effritement de’ l'audience, 
sont une première alerte. Pas 6ton- 
nant ! Le monde de la FM s'est pro- 


er 


mat ἃ semblé hésitant, moins 
coincé entre celni de sta- 
tons destinées aux très jeunes 
(Maximum, Skyrock.) et celui 
de stations conçues pour des 
aduites jeunes ( 2). dont le 
succès se confirme à chaque vague 
ge Aursit als DaDé su 
pain blanc, comme le murmurent 


et propriétaire aujourd’hui de 
78,2% des parts de NRI. «Des 


Frankfurt _ 


William Forsythe 


6, 7, 8, 9 et 16 décembre 20h 50 - 
17 décembre 15h00 
Impressing the Czar 


Potemkins Unterschrift 
in the Middie Somewhat Elevated 
La Maison de Mezzo-Prezzo 
Bongo Bongo Nageela 
Mr Pnut Goes to the Big Top 

14 et 15 décembre 20h30 « 
Die Befragung des Robert Scott 
Enemy in the Figure 
Pretty Ugly (Amanda Miller) 
DCI CE M muxre  40.28.28.00 


SOCIETE GENERALE 
FOUR LA MUSIQUE 


0eme , .......-.-----,....-.--.-..- 


+ ann ὁ .. .... men 


ἀν δα ἐπα ἐν μα ee ee om à 


14 Le Monde @ Mardi 5 décembre 1989 see 


JUSTICE 


DT SOGÉÉ ὁ 


M. Pierre Arpaillange critiqué à gauche comme à droite 
L'Association professionnelle des magistrats 


Le Syndicat de la magistrature 
dénonce l’« année des renoncements » 


Le Syndicat de la magistra- 
ture (SM), qui représente 36 % 
du corps judiciaire, a réuni SOn 
congrès annuel à Paris les 1*, 2 
et 3 décembre sur le thème 
« Justice : vous avez dit service 
public ἢ.» Peu convaincu par la 
gestion de M. Pierre Arpait 
lange, le SM n'a pas ménagé le 
gouvernement Rocard, coupa- 
ble à ses yeux de « bien des 
renoncements ». Mais, à côté 
de ces prises de position, les 
débats ont montré qu'au sein 
du mouvement une « jeune 
garde » critique aussi la direc- 
tion du Syndicat, souvent per- 
çus, comme trop technocrate 
ét coupée de la base, et le rûle 
ambigu de nombreux membres 
du Syndicat qui occupent des 
postes dans des cabinets minis- 
tériels. 

Après la volée de bois vert que 
lui ἃ administrée l'Union syndicale 
des magistrats (USM), majori- 
aires, à la fin du mois d'octobre, le 
ministre de mines été mis en 
cause tout au du congrès du 
Syndicat de la magistrature. 
M ierre Arpaillange, mps 
perçu comme proche du Syndicat 
et même, par ses opposants, 
comme son protecteur, na plus la 


cote auprès de ces juges classés à 
pete Sans atiei la virulence 
e celle de l'USM, les critiques 
m'ont pas à la mesure des 
cspoirs déçus. | 1 L 
Sombre bilan de dix-huit mois 


tentative d'amnistie des fausses 
factures […), que de 1 

sur la méconnaissance gou- 
vernement Rocard de l'office du 
juge, de son indépendance, de son 


Les « états-généraux de la 
. Science » ont lieu les 4, 5 et 
6 décembre. à l'ombre de la 
géode du parc de La Villette, à 
Paris. Ils concluent toute une 
série de manifestations et de 
cotloques régionaux. Belle 
occasion de se demander : les 
Français, et singulièrement les 
plus jeunes d'entre eux, ont-ils 
l'esprit scientifique ἢ 
S'il est un pan de [8 
connaissance et de l'activité 
qui Paraït bien maîtrisé, au 
pays de Descartes, c'ast bien 
celui-ci : ne vit-on pas, à 
l'école, sous la dictature des 
maths, au lycee, dans [8 
lumière de la section C, et, 
plus tard, sous l'empire des 
polytachniciens ἢ 
L'enquête de décembre du 
Monde de l'éducation confirme 
pourtant ce que l'on pressen- 
tait quelque peu : la fameuse 
« bosse des maths » n'est pas 
une donnée si hexagonale ! 
Bien sûr, la Cunosité pour les 
choses de la sciance existe, 
Elle ast même toute sponts- 
nés, voire dévorante, chez les 
dix-quatorze ans. Îls sont d’ail- 
leurs des milliers, chaque 
annee, à se réunir dans des 
clubs scientifiques et autres 
lieux « péri-scolaires » pour 
lancer des mt , δῖ se 
livrer à d’autres bricolages de 
haute volée. Mais l'enseigne- 
ment répond mal, à cs jour, à 
ce désir initial da science. || 


Au sommaire du « Monde de l'éducation » 
de décembre | 


rôle de garant des libertés, que de 
déceptions sur l'action du ministre 


de la justice », a 


1989 ἃ ἐτέ pour le SM « l'année 


des renoncernenis », quel 

ues avancées, comme l'a tion 

e la Loi Pasqua sur los étrange, Le 
orme 


AE ; 
e 1945 sur les mineurs et la créa- 


tion de La délégation in 
i villes. M. Pierre 


ὙΠ ΤΠ] 
ἐς 
Fifi 
1 

Β' 


! 


« Frilosité » 


La loi sur la détention provisoire 


pénal hérité de Ro 


ue « {a 


Badinter a 


été présenté au Parlement avec des 
dispositions + naccepiables » 
(comme la légitime défense des 
biens), que ies parlementaires 


doxalerment ἃ bout de Cri 


ministère de la justice par des 
membres du Syndicat, et non dés 
moindres 


tend même à enfermer les 
ᾳ littéraires » dans un ghatto, 
loin de cette « ambiance tech- 
nologique » qui est celle du 
monde professionnel et de la 
vie contemporaine elle-même. 
Bref, l'école est « entre deux 
cuktures 2. 


Des espoirs ? Qui. Davar- 
tage de savants Que par le 
passé entrouvrent les portes 
de leurs laboratoires. Les 
médias, quant à eux, sont à la 
recherche d'un mode de trans- 
mission de ia culture scientifi- 
que. Le cinéma s'y est mis de 
longue date et produit des 
fims par milliers. Lifane .Dei- 
wasse, Catherine Soullard et 
Martine Valo rendent compte 
de tout cela. 


Egalement au sommaire du 
numéro de décembre du 
Monde de l'éducation, une 


Et aussi : le retour de [8 
punition à l'école : et une éva- 
luation sur les écoles supé- 
rieures de commerce, les 
« ESCAE ». 


Et, bien entendu, en vue des 


fêtes de fin d'année, des films, 
des disques, des livres pour {es 
enfants, et leurs aînés. 


| 
Équipement complet du cheval et du cavalier 
Manuels équestres 
Cadeaux 


93, avenue du Générai-de-Gaulle 
71330 OZOIR-LA-FERRIÈRE 
Tél :64-40-11-42 . 


jers et les établissements de cré- 

it peuvent dormir tranquilles », 

et aux - replätrages bien i F 

pis » de la loi me δ: 

uant aux projets du es 
sceaux sur la modernisation 

vice public de la justice, il ne 


Bref, il ne reste pas grand-chose 
des « neipes - dont le 


SM espérait, en se référant à son 
action 


q 
serait le 
chantés, magistrats du SM ne 
se sont pas épargnes entré οὐχ 


Dre june souvent provir 
Ciaux, congressistes Ont vive- 
ment critiqué la direction du Syn- 
dicat, dont l'action est apparue 


défensive et technocrate, Collant 


des juges de base. «1 y a deux 
syndicats aujourd'hui. Le syndicat 
avec un petit « s », Celui des juges 
souliers, et le syndicat avec un 
grand « S », intégré au pouvoir », 
a ainsi protesté un juge des enfants 
de Besançon. . 


D'autant qu'au ministère de la 
justice, mais aussi dans d'autres 
cabinets, le SM a essaimé certains 
de ses talents chargés aujourd’hui 
de mettre en œuvre une politique 
critiquée par un gros dont ils 
restent membres. La jeune génére- 
tion ne leur envoie pas dire qu'en 
intégrant celui du pouvoir ils ont 
changé de camp. 


AGATHE LOGEART 


fer de lance contre l'ennemi intérieur 


Quelque cent cinquante 
magistrats du siège du parquet 
ont participé, samedi 2 décem- 
bre, à Lyon, à l'assemblée 
générale de l'Association pro- 
fessionnelle des magistrats 
(APM, droite}. L'APM, qui 
revendique plus de cinq cents 
adhérents, tenait à dénoncer ce 
qu'elle estime étre l’accapare- 
ment par un petit groupe des 
fonctions dirigeantes au sein de 
la justice. ᾿ 

| LYON 

de notre envoyée spéciale 

« Les istrats son: une armée 
dont le d est un antimilita- 
riste et les colonels.… des objec- 
teurs de conscience ! >» laudis- 


sements : ἰδ Dim . du 


vi t, M. Georges Fenecb, 
juge d'instruction à Lyon, 

5 it mous L'image 5. Ga 
élement la 


un nom : le Syndicat de la magis- 
trature (RD Re son OCCupa- 
1 \ hi 


"naux, — le mot d'ordre est lancé : 


L'intitulé de l'assemblée géné- 
Π ῇ « la j t . », 
préoccupa- 


Les responsables de l'association 


un esprit “pra 

eux, la réalité de la - main mise » 
d'un petit nombre sur l’a i 
judiciaire s'organise autour trois 


: les nominations ; le pouvoir 


de décision ; les financiers. 
S'en prenant au caractère 
« outrancièrement * des 


parta; 
magistrats », ἃ Cru 
conclure M Εἰ | 
| « Formes 
: atopiques » 
Concernant le pouvoir décisiün- 
‘nel des istrats, l'APM incri- 
mine la - dépossession » du juge et 
. Contre l'intrusion, 


Sr po dans 


4 


Marty (introduction de l'avocat 
à vue) ne trou- 


oder de 01 OS Gt 


508 yeux. 
Dernier volet de la politique hon- 
nie de l’actuel garde des sceaux : {e 
er cr voit, 
une fois encore, une façon 

. née de léser 165 magistrats. Le bud- 
get — « parent pauvre de l'Etat » 


FAITS DIVERS 


| À Bruxelles 
. Douze morts dans l’incendie 
d'un club de tir 


Bruxelles. — Un violent incendie a 


un 

Les causes du drame ne sont pas 
encore inées avec PrécisiOIL 
Selon les premiers témoignages, une 
étincelle qui s'est produite au 
cnrs 80 585 gel ΕΠΡ 
a tiré avec un pans calibre 
pourrait être à l'origine El catas- 
trophe. Elle aurait mis le feu au mur 
anti-bruit constitué de mousses de 


e L'explosion diversité. 


Φ Toujours imaginaires. 
Φ Archétypes et... 
© Nouveaux modèles. 


CHEZ VOTRE MARCHAND DE JOURNAUX 


LES TERTIAIRES 


Φ De nouvelles formes de services. 
Φ Une socièêté de tertiaire. 


HEROS STARS ET IDOLES 


Φ Des professionnels des medias. 


polyuréthanne et eux inévitables 
résidus de ἢ 


[Ὶ le sol οἱ 
er ρίας 

porte-parole des pom- 

piers, il n'y a eu mais 

plutôt don dune der infes 

nale qui a littéralement Sur 


Le stre (maire) de Jette, 
M. Jean-Louis Thys, également 
ministre de la région de 
capitale, a confirmé que le club de tir 
respectait les normes de sécurité, ses 
services y à des contrôles 
réguliers tous les trois mois. — 
(AFP.) 


| DÉCEMBRE 1989 


Disparition d’un enfant 
dans la Creuse 


Près de quatre cents gendarmes, 
pompiers et militaires ont participé 
samédi 2 et dimanche 3 décembre, 
aux recherches pour retrouver 
Tarik Cistcibasi, un jeune écolier 
turc âgé de dix ans, dont la dispari- 
tion avait été signalée, mercredi 
soir, par sa f. 6. . 

En l'absence du père de l'enfan 
‘bûcheron indépendant retourné 
pour queiques jours en Turquie, les 
forêts très denses des environs ont 
été fouillées sans succès L'hypo- 
thèse de la fugue » été envisagée, 
Tarik ayant été très affecté par la 
disparition de sa mère, décédée un 
an auparavant, dans un accident du 
travail. Tandis que la famille de 
l’enfant ἃ déposé plainte contre X. 
les recherches devaient reprenüre. 
lundi matin. 


— est en 1989 « ux des plus may- 


constituerait, fauté de moyens 
financiers adéquats, le plan de 
Jernisati le : 


lace par la je. L'APM 
ce par 
Fait, sous le « faux nez » d'Une 
mogernisation jugée nécessaire, 
une tentative pour dessaisir les 
chefs de juridiction de leur pouvoir 
de gestion, doublée d’une volonté 
d'abaisser la fonction elie-même 
Au-delà de La politique concrète 
conduite par Pierre 
depuis mai 1988, c'est contre 
l'« idéologie » de l'équipe en place 
que l'APM entre en guerre. La jos- 
ice, « dernier bastion d'un τ 
post-soixante-huiterd atrardé », 


tien, 

M. Finidori, en dénonçant les 
« querelles d'étai-major » εἰ en 
prônant l'union sur certains points 
« convergents », a Certainement 
mis du baume au cœur des respon- 
sables de l'APM. Le gros des 
troupes ne veut 

dre er d'une fusion. 


majoritaire, 
qu'il jage trop modéré, et à affir- 
mer sa position dans {a bataille 
cours : celle de fer de lance. 


ecatcn- 
tient à 8e 


Les deux jeunes Maliens inter- 
pellés en situation irrégulière — ils 


re possédaient qu'un visa touristi- 


que périmé — mercredi 29 novem- 
bre, “lors de l'opération de police 
menée contre la Coopérative agri- 
cole européenne Mar (le 
Monde des 1° et 2 décembre}, ont 
fait l'objet d'une procédure de 
reconduite à la frontière, samedi 
2 décembre. à 

Accompagnés de l'avocat de la 
copinatre. Με Bernard Liber- 
man, du barreau de Paris, Ladji 
Tambara et Ladji Traoré. vingt 
ans, qui, depuis deux ans et i 

‘un, une année l'autre, 
s'initiaient à Cr : aux tech- 
ues agricoles et d'élevage, ont 
été rernis à la police de l'air et des 
frontières de Marignane avant de 
s'envoler, ἃ 15 h 54, à destination 
de Bamako. 

Les dirigeants de Longo-Mal ont 
déclaré qu'ils s'emploieront à les 
faire revenir dans les meilleurs 
délais en leur obtenant un visa de 
séjour de longue durée. Mais cette 

ure pouvant exiger plusieurs 
mois, les responsables de la coopé- 
rative espèrent accélérer le mouve- 


. ment en mobilisant le Comité des 


Cent un, qui s'était constitué en 
1987 lors de l'affaire des « charters 
Pasqua ». — {Corresp.} 


Dossier et témoignages réunis et présentés par 
Patrick Eveno et Jean Planchais 


Reprenant des articles publiés depuis 
trente ans dans Le Monde. camplétés par des 
entretiens inédits réalisés récemment avec. 
des acteurs francais et algériens de la guerre 
d'Algérie, cet ouvrage constitue une 
remarquable fresque de cette guerre, remise 
eB perspective par le rappel de l'histoire 
antérieure du mouvement nationaliste, et 
l'évocation des séquelles de [ἃ guerre en 
France comme en Algérie, 
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Nous poursuivons notre 
enquête sur les musulmans de 
France. Après le sondage IFOP 
Île Monde du 29 novembre), les 
problèmes de l'école (Je Monde 
du 30 novembre} et la bataille 
des mosquées (/e Monde du 
2 décembre}. Aujourd'hui, la 
situation des jeunes filles d'orr 
gine maghrébine. 


- J'étouffais. » La jeune femme 
porte une main mate ἃ sa poitrine. 
Quand elie.se remémore son adoles- 
cence, aujourd'hui à trente-cinq 
ans. Fadila semble revivre ce senti- 
ment d'oppression qui ne la quittait 
Jamais. Sa jeunesse durant, son 
père, un Kabyle descendu de la 
montagne et parti pour Paris pen- 
dant la guerre d'Algérie, l’a soumise 
« une surveillance aussi rigoureuse 
que constante. Fadila était l'aînée, 
sa préférée. ΠῚ la suivait le matin, 
quand elle se rendait au lycée, veil- 
ἴδηι à ce qu'eile ne s'attarde pas en 
route. Le soir, il l'attendait à le sor- 
tie des cours. Pas question d'aller 
boire un café avec les 
encore moins de fläner un peu 
devant les magasins. Une jeune fille 
n'a pas à « traîner dans la rue ». 

Et puis un jour, Fadila ἃ «eu 
l'ige ». Vingt ans, l'âge de se 
marier. Après avoir aidé sa mère à 
élever ses sept frères et sœurs, il fab 
lait songer à sc caser. Son futur a été 
présents au père par un cousin. 1] a 
plu. Elle j'a accepté, lasse d'une vie 
sas horizon. Leur mariage a duré 
un πῇ. Ensuite, Fadila est rentrée 
dans s2 famille, el tout a recomr 
mcrcé comme avant 


Les seules sorties autorisées 
aient celles du dimanthé, en 
famille. Fadila se souvient de ces 
rares séances de cinéma, accordées 
pur ie pèr= grace à l'inrervention 


d'une amie. Elle avait alors plus de . 


vingi-Cinq ans. « C'est le travail 
qui m'a Sauvé, raconte-1-elle à pré- 
sent. Je respirais enfin. Au début, je 


devais rentrer chez moi manger à. 


Des beurs poussent la porte 


Leïa Bouachera voulait être 
embassadnce. Le ministère 
des affaires étrangères ne lui 8 
même pas communiqué le dos- 
sier du concours d'entrée au 
Quai d'Orsay. Ce n’était pour- 
tant pas faute d'un niveau suf- 
fisant : Leïla est, à vingt-neuf 
ans, titulaire d'un doctorat en 
droit international (mention 
très bien}, d'un DEA de droit 
communautaire, d'une maîtrise 
en sciences économiques et 
d'une licence en langues orien- 
tales. « Mais vous imaginez, 
vous, une beure ambassadrice 
de France | 5, ironise-t-elle non 
sans amertume. 


Française d'origine algé- 
rnenne, Leïla Bouachera se 
sent, en effet, vicüme d'une 
« irsusnce » dans la mesure où 
des places auxquelles ella 5 
postuié lu! ont été, affirme- 
t-elle, refusées « du seul fait de 
[565] oricines ». La reconnais- 
sante de ses compétences 
e s'est arrêtée aux éloges », 
précise Leïla, qui viem d'être 
distinguée par l'Académie des 
sciences morales et politiques. 
« il faudrait, en fait, changer de 
nam et passer par les Mains 

‘un chirurgien » pour obtenir 
certamns postes, et notamment 
dens le secteur public, sjoute 
éncore cet ancien expert- 
consukant à la Commission 
européenne, aujourd'hui « {ob- 
byiste ». 


« En orbite » 


Ne s'avouant jamais vain- 
cus, Leïla Bouachera est donc 
partie en croisade et a fondé, 
en mai dernier, un groupe de 
réflexion, l'Intemporel, dont le 
but est de « faire bouger ies 
mentalises ». « L'objectif est 
d'agir pour que nos enfants ΠΕ 
soient plus victimes de délis de 
faciès au moment d'accéder à 
un emploi », explique une autre 
membre de L'intemporel, 
Fatiha Zoefzef, trente-cinq ans, 
attachée de direction à la Bar- 
que française de commerce 
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Fadila s’en va-t-en guerre 


Midi, Il falleir cavaler ἃ la maison, 

J'étais épuisée. Mon père a fini par 
comprendre et m'a laissé la liberté 
de déjeuner dehors. » Quand Fadila 
a décidé de se remarier avec un 
jeune homme de mère française, ses 


parents l'ont, bon gré mal gré, 


acceplé. 

Une histoire presque banale, loin 
des tragédies — meurtres, mariages 
forcés — qui percent de temps à 
autre la tes de l'actualité. Une 
histoire déjà ancienne ? Pas forcé- 
ment dépassée en tout cas. Car 
l'émancipation des jeunes filles 
d'origine maghrébine avance par à- 
coups. La machine a des ratés. Leïla 
2 vingt-quatre ans. Elle s’est mariée 
voilà cing mois avec La garçon « de 
B-bas ». Un coup de tête. Elle fré- 
quentait un Français, mais ses 
parents l'ont appris et ne l'ont pas 
supporté. Leïla a choisi le mariage 
avec un quasi-inconnu. Pour 
conquérir, espérait-elle, une par- 
celle de cette Liberté confisquée par 
ΙΔ famille. « Une porte de sortie » 
Une porte rapidement refermée par 
son propre mari, qui, bien que né en 
France, a lui aussi une conception 
tonte traditionnelle de la place de 1n 


femme. + J'ai le droir de sortir, : 


maïs avec lui. » 


Les gardiens 
de La virginité 


Fadila, Leïla. Deux exemples 
parmi tant d'autres. Comme elles, 
des milliers de jeunes filles sont bri- 
mées, voire séquestrées par leur 
parents. Àu nom de la sacro-sainte 
« tradition » du pays d'origine qui 
veut que les femmes restent à la 
maison. La société musulmane a 
fait de la virginité au moment du 
mariage une de ses lois. Avec, cou- 
ronnant ce parcours d'abstinence, la 
trop fameuse cérémonie du drap. 
En France, les jeunes mariés s'y 
plient parfois encore, plus par lassi- 
tude et par ArespeCil» que par 
conviction. Îls n'hésitent d'ailleurs 
pas à recourir à divers s 
{ane tranche de foie ou de rosbif 
fait très bien l'affaire) pour tacher 
la couche nuptiale de sang. 


extérieur et qui a eu elle-même 
« beaucoup de mal à percer ». 


Le groupe de réflexion 
entend donc « présenter une 
nouvelle image des beurs et 
des harkis », qu ne soit plus 
seulement celle de la délin- 
quance et de [8 drogue, mais 
qui passe, au contraire, . par 
« une valorisation des cas 


constituent aujourd'hui 
L'intemporel, se veulent ainsi 
les ambassadeurs non seule- 
ment des immigrés de la 
deuxième génération mais 
aussi des Français musulmans, 
“« deux communautés embar- 
quées dans la même galère », 
selon Leïla. Chirurgien, choré- : 
graphe, financier ou publiciste, 
ils sont, précise encore la fon- 
datrice de L'intemporel, pro- 
tessionnellement déjà « en 
orbite », même si, dans leur 
branche respective, ils sont à 
la fois « les plus diplômés et 
les moins payés 5. | 
L'action de ce groupe de 
réflexion est doublement 
ciblée. 11 s’agit, d’une part, de 
faire prendre conscience aux 
décideurs politiques et écono- 
miques de tout « ἰΒ potentiel 
encore inexplons de cette jeu- 
nesse élevée dans une double 
culture », ce qui constitue, 
assure Fatiha Zehzef, un atout 
plutôt qu'un handicap. 
L'inemporel entend, d'autre 


des communautés beures et 
herkis car, jusqu'à maintenent, 
ceux qui avaient déjà réussi 
om, selon Leïla, « foupe le 
coche » en ce domaine. € Nous 
devons montrer l'exemple aux 
autres et les aider à s'en sor- 
tir », affirme-t-elle en chant 
une phrase de Sénèque, cho 
sié pour devise du groupe : 
« Ce n'est pas parce que les 
chosas sont difficiles que nous 
n'osans pas, c'est Parce Que 
nous n'osons pas qu'elles sont 
difficiles. 2 


VALÉRIE DEVILLE CHABROLLE 


Sd Justi- 
fie bien des excès. Pour rassurer 
leurs mères, nombreuses sont Sec 


mr pe déchiré. La 

part vivent dans un mensonge per- 
manent « Elles sont des clandes- 
tines, souligne Souad Benani, 
présidente de l'association Les 
Nansas beurs, sans cesse obligées de 
strnuler. Au point qu'elles ont sow- 
vent du mal à en sortir, et, plus 
tard, continuent à mentir, presque 
insiInctivement. » La peur les 
oblige à cacher leurs relations 


contraception, sujet tabou s’il en 
est, ne parvient pas toujours à leurs 
oreilles. Et les moins informées sont 
bien sür 168 plus « serrées ». 


Autre vérité essentielle : la virgi- 
nité est une chose trop sérieuse pour 
être laissée à la seu des femmes 
elles-mêmes. Un homme doit 
constamment faire office de chape- 


avec violence mais de plus en plus 
avec une grande complicité, « Chez 


nous, une femme qui sort seule ne. 


peut ètre qu'une putain », tésument 
crüment les intéressées. Dans ce 
monde hostile qu'est restée la 
France aux yeux de nombreux 

la perdition attend les 
filles an coin du trottoir. Et c'est 
pour les sauver du vice qu'il faut à 
tout prix les empêcher de sortir. 
Une vision déformée que les enfants 
ont bien ἀπ mal à ah évoluer. 
- Ma mère ne travaille Elle ne 
connai: rien du Do ei 
elle ne sait même pas ce que veut 
dire aller au restaurant ou en boîte. 
Alors elle se fait des films. + Des 
«films » où, télévision aidant, la 
drogue et la prostitution tiennent le 
premier rôle. 


Mais, peut-être plus encore que 
la peur du dehors, la crainte du 
regard A [5 ne fige les 
parents dans des principes rigides. 
Que vont dire les oncles, les tantes, 
les cousins, toute cette famille élar- 
gie qui surveille et veille à l'honneur 
en δ κα Que vont penser les 


maghrébins comme 
locataires de La HLM d'en face ? 


« Notre déménagement à été 
salutaire pour moi, raconte Nadia, 
une belle brune indépendante de 
vingt-huit ans. Passer d'une grande 
cité — genre Les 4 000 à La Cour- 
neuve — à une petile résidence à 
Sn gre Mis purs 0 mue DE 

mrii m'a permis de me li 
ns a a » Car, à travers 
cette attention permanente aux 
faïts et gestes d'autrui, c'est tout le 
pays qui vous guette. Lui déplaire 
devient, dès lors, une forme d'infi- 
délité à ses origines. 

« La venue en France, le déraci- 
nement, ἃ Souvent été un véritable 

choc pour les parents. II leur est 
très difficile d'imaginer les chases 
aurernent. Îls ne font que repro- 
duire ce qu'ils ont commu 
leur propre pere L'Associa- 
génération immmigrée 
(ANGIH) se refuse à tout mere 
radical et «antj-parents ». 
par des enfants de la dns 
génération », l'association a mis sur 
pied un foyer d'hébergement pour 
jeunes femmes en rupture familiale. 
Maïs elle a également voulu travail- 
ler en direction des adultes. Dans 
les meilleurs des ças, elle she à 
assouplir les positions et ἃ permet- 
Sr le retour de la fugueuse chez 
L- 


Une formidable 
ezvie de rivre 


Néanmoins, le départ définitif du 
milieu familial reste pour certaines 


promesses 
rieure de plus en plus étonffante, 
elles décident alors de fuir. Comme 
Tounès. Cette jeune Kabyle n’a pas 
reva ses frères ni sa mère depuis. 
cette nuit d’hiver où elle s'est enfuie 

pendant 


coma. Elle put s'échapper avec la 
complicité. des médecins, et rejoin- 
dre son ami Pour ses frères, Tounès 


Comme elle, Séla ne voir plus 
aujourd'hui d'autre solution que la 


ee Re RUN τας se 


rupture. Pâle mais souriante, cette 
Marocaine de dix-neuf ans prépare 
sa fugue avec détermination. Car, 
c'est simple, elle n'en peut plus. 
Séla est venue en France à sept ans. 
Son père l'a retirée du lycée le jour 
deses seize ans. Sür de son bon droit 
“puisqu'il avait déjà essayé de le 
faire avant qu'elle n'atteigne Ce cap 
des seize ans, après lequel Ia scolari- 
sation u’est plus obligatoire. 
« J'allais avoir mon CAP. Je 
m'accrochais, j'aurais tellement 
voulu continuer »,soupire Sélia. 


Depuis, elle vit enfermée dans sa 
chambre, dans un grand ensemble à 
Boulogne, Allongée sur son lit, au 
board de la léthargie, elle laisse filer 
le temps. Ses sorties sont réduites 
au strict minimum et toujours 
minutées. Profitant un jour de som- 
1561] paternel, elle se rend au local 
des Nanas beurs, une association de 
Françaises d’origine maghrébine, 


auprès desquelles elle trouve une . 
oreille attentive. Grâce à leur aide, 
elle se cherche un foyer d'accueil. 
De là, elle espère « recommencer à 
VÈVrE ». 


Portée en elles par les beurettes, 
cette formidable envie de vivre est 
le moteur des changements en 
cours. Elle caractérise aussi bien les 
midinettes de dix-huit ans qui 
«s'éclatent- en boîte que ces 
femmes de quarante ans qui, un 
beau jour. reprennent goût à la 
liberté et refont leur vie. Au bout du 
compte, les anciens acceptent — par 
respect, par aflection — que leurs 
enfants vivent autre chose. 115 cou- 
vrent alors leur approbation d'un 
voile de silence pudique. Et, malgré 
les crises traversées, il est rare que 
les liens avec la communauté cas- 
sent définitivement. 


Car les jeunes femmes issues de 
l'immigration maghrébine s'achar- 
sent à garder le contact. Et à prou- 
ver que liberté n'est pas synonyme 
de laisser-aller. En réussissant 
socialement et en fondant une 
famille selon leurs vœux, elles par- 
viennent — Jentement certes — à 
faire évoluer 1 mentalité de leurs 

ts. Dans les familles i 

{ongue date sur le sol français, ke 
sort des plus jeunes sœurs (ceiles 
qui ont vingt ans aujourd’hui) n'est 


dé plus le même que celui de leurs 
aînées, | 


« Mes sœurs et mot, nous avons 
éduqué notre mère. » Dalila a vingt 
et un ans, de grandes boucles chà- 
taims et les yeux noirs. Elle est la 
fille cadette, celle qui ἃ bénéficié du 
chemin tracé par ses aînées. Si elle 
n'a pas connu l'enfermement, elle 
n'a rien d'une d&lurée. Mais quand 
un de ses cousins est venu la deman- 
der en mariage à son père — « pour 
les papiers », — elle a fumé devant 
Jui et l'a regardé droit dans les yeux, 
« pour qu'il comprenne que je 
n'étais pas une femme pour ur, J'ai 
rar bed rt ἃ toi, tu 
n'as qu'à 1 οἱ, je ne me 
pl aboli rome plaisir aux 


auires ». " 

> Les Nanas bours, 126, rue Cas- 
téja, 92100 Boulogne. 46-21- 
07-29. ᾿ 

> ΑΝΟΙ, 9, ru de La Maladrerie, 
93300 Aubervilliers. 48-34-S5-07. 
D Expression maghrébine au 
féminin, 29, rue Godefroy- 
Cavaignac, 75011 Paris. 43-48- 
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technique et industrielle 


ΓΕ5 ΓΒΑΝΟΑΙΚ 
ΕΤΊΑ 5ΓΙΕΝΟΕ 
LE REVEIL DE 89 


ques et techniques. 


EE 


Le mouvement des Etats Généraux de 
la culture scientifique, technique et Ια 
industrielle, lancé il y ἃ un an dans les société et l'impact du progrès scientifi- 
. 26 régions françaises a déclenché une que sur la démocratie, de le cercle 
multitude d'initiatives locales destinées éjà 
à sensibiliser le public aux change- 


. ments amorcés par les progrès scientifi- 


Les états généraux de la culture scientifique, 


CERTAINS PENSENT ENCORE QUE LA SCIENCE, CE N'EST PAS DE LA CULTURE, ᾿ 


LA FAUTE A QUI? 


LES SCIENTIFIQUES SAVENT-ILS NOUS PARLER? 
SAVONS-NOUS LES ENTENDRE? 


‘L'ÉCOLE AIME-T-ELLE LA SCIENCE? 


LA PLACE DE LA SCIENCE DANS LES MEDIAS: SIÈGE OÙ STRAPONTIN? ᾿ 
POURTANT, BIEN EXPLIQUÉ C'EST CAPTIVANT. 
ALORS POURQUOI PAS A LA TÉLÉ? 


ET SI LA CULTURE SCIENTIFIQUE ÉTAIT EUROPÉENNE ? 


Pour répondre à à ces questions: 
des carrefours. des ateliers, un plateau forum télévisé de clôture 


les ministres: Jack Lang, Hubert Curien, Jacques Chérèque, Robert Chapuis. 


et: Hélène Ahrweiller, Yves Coppens, Michel Crozier, Pierre Desgraupes, 
Paolo Fasella, Philippe Guïlhaume, Odile Jacob, Patrick Le Lay, 
Bernard Maitenaz, René Monory, Joël de Rosnay... 


Organisé par les ministères chargés de la Recherche, de la Culture, de l'Industrie, 
de l'Education Nationale et de Ja Jeunesse, et la cité des Sciences et de l'industrie. 


La connaissance scientifique fait partie 
de la culture. Mesurer les enjeux de 


des acteurs qui œuvrent 
domaine, tels sont quelques-uns des 
objectifs du Colloque National de la 
Culture Scientifique et Technique. 


dans ce 


Colloque National de la Culture 
Scientifique et Technique. 


les 4,5 et 6 décembre 1989 Cité des Sciences et de l'Industrie 


. 
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M. Evin souhaite rénover Γαΐ démocratiser l'hôpital public 


A l'occasion d'un discours 
prononcé lundi 4 décembre 
devant les Assises nationales 
de l'hospitalisation publique, 
M. Claude Evin, ministre de la 
solidarité, de la santé at de la 
protection sociale, a présenté 
les grandes lignes de son projet 
de réforme es que qui 
doit être présenté devant le 
Parlement au cours de la ses- 
sion de printemps. 


L'entreprise de « rénovation » 
de dv public que s'apprête à 
engager M. Claude Evi s'articu- 


l'organisation sanitaire ; une démo- 
cratisetion de l'hôpital ; uoe kar- 
monisation entre les secteurs 
public et privé à but lucratif en 
matière d'hospitalisation. 


nos Evin, il 
serait « aux et dangereux » 
smber dass Le astronome ἃ 


pes à 
Re ds ThogiO blic, force 
de reconnaitre, les dffleuhés » » 


tal s'interroge sur son ävenir, 
affirme ie ministre de la santé, 


nous l'avons vu dans les conflits. 


sociaux au cours desquels αἰ 
mait, mudelà d des revendications 
catégorielles, le besoin d’un dialo- 


Le projet de réforme du gouvemement 


ne pronresnnt die des DOPEUX, 

uX, 

ME Evin Ge la οὐρανοὶ ue 
catégorie d'établissement 

administratif spécifique, τανε; 

— οἱ καῖ de op nou- 


sanitaire. Dans ce « 
réforme est pe [-.} Elle 


mission qui 
dans la loi de ᾿ 


manière À mieux répondre aux 


‘besoins de la popnlation. De ἰδ 


même manière, la région servirait 
de cadre de référence en matière 


d'assurance-malaiie. 


. ajoutant que, « à l'intérieur même 


de ces services, les responsabilités 
‘des médecins sont mal, définies. 
Cela n'est bon ni pour la prise en 
charge des malades, rt pour la 
motivation des médecins, ni pour 


la gestion rationnelle des . 


donc 


per dans les centres hospitaliers 
généraux. Chaque service ou ΄ 


d'hospitalisation, public et privé à 


but lucratif, Selon M. Evin, les très 


mp qe 
privé, di des activités 
“médicales. Dès cette année, une’ 
marge nationale de 0,1% sere 
consacrée au taux directeur (qui 
sera en 1990 de 42 #). ᾿ 


: D'autré part, M. Evin entend 


* mettre en œuvre des « règles uni- 


. ment fanrers An «co total 


pour les établisse- 
ments privés à but Lu lucratif, 


Selon M: l'en ana Be one 
lo 


"sitions, qui ont déjà fait 


Fe. 


| En raison d'ennuis techniques 
L'arrima arrimage d’un nouvel élément 
à la station soviétique Mir est retardé 


Des ennuis techniques ont 


.emené les Soviétiques à 


jusqu'à mercredi 6 décembre, 


‘à leur station orbitale 


‘Mir ἀπ module supplémentaire 
* lancé le 26 sovembre (Ze Monde 
” daté 26-27 novembre). 


La mise sur orbite de cet élé- 


ments de 23,5 tonnes avait déjà été 


monté sur le Soyouz qui avait 
amené à bord de la station, en Sep- 
termbre dernier, les deux cosmo- 
nautes qui l'occupent actuellement. 
Selon les informations données par 
la télévision soviétique et l'ageñce 
Tass, l'arrimage prévi samedi a été 
retardé en raison du + mauvais 


fonctionnement. d'un des systèmes 


de die automatique du 
module ». : 


De plus, une seconde panne à 


| affecté le système automatique 


d'orientation de la station elle-. 


de tentative d’arrimage. Enfin, lun. 
des panneaux solaires du 
Module D (rebaptisé « Kvant-2 » 


que», a. estimé le cosmonaute ὦ 


Titov à la’ télévision soviétique 


pas à l'abri des erreurs ». Des spé- “τ 


cialistes américains soulignent . 
cependant que les Soviétiques sont ὁ 
désormais engagés dans une course 
die De ait di con) 
ger ces pannes, dans la inesure où 
le module Kvant-2 n'est conçu pour 
fonctionner que durant un temps 
limité en orbite avant son 
à la station — (AFP, AP, UPL» 


α Le satellite Solar Mai est Ὁ 


plus de deux tonnes s’est désagrégé 


len.une multitude de débris au- 


dessus de l'Océan indien, à mi- 
chemin entre les côtes de l'Inde et’ 

de l'Australie. Si certains des frag- 
ments pouvaient étre assez volant‘ 
meix, aucun incident n’a été 


dansé dE taire de notre pays pour les vingt large ὃ 
Concernant la rénovation du sta- nes années ». En substance, département se doterait d'un être ençore discutées ne mit après sa mise sur orbite), peut-être 

tut de l'hôpital, M. Evin estime que il s’agit d'instituer une organisation conseil où, aux côtés des médecins, ble des paitenaires c lors du lancement, ne | signalé: Engin scientifique lancé ent 
les missions prévues par La loi de Re ες ὕσαχν, "πε ποαε τηρεῖτε seraient représentées toutes les ᾿ | s'est déployé qu'à moitié. Mais, arr qr hell pre 
1970 ne suffisent plus pour répou-  fontiée sur une base régionale, de catégories de personnel des équipes FRANCK NOUCHI assurent les responsables du vol, | de 12 500 éruptions solaires. 
RELIGIONS | ENVIRONNEMENT ΡΝ 

Après La rencontre Gorbatchev-Jean-Panl IE 

A  -- πππ- 2° a protection de ae amor 


Les τρῤομακιι χοῦν RRTAIRIONS sont optimistes 


Re dd moe αὶ 
cerdinaf Lubachivski, archevé- 
que majeur de Lvov, chef spiri- 
tuei de l'Eglise uriate ukrai- 
mienne, dont la sort avait été 
discuté la veille entre Jean- 


Paul ἢ et M. Gorbatche. 


si mtts Lubachivski mr 
reçu ἐπ- τείας νὴ ναύ γι, gb 
ue ἃ rie byzantin 


lique 

{4 à 5 millions de Fables en 

liquidée par Staline en 1946, 

contrainte de fusionner avec 

Line fai : 

L se faire 

dans le cadré de la nouvelle 

tion sur les cultes. Ce serait ἘΝ 
 éLape » Vérs une Complète 
ton. 


dont je 


confirmé 
Son pour 
tous les citoyens { qui existait déjà 


EMiILtANO ΤᾺ ΚΌΤΕ 


Ταφ Η ται Flores 


JESUS 


est le Messie 


à met pus ἴα seule à faire ML 


culté. La question de la reconnais- . ports 


sance officielle des communautés 
musuimanes ou des sectes (comme 
les témoins de Jéhovah ou les 
krishnes} reterde également 
‘l'a de cette loi. 


L'hésitation 
‘ de patriarcat de Moscou ὦ 


Est-ce. à 
term om LR Gate à Ie a balayé 
tous les La légalisation 
des uniates es cine de plein 
cœur la souveraineté dont jouit en 

orthodoxe. 


FA st De 
lisant le rite ntional Pau τα 
fidèles soient placés sous une autre 


Emmano Taroir 
Jésus est le Messie 


Des miracles 


- Paul IL 


autorité que la sienne. Même si un 
accord est intervenu entre les 
ues umates et [δε 


tons, qui Li intimement liées, le 
« sommet » Gorbatchev-Jean- 
pour le coup un 
empreinte durable dans l'histoire. 
Mais la route de Rome ἃ... Moscou 
= longue. 

HENRI TINCQ 


Les Championnats 
d'orthographe 


Quelque deux cent cin- 


aujourd'hui ||: 


dons 
l'Eglise 


Disponible en Hbrulries et à LOGOS DIFFUSION - 41600 Mocan-le-Fureïñer 


et, dans fa catégorie non- 

la lauréate est 
une Hisndaise, avec quatre 
fautes. 


᾿ Le prochain Monde ds 


1 θα. publiera le texte .de la 
dictée et les commentaires 


| ‘qu'elle appelle. 


la lutte contre la destruction de l'ozone devra être accélérée 


Encors une fois, pendant le 


mois d'octobre, la teneur: 
d'azoné' de la haute atmosphère : . 
ΡΥ _antarctique est descenduë;. .: 

[comme ὁπ -octobre . 1987, au 


niveau le plus bas connu. - 
L'ozone τς molécule faite 
«| inf atomes d'oxygène) n'est qu 


est surtout 


Ja; aussi bien par des mesures 
fes chnque année que par Le ré 
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 TRALE : En a mois, des régimes depuis des décennies ὦ 
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Après l'explosion de joie vient le iemps : . δ΄" 

de ἴα réflezion. Claude Julien, jose temps. 

: Jacques Guinchard et René Lascerre analysent la nowvelle donne 

εἰ s'interrogent sur les menares que recèlent tous ces 


le voie de le diskcretie: 
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OPÉRA 


Deflo, avec le chef, René Jacobs. 
Peut-être parce que Le prenier, 
jeune-vieux routier des 

belges et allemands, signait là sa 
première contribution an travail 
des «baroqueux». Peut-être parce 
que Jacobs (Flamand, comme 
Deflc) avait planché nuit et jour 
sur une nouvelle réalisation, dou- 
blée d'une nouvelle orchestration 
de lopéra de Monteverdi, avant 
d'en diriger les tions : 


terme, touchant lui-même le clave- 
cin pour accompagner les récitatifs 
secs. 


Haute-contre avant d'être musi- 
cologue, Jacobs 2 eu ses avis sur le 
distribution vocale (il a choisi tous 
les chanteurs, l'interprète du rôle- 
titre exceptée). Ses arguments, au 
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Poppée couronnée à Montpellier 


d'être placé pour une fois de plain- 
pied avec le chef-d'œuvre (dans 
une version non mntiée), l'ébiouis- 
sement renouvelé qui 
cnniet ous js ans, raie din 

voir, drame passionnel, sagesse 
ἀπ pen, intl des rod 
ct au ne 81.591. 
qui fait rire aux éclats, et des dieux 
descendant du ciel pendus à des 
treuils, et l'amour menant le jeu 
depuis fa salle. Η͂ 

Et de vrais corps, pas des pan- 
tins, jouant tout cela avec naturel, 


traduisant de vrais désirs, de vrais 


SES ἘΞ no 
tacle se donne en costumes du dix- 


à la vie d'aujourd'hui, comme si la 
poussière n'avait pas eu, trois 


siècles et quelque, le temps de se 


poser sur Jui. 


ΠῚ du travail, ont d8 porter davan- Sans que cela coïncide avec un 


tage que s'il avait 


TOUTE SA VIS anniversaire 


à diriger Verdi. Et puis, comment  &,5 l'amnée des Couronnements de 


savoir, comment expliquer Qu'un  Doppée : la mise en scène _viscon- 


spectacle soit plus que la lecture , {ire de Strosser sur la version 


appliquée d'une conception gl hutilée 
commencé 


bale, qu'il décolle : au gré des qua- 
Ets à 05 là faune ἂν chu, Ii ἢ 


D ἣν RQ Pen δια π 5 δα me De DRE un 


Ὁ md -ἀλὸο mg 1e PUR RME à πὶ JE han m κα 


acteurs-chanteurs, décorateurs Nanterre (1) les images 
de 


{William Orlandi}, metteur 
scène déchainé, inventent ici un jeu 
de scène, un autre encore dans la 
fouiée. 

Voilà en tout cas ce qu'on a pu 
voir à Montpellier : bien loin de la 
perfection esthétique et vocale 
_ mais la perfecuon 2 toujours 
quelque chose de glacé — quatre 
heures et quinze minutes de conni- 
vence monteverdienne, La sensation 


CLAUDE BERRI, 


Monde du 30 mai). Entre ces 
partis extrêmes que sont la mutila- 
tion drastique et la traduction 
contractée Le ste: 69 Βα gr à 
raie durait trois heures trente), la 

version longue proposée par René 


| mo 


Jacobs, et bientôt enregistrée par vent mais nne orchestration beau- 
mi pour Harmonia Mundi, ap = conp plus riche : ἄ 
raît er πῆς solution de mode. (à cinq er je Lens. reverse 
durées ne font rien l'affaire temps). Le tout dans une esthéti- 


Elle diffère du travail d’Harnon- due Sénérale très «musique de 
court, longtemps considéré comme chambre. : l'ensemble de Jacobs, 


exemplaire. Moins d'instruments à récemment baptisé 1 Febi Armo- 


Troisième « Couronnement de Poppée » de l'année, version longue. On en redemanderaït 


nici — les Apollons harmonieux = que Visse, extraordinaire de 
ve comporte que dix-sept rmusi- drôlerie dans le rôle travesti de la 
ciens, dont deux clavecins pour le τ ΤΑΥ, 


continuo, deux flûtes à bec et deux l'Atys de Vil n 
trompettes. Le homes Due à lone Duié 
de Liberia. Le rôle ca dei intos 

ζ de Liberto. Le rôle en i-teintes 

Un triomple d'Arnalta, nourrice de est 
inédit aussi confié à un homme, comme le 


aïlleurs mis à nu par le style vocal ANNE REY 
de avec parfois. de 
ph indi jduelle entre Couronnement de Poppée 
compli 1129} vi e 

παρ ἐς ν et certains Ur δε 
rôles. Toute cette invention s'est  Bossmans, les 14, 16; 18, 21, 23, 25 et 
exercée sur [6 manuscrit 27 février au tre 


sur le document véuitien), ce qui Cesare de Hsendel dans kg mise cn 
nous vaut pour finale une scène de scène de Peters Sellars, peut-être pins 


. Mort de la cantatrice 
Christiane Castelli 
La cantatrice Christiane Cas- 
telli est décédée samedi 
2 décembre. Elle était âgée de 


règne absolu sur les hommes, et 

sonneries de trompettes (aussi 2p0- 

et aussi superbes que le 

duo Néron-Popée qui clôt tredition- 
nellement l'opéra). 

Tous les chanteurs ne sont pas 


tous, loin de 1à, des habitués du 
cénacle baroque, actuellement 
agité par l'effervescence que l'on 


sait. René Jacobs ἃ presque réussi 


à les réconcilier stylistiquement, 
même si Axel Kôbler (très jeune 
contreténor de RDA) est un 
Ottone notairement insuffisant (il 
est vrai que Je rôle vent LE et 


soixante-sept ans. Entrée à 
l'Opéra en 1944, cette grande 
soprano était notamment connue 
pour son interprétation de 18 
Tosca. Elle avait eu ponr parte- 
naïres les plus grands noms de sa 
génération : Georges Thill, Jos£ 
Luciom, Franco Corelli. 


Christiane Castelli quitta 
l'Opéra, a 1977, elle devint a 
beauté à craquer). Carolyne Wat- | PeCtrice du chant, puis profes- 
kinson n'a plus tout à fait la voix ΒΟῸΣ au conservatoire national de 
assez puissante et ambigué pour | Bordeaux. Durant la même 
incarner un Néron triomphant. | année, elle créa le Grand Prix 
Mais Michael (Seneca) | national de chant de Vichy, des- 
et surtout Jennifer (Otta- | εἰπέ à récompenser des jeunes 
via) sont tout bonnement admira- | interprètes des conservatoires de 
bles. Comme les Français : Domini- | musique de province. 


Danielle Borts une Poppée vocale- 
ment bien classique (mais d'une 


Paz ΟΝ τ 
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MUSIQUES 


Le solitaire en automne 


Une grande altiste japonaise, Nobuko Imai 
pour une œuvre mélancolique de Takemitsu 


Soirée japonaise à l'Orchestre de 
Paris, patronnée par Suntory Eimi- 
ted (une marque de whisky}, pour 
la création mondiale d'une œuvre 
de Tor Takemitsu, commandée 
par le Festival d'automne et k 
ministère de la culture. On avait 
choisi. pour faire bonne mesure, le 
chef d'orchestre de l'Opéra de 
Lyon, Kent Nagano, citoyen améri- 
cain d'origine japonaise né en Cali- 
fornie. 

- Efface-toi, ne chanie pas. resle 
simplemen: silencieux. Reste sim- 
ple : un fil à enrouler autour de 
l'automne ». C'est de ce poème de 
Makoto Ooka qu'est tiré le titre de 
Takemitsu À String Around 
Autumn pour cette belle parti- 
tion miroitante de quelque vingt- 
deux minutes, confiée à un alto solo 
et à un grand orchestre discret, en 
mélanges toujours subtils. à l'orien- 
re. 


os --- 


L'œuvre ne sortira guère du 
caractère contemplatif et modeste 
annoncé par le poème. D'une 
masse de cuivres graves, rela 
par les cordes. l'alto se lève Sur Un 

age de montagnes lunaires et 
déploie un chant mélancolique 
dont la couleur mahlérienne évo- 
que parfois le Chant de la terre. 


Une merveilleuse 
artiste 


Musique solitaire sur des tissus 
de cordes serrées, des percussions 
scintillantes, des harpes aux ondes 
troublantes, où les contrebasses 
laissent planer comme une menace. 


Parfois, des vagues soulèvent le 
flot ; la merveilleuse altiste 
Nobuko Ilmai brode ses sanglots 
longs et nostalgiques sur les jeux de 
mutations des bois et des cordes. 


Peu à peu les vagues s’apalsent, la 
musique s'attarde dans les plis 
1 de cet orchestre qui 
rève et s'éparpille de plus en plus, 
jusqu'à s'évanouir. : 
Kent Nagano εἰ l'Orchestre de 
Paris étaient tout à fait à l'aise 
dans cette partition fluide: Leur 
interprétation de Nuages. de 
Debussy semblait, en revanche, un 
peu molle, et celle de «Fêtes» 
manquait de la dynamique souple 
alliée à la netteté des lignes”qui 
crée la féerie de ces pages.  . 
Quant au Concerto pour arches- 
tre: de Bartok, son exécution restait 
trop approximative, et l'intérêt se 
dissolvait dans les détails. La com- 
plexité de l'œuvre, sa présence 
abrupte, alliées à la richesse très 
dense des timbres et des lignes, exi- 
gent une cohésion du chef et de 
l'orchestre qui ne peut être que le 
fruit d'une longue coila i 
JACQUES LONCHAMPT. 


Pianiste sans complexes 


La valeur n'attend pas le nombre des années 


Concert à Fleury-Mérogis 


En avant-première 


a joué devant cinq cents Jeunes 


L'association Réseau printemps 
a organisé cette année soixante 
concerts dans les prisons. Soutenu 
par le ministère de ἴα culture 
(ar F de.subvention de la 


de la musique), par le mini 
la justice (60 000 F}, le fonds 
sociale καὶ Den 


le groupe de métissage La Mano 
Dane s'est produit AL 
is et ues Higelin y vien- 

806 


Pour son premier grand récital parisien Barry Douglas le prouve une fois encore 


Avec ses cheveux longs et sa 
barbe juvénile, Barry Douglas, 
vingt-oeuf ans, ressemble davan- 
tage à un rocker qu'à un pianiste 
classique. Signe des temps : un 
musicien peut se consacrer à 
l'étude acharnée des œuvres les 
plus denses tout en étant résolu- 
ment installé dans son époque. Le 
vainqueur du dernier concours 
Tchaïkovski à joué, le 30 novem- 
bre, devant une salle Gaveau pres- 
que comble d'auditeurs attirés sans 
doute par son triomphe, l'été der- 
nier, au Festival de La Roque- 
d’Anthéron. 

Bien calé sur son tabouret, le dos 


droit comme un à, il lance sa main. 


gauche sur le fameux si bémol 
grave qui ouvre la Sonate Ham- 
merklavier de Beethoven et se jette 
dans ce premier mouvement avec 
une intensité dont il ne démord pas. 
Son jeu est parfois légèrement ins- 
table rythmiquement, mais sa sono- 


rité est raffinée, timbrée jusque 
dans les pianissimos les plus ténus, 
pleine, sans dureté, dans le fortis- 
simo. Quand tant de pianistes se 
limitent à ces deux extrêmes, le 
jeune Irlandais émerveille par la 
variété de ses nuances dynamiques 
et par les couleurs qu'il tire de son 
Steinway. Et plus encore par son 
recueillement dans le largo. 


Il est en effet facile, de faire un 
sort ἃ l’une des pages les plus 
émouvantes de Becthoven, d'en 
assombrir les basses, de faire son- 
ner les notes supérieures des 
accords pour en souligner le carac- 
tère douloureux, d'accentuer, dès 
le seconde page, l'opposition entre 
l'accompagnement détaché de ln 
main gauche et la mélodie en 
expansion qui s'élève dans l'aigu. 


Au chant déclamé, Douglas pré- 
fère l'égalité des voix du quatuor à 
cordes. Voilà qui traduit une pro- 
fonde compréhension de l'une des 
œuvres les plus intimidantes du 
répertoire et une absence de com- 
plexes réjouissante. Couronnant cet 
édifice. ‘la fugue, avec ses terri- 
fiants déplacements, sa polyphonie 
si complexe, fut moins maitrisée. 
Quelques chutes de tension, des 

ὅ longues. brouillent 
l'entrelac des lignes, en ternissent 


La lecture. 
Violence 
paroxyslique 
Mais quel pianiste, à part Clau- 


dio Arrau et Sviatoslav Richter, 
peut réussir en concert à transcen- 


der une œuvre ingrate dont 


l'«impossibilité» d'exécution est à 
la base mème du projet utopique 
de Beethoven ? 


Horowitz : 
adieu Volodia 


ÉMOUVANT. Vladimir Horowitz nous a quittés. Le Dia- 
ble du piano a fermé son Steinway. De New York à Paris, 
ceux qui ont connu le vieux magicien témoignent. 

ÉTONNANT. Après Haydn, H.C. Robbins Landon. le Sher- 
lock Holmes de la musicologie. ἃ pris Mozart en filature. 
Ses méthodes d'investigation sont dignes des grands 


"- privés νυ, 


TRADITIONNEL. Pour préparer Noël. l'aréopage de nos 
critiques ἃ choisi les quinze compacts de l'année. Des 
« super chocs » à écouter les yeux fermés. 
VERTIGINEUX. Yma Sumac, la voix la plus haute du 
monde. reparaît sur les sommets du Top 50 américain. 
Elle nous à confié ses pensées les plus élevées. 


Et aussi : Aldo Ciccolini sous le signe de Satie : des chai- 
nes hi-fi ἃ moins de 6 000 F : un shopping de rêve pour 
Noël, les chroniques. les compacts et les livres du mois. 
Le tout dans une nouvelle présentation dont nous vous 


laissons la surprise. 
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de journaux. 


Après l'entracte, Douglas jouait 
deux préludes et fugues de 
l'opus 87 de takovitch. Dans 
le second, le Prélude et fugue en ré 
mineur, une œuvre bien dans la 
manière souffrante du compositeur 
sTHLIquE, il réussit à ramasser les 
voix, à les plier à sa volonté, tout en 
jouant avec une violence paroxysti- 


mémoire des pianistes à rude 
épreuve, exige une concentration 
minérale et une variété de timbres 
sans lesquels l'œuvre se disloque, 
succession d'effets, de sonorités 
ravissantes. Douglas la joue avec 
une rigueur assouplie par une 
intensi nue Lara l'air 
circule qui rend les lignes inteiligi- 
bles, les masses délicatement mou- 
vantes ou solides comme des rocs. 

une lecture de’ Dante de 


es 
pics d'intensité, se laisse aller à des 
raffinements excessifs dans les 
plages étales. Déjà passablement 
ostentatoire, cette Fantasia Ὁ 
sonata devient filandreuse. Mais 
elle n'est du meilleur Liszt, et 
bien peu de ses confrères y sont de 
bout en bout convaincants. 


ALAIN LOMPECH 


D A écouter : Sonsts et extraits 


des Saisons de Tchaïkovald. Un. 


disque compact RCA. Barry Dou- 
glas y fait jeu égal avec l'inter- 
prétation lsgendaire de Richter. 


sous la forme de deux mini- 

concerts de rois quarts d'heurc. 
L'événement 4 cu Leu dens le 
mnase, du Centre des jeunes 

Éétenus devant deux cent Ciu- 

quante prémiers spectateurs. 

« Tous les arracheurs de Sacs e la 

banlieue ῬΟΓΜΙΕΗΝΕ », selon un 

ai 


et cent-quarante sept jeunes de 
moins de vingt-Cinq ans. « On ne 
leur a paÿ demandé leur avis, 5 ils 
voulaient ou non assisier au 


gérer. Ces 5, ῃ 1 
maintenir le lien avec l'extérieur. 
En :rois quarts d'heure de concert, 
on fait plus pour eux qu en plu- 
sieurs semaines de rééducation ». 
Sitôt assis, les jeunes battent des 
mains, chantent du ral avant 
d'écouter le zouk de Kassav, 58 
lèvent et dansent, sous le regard 


de son spectacle du Zénith, le groupe Kassav 
détenus 


placide des gardiens rangés de cha. 

ue côtés des travces. Enfin, [ες 

dix-sept musiciens du groupe anti. 
t dans 


bassiste Georges Decimus ct le gui. 


leur musique qui exprime le 
du aositore. une manière libre de 
prendre la vie. 


Qu'importe pourtant cette 
re brusque du groupe. Pour 
es deux-cent cinquante jeunes 
détenus de Fleury-Mérogis, ἢ ne 
s'agit pas alors d'écouter la musi 
ué coïLime ON νᾶ AU CONCETL. Mais 
de l'habiter. L'un des us nous 
dira entre deux icJene 
sais plus si on est en prison ou en 


liberté. ». 

CLAUDE FLÉOUTER 
bp Au Zénith, à partir du 
12 décembre. 


Melissa Etheridge à la Cigale 


Une femme toujours en mouvement 
dont les chansons 
parlent de l'Amérique profonde 


La petite tournée f 


Melissa Etheridge achève lundi à 


la Cigale n'a rien eu de triom phal. 
A chaque étape (Bordeaux, Mont- 
peller et Lyon avant Paris), quel 
ques centaines de spectateurs SOnt 
venus écouter la chanteuse. Pas 


Éthecridge commence à délimiter 
son territoire : ua morceau d’Amé- 
rique profonde, nocturne et vio- 
lente, qu'elle promène avec elle sur 
les rontes. C'est une petite femme 
tou en mouvement. Si elle 


Née dans le Kansas il y a vingt- 
huit ans, elle en est partie pour ten- 
ter sa chance à l'Est (Boston) puis 
à l'Ouest (Los Angeles) après 
s'être convaincue que le Middje 
West ne lui offrait qu'un avenir de 


A vingt-cinq ans, elle a décroché 
un contrat avec un gros label 


(Island) et a commencé ἃ tourner 
aux Etats-Unis Son deuxième 
album Brave and crazy est sorti au 
début de l'antomne; elle a par- 
couru des dizaines de milliers de 
miles et est devenue une 518 Ὁ aux 
Etats-Unis. 


Son monde est fait de voitures 
qui roulent jusqu'à l'aube pour fuir 
les insomnies, d'amants Qui se tra- 
hissent pour mieux s'aimer. C'est le 
mélo épique de Bruce Springsteen 
ou de Bob Seger, un genre jusqu'ici 
plutôt masculin qu'elle joue en 
finesse, s'arrêtant juste avant la 
grandiloquence. 


Sur scène. elle bouge beaucoup, ἢ 


force de temps en temps sur sa VOIX 


. cassée-voilée, pour vendre ses chan- 


sons — ce n'est pas toujours évi 
dent. La mélodie facile n'est pas 
son fort. Elle a réuni trois musr 
ciens discrets (c'est Melisse qu'on 
vient - voir, elle ne lai planer 
aucune ambiguïté là-dessus) et 
intelligents. Ils aident à passer les 
petits tunnels, les titres faïbles. Le 
reste du temps, ils font à Melissa 


THOMAS SOTINEL 
» Le 4 décembre à 20 heures à 
echouart, 


a —_——_————— 


DISQUES 


Bach et Chopin, 
par Dinu Lipatti. 

Dinü Lipatti n'a laissé qu'une 
demi-douzaine de disques et pour- 
tant son renom n'a fait que grandir 
depuis sa disparition prématurée 
en 1950. Ces interprétations ont 
été enregistrées en concert par des 
amateurs, en 1947 et en 1950. 
{C’est dire si le son n'est pas par- 


Bach, des œuvres qu'à n’avait pas 
eu le ternps α΄ ὲ le 


enregistrer pour 
disque. (Pendant des années, EMI ἐδ 


a vendu, de bonns foi, un enrégis- 
trement de ce concerto de Chopin 
par Alina Cberny Stefanska, pen- 
sant qu'il s'agissait d'une interpré- 
tation de Lipatti miraculeusement 
retrouvée dans les archives d'une 
radio.) 

Si le jeu de Lipatti est simple, et 
en cela il est proche de celui de 


Clara Haskill, il s’anpose par une | 


tension rythmique, une plénitude: 
sonore et une beauté si harmo- 
nieuse qu'on en oublie vite la 
médiocrité technique de ces docu- 


. ments. D'autant que le pianiste est 


entouré par des chefs et des 
orchestres à sa mesure : Eduard 
Van Beilbum dirige le Concertge- 
bouw d'Amsterdam, et Otto 
Ackermann, l'orchestre ds la Ton- 
halle de Zurich. : : 

» Un disque compact Jecklin 
JD 541-2, soixante-douze 
minutes et six secondes. Textes 
de présentation en allemand et 
en anglais. 

. Mozart 

par Clara Haskiil. 
Enregistrés en 1966, par la radib 
Stuttgart, les Concertos πρὸ 9 
« Jeune homme » et 19 en fa 
majeur de Mozart, par Clara Haskili 
et Kart Schuricht, avaient déjà fait 
l’obiet d’une édition en microsillon ἢ 


L'orchestre brouillé, le piano déme- 
surément agrandi par ces tripatoui- 
lages (heureusement abandonnés 
depuis} n'empéchaient cependant 
pas d'apprécier le jeu alerte, tendre 
et parfois εἰ poignant de la mozar- 
tienne de rêve qu'était cette pis- 
niste. Tout comme ils n'occuitaisnt 
pas la direction volontaire, à la fois 
sobre et intense, du grand chef alle- 
mand. 

Reportées sur disque compact et 
en monophonie, cette fois, ces 
interprétations | i retrou- 
vent une nouvelle jeunesse (à signe- 
ler que les concertos sont 
dans l'ordre inverse de celui qui et 
mentionné sur l'étiquettei. Plus per- 
sonne, hélas! ne joue ainsi les 


Vegh ? (DK). 
A_Lo. 


D Un disque compact Preludio, 
PHC 2 140 (distribué DOMI. 
57 minutes 33 secondes. Textes 
de présentation en français. Une 
erreur à signaler : Clara - 

ne s’est pes installée en Suiss9 
en 1938, mais le 17 novembre 
1942 après qu'elle eut été mire- 
re relâchée après 


*Faire son shopping à Londres, 


c'est formidable! 


ν᾿ . 


ni tn ose PTE 1e CLÉS 


L'enfant de la modern dance et de la calture noire 


Pa RE à RTE 
ἜΧΩΝ, unique 
d'un ouvrier. È est encore très 


de baptiste, et par F'âpre 
beau ur 


Décédé au Caire le 30 novembre 

à l'âge de quatre-vingt-neuf ans, 

Hassan Farhi, découvert par 

n'avait été reconn que 
tardivernent par le monde arabe. 


On ac put qu'appiaudir en 1981 
la décision de la Fondation interna- 
tionale Balzan (t} d'avoir chois 


Hessan Fathi et l'écrivain argentin 
Jorge Luis Borges. En octobre 
1980 le prix triennal spécial 
d'architecture, institué par l'aga 
khan, avait déjà été décerné à 
Lahore à Hassan Fathi, également 
lauréat. par la suite, d'une distinc- 
tion américaine, sans parier ec der- 
ressort de l'intérët soudaine- 
ment ct bruyamment manifesté par 
l'Egypte pour l’un de ses fils les 
plus célèbres (/e Monde du 
28 octobre). 


Tous ces honneurs, en vérité, 
étaient quelque peu tærdifs. εἰ par- 
tant dérisoires. Hassan Fat — 
Dieu merci! — n'avait pas besoia 
de telles « distinctions » pour être 
heureux de vivre et avoir envie de 
créer. Jusqu'au bout il aura eu la 
souplesse du cabn:, La verve du pin- 
sos εἰ l'imagination d'un jeune 
bomme. Mais les chiffres étaient 
Hi : il était né en 1900. Hd 
architecte isjamique depuis deux 
siècles à avoir proposé à l'Orient — 
ot au reste du liers-monde — autre 
chose que l'imitation de l'Occident 
ou que des mauresquerles, il fut 
jusqu'à ces dernières années déni- 
DE μῆνα γα τοῖς κειπδξ αν sure 
pillé {πιδὶς souvent mel et sournoi- 
serment) dans $0n propre pays, 
ERP et dans d'antres Etats 


Bien que recoanu en Occident à 
la fin des années 60, à cause de s00 
Evre Construire avec le peuple (2) 
cer laisse espérer à cer- 

esprits politiciens qu'ils pour. 
en ue Hassan Fathi, 
alors que celui-ci s'est toute sa vie 
soucié comme d'une guigne de τοῦς 


*Prx AR por pers. base 1 piéton où 4 pers. en voiture. 


BROCHURE! HIVER 


CULTURE 
Deux disparitions 


Alvin Ailey 


la comédie de Truman 
Capote House of Flowers. À New- 
York. il étudie la ern dance 


avec Martha Graham, Hanya 
Holm, Doris. H , Charies 


Weidman, Anva Sokolow, et ke bal- 
Sbook. On , 


Jet classique avec Karcl 


Hassan Fathi 


L'homme qui voulut réinventer l'architecture musulmane 


ne voulut, sauf exception (village 
Dar-el-Islam aux Etats-Unis), 
employer talents. 

pour les maisons en terre, son éco- 
logisme avant la lettre firent long- 
temps sourire. 


Les étudiants . 
du Nouveau Monde 


La Fondation Bairan et celle de 
l'aga Khan ne sont pas directement 
en cause puisque leurs activités, 
surtout celles de cette dernière, 
sont nouvelles. Mais on aurait aimé 
que d'autres jurys, plus anciens, 
distinguent avant que cela ne sente 


.à plein nez ir mauvaise conscience, 


celui que les Egyptieus conti- 
avaient d'appeler, à l'ottomane, 
Hasson-Bey. 


Soudain, il fut recherché par le 
terre entière, traité aux tables prin- 
cières, traqué par les femmes du 
monde internationales, et 


trop 

du pee viser alors que, 
durant soixante ans ἢ s'était épou- 
monné cn s'adressant en Ya aux 


de ruines au pied de la cite- 
delle du Caire, nn monologue sur 
Sopra sopaabote ΠΕ ΤΟ Βα oies ju 
en arabe ou en anglais, devant 
auditoire composite et muet. 


On tomba d'un excès dans 
l'autre. Personne n'ose le contre- 
dire même quand il eut la faiblesse 
de cautiouner Ge Monde du 19 
novembre 1980) la destruction au 
Caire par des musulmans de l'Inde 
d'un superbissime mausolée marne- 
louk du XVIe siècle, « parce qu'il 
étair vide» (avec le a. argu- 


trenne un projet de transformation 


en cité touristique de «son» vik 


2 jours à pied 
ou en voiture. 


* L’Anglileterre 
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__ COMMUNICATION 


En tentant de prendre le contrôle de Mondadori 
M. Berlusconi pourrait oceuper 
une position dominante dans les médias italiens 


ἃ céder ἃ Silvio Berlusconi Italia 1, Odeon , permettrait ἃ 
ai MORT lies ce dernier d'avoir la maïmmise sur 


samedi 2 décembre entre francs), , de la péninsale (avec ἢ] et 
io Beriusconi de qui les A ag res jusqu'en ren 1980 à la ἴσα notamment), sur 
M. Carlo De Benedetti. - 


C'est une guerre juridique et 
le voit dans plusieurs « musicals », 
Ballons (S aux côtés nus 
Belaf Sing, man, sing} et 
Lens Horne (Jamaïca). Ë 
mg her set 
pagnie, qui connaît immédiatement 
le succès, national d'abord puis 
international à partir de 1962, où il 
commence ses tournées par 
I et l’Australie. 
C'est en 1960 qu'il crée ce qui res- 
tera son chef-d'œuvre et son ballet 35 j a pris en le τὰ ἘΞ 


Il a réglé soixanto-dix-neuf bal 
lets, pour sa troupe et aussi pour 
quelques grandes compagnies 
Sr Ag gr . 

le Harkness Ballet, le Joffrey Bal- 
let, le em ar royal danois ou 
l'Opéra de Paris,.où il monts en 
1983 Au bord du précipice avec 


Les difficultés de La télévision locale. 
Les ambitions de la presse régional 
autour d’un septième réseau 


Marché publicitaire trop 
d finsncier 


face à Louxor à l'époque du roi| 21° ταὶ ἴο. ἃ être complété, comme cela est ; : 
aroul. mais dégradé une presse quotidienne régio- L et ἴα bordelais testent un 
a HR Tes Te des bee ne parer Em οὐαν « six minutes Bordeaux ». ‘Sir 
sociocul turel très inférieur ieur à celui | à suivre. : Soliicités à l'origine par ΤῈ 1 pour παττο τὰ tout en i réalisées par 
de ἴδ petirs bonrgscésie rurale pour Pessimiste. Le rapport que le Cine des «. ». ins miel re LL : 
lement 66 avaient spécis- | Conseil oupicieur, de Fanonsoel Me de ls Une La Voe du Es da Nord Le pouun ame de 35 riens 
conçues) - (CSA) public dans les jours Courrier picær Le francs Des premiers. sondages 
Sans nul doute Hossan διαὶ D PR OS CPE rain, les Dernières es Nomsiiler plutôt favorables incitent la chaîne à 
n’en serait pas arrivé à ces rapié- : en = d'Alsace ct la Dépêche du Mi persévérer durablement et à se porter 
ΦἌΡΕδ 8 IL avait peus cog grand pubtic Fentend: celui d'une % par ati, que à une dizaine de sites 
de lauriers et si les Etats ou les | télévision émettant plusieurs heures pire sont regroupés dans ; 
riches amateurs arabes {ni avaient sur propre, A RCL-TV, avec TF1 et le Crédit PÆERRE-ANGEL GAY 
passé des commandes quand il Foulonse. en Savoie et Lyon — les 
était encore temps. Au lieu de quel- ὃ existantes, — l'éco- 
ques villas iscs dans la val- ; nomie de ces chaînes se caractérise, 
lée du Nil, de quelques harems sur | Selon le texte, « par unie importante 
la mer Rouge ou en με πε ΘΝ κα | 
il aurait pu donner la mesure de | (ἔξ καῦτα cure 15 et 20 onilions de 
son génie en bätissant pour les | fes leur coût minimal. Côté 
Arabes des villes, des universités, las rencontrées 
Ι 


receties, 
Aucune des cités nouvelles du Per cuemple, sont Glouentes. La pre- 
désert Εἰ Bodaie n fondées par | mjière — créée en avril 1988 — n'a 
Anouar El 6 millions de 


te ne portera sa 


Le Caire même, livrée 
aujourd'hui à un ᾿ 
tectaral de 


3, ils pleurent aussi sur 
la débâcle urbenistique du monde 
ἜΣ de uen Pub τῶν Dé régional à un Objectif de VEND S DEC 20 H 30 
Hs Fr avaies εἰείομαὶ, « κα ND S DEC 20 H 34  . 
3-P PERONCEL-HUGOZ LANGUAGE PROGRAM 


QUATUOR 
ALBAN BERG 


| 
Et 
ν 


ks pionniers des 
(t) Créée selon le volonté de | F0 τοῦς pr ορς réclament a | 

1951. le fondation a pour but ἀπ. at Des 2 N'OYAU 
taires et culsurelles = sans distinction : LE Souvernement y rer Re BEETHOVEN 
de nationalité. Son siège est à Mülan, ‘ COnfié une nouvelle étude de 
38, via Manroni. som d'u pre μέτρα de era | SCHUBERT 
ss Lèque arabe Sindbed, À RTS OPERX COMIQUE - 

En en LOC 4704748 


προς |  Hedok 
LEE D 
8:46 32188) | 2558 


AGENT 


VOTRE 


Ἔ OR Run UE ue ne cs une De, en one nu SUR RS qe RRQ Ms 
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MMAIRE | 


΄ ΄ | | | 
> CULTURE, MEDIAS ET DEMOCRATIE : 
Les fourmis de la culture, par Jean-Louis Rollot. — La presse et les paradoxes de la liberté, par Jean-Luc Pouthier. — La 
sarabande des médias, par Max Gallo. : | : 


> UNION SOVIÉTIQUE : 


La désorganisation gagne du terrain, par Marc Ferro. — La politique et le chaos, par René Passet. — L'exploitation de 
l’imaginaire, par Jean-Jacques Marie. | | 


> ALLEMAGNE : 


L'espace historique des convergences germaniques, par Jean-Jacques Guinchard. -- Le commerce interallemand, par René 
Lasserre. — Des brûlets nationalistes au cœur de l’Europe, par ἔνα Toulouze. | | 


> AMÉRIQUE LATINE : 


Ξ' Salvador : L’impuissance des armes, par Aschton Scharach-Paris Chili ; Transition vers la démocratie, par Victor de la 
uente. | 


> CAMBODGE: ἃ ΜΝ 


Folie meurtrière ou État de droit à Pnom-Penh ? Par Nguyen Duc Nhuan. 


> CISJORDANIE : 


L’Intifada dans la longue durée, par Thierry Hentsch et Roger Heacek. 


> LITTÉRATURE : 


Une nouvelle inédite de Nadine Gordimer. 


__EN VENTE CHEZ VOTRE MARCHAND DE JOURNAUX 
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AGENDA 


CINÉMA LUNDI 4 DECEMBRE 
LA CINÉMATHÈQUE __ | LE DERMER CHEMN DE WALLER | PE OR Same 0 | LA NGAISE : LES THÉATRES Grande safe, Ὁ Wanted Female Fast 
= . 3 : - Oum Hot | res automne à Paris : 21 
PALAIS DE CHAILLOT (47-04-24-24) (43-26-48-18) GREAT BALLS OF FIRE LA, v.0.): | zon, 15 {45-08-57-57): 14 σε | ARCANE (43-39-19-70} Saison de na- 140-15-00-15) 
| DO THE MGQHT THING (A. v.0.} : Cino- AAUSE SÉCURITÉ pré avi ta | M2286707: Coms Anse, ἢ ATA pren rappelle non | 
LUNDI 4) LA. vi. τ : ATALANTE (48-06- . i 
Reläche. bob Up ΣΕ ΊΘ e Nouvelle Maxévile. 9° (47-70-72-36). | 8 (43-59-19-08) : George V, 8° 146-62- den nes 200) UP Re 
se 41-46); Pathé Françes, 9° (47-70- Cove ERP ΝΟΟΒῸΝ ΜΝ OR 
SALLE hr AE Publicis 33-86) ; Lyon Bestile, 12» BATEAU-THÉATRE PÉNICHE DOC- | nous dit défaire: 22 ἢ. 
CENTRE GÉORGES-POMPIDOU | 14 pots re ter ri deu Bis, 13°] EUR P/ (42-08-68-88) © Ar- | EDOUARD-VH SACHA GUITRY (47- 
{42-78-37-29) LES FILMS sade, 8" (43-59-19-08) : George V. 8" chi Truc: 20 h 30. . 
NOUVEAUX (45-62-41-46); Paremount Opéra, 9° | (43-31-60-74) ; is. 14 CAFÉ DE LA DANSE (4805. 87.22}. ὃ HT Point de feu sans fumée : 
. LUNDI (47-42-6081); UGC Lyon Βαεοῖῖο, 12: ΝΣ Afeno : 20 ἢ. ESPACE RE (45-39-94-58) 
Rdvoites, Révolution, Cinéma : Nice- BOOK CONFIDENTIAL. | | (43-43-01-59): Fauvetta, 13" (43-21- Juillet Sesugre- Ν FLAND Ê 
rague, september 1978 (v.o. 5.1...}, de eméricain de Ron Menn, v.0. : 56-88): Geumont Alésia, 14» (43-27. | relle, 15° (45-75-78-79) : Geumont care DE (Α΄ GARE (42-78-52-611 | Mentsonge : 20 ἢ 30. 
Franck Demend, 14h30: Chute de Sept Pernassens, 145 (43-20- 84.501]: Les Momtpernos, 145 (43-27- Convention, 18» (48-28-42-27) ; Pathé Hércique Semaine de Camile Bour- GRAND THÉATRE D'EDGAR (43-20- 
neige 11974, να. κι. angles -traducuon || 32-20), 52-37): Gaumont me | Clichy, 18" (45-22-4801); Le Gam- | "eu: -90-08). Himoirs. d'en dire : 20h 15. 
reg en HAE | HISTOIRE D'OROKIA. Film franco- 7). betta, 20" ἰ 1 enr ni eos TD OU Apostrophons-nous : 22 h. . l 
Fusls (1965, vo. st uy {| burkinebé de Jacques | WANT TO GO HOME SEXE. ET 442.19.) (45-33-66- .|- GYMNASE MARIE-BELL -142-46- | 
Guerra, 20 h 30 et Sou Jacob, v.0. : Urops Cham Leyde rare v.0.}: Gsumont Les Halles, 17 (40-26- | Deux Voies de Jean Coctéau : 20 h 30. | 79-79}. L‘Ex-femme de ma vie : 
polion, 6° ( INDIANA JONES ET LA DERNIÈRE | 2-12): UGC Odéon, δ. (42-25- 90 830. 
VIDÉOTHÈQUE QUVER ET COMPAGME. Fim A soli Fe 10-30} ; Geumont Ambessade, 8» (43- SPECTACLES | - 
DE PARIS amérisin de ὥραν Sener. || MORE En: Paré Pteute. | 81-00); Gsumon Pameme, 14° NOUVEAUX GERMAIN (45-44-58-10). Ὁ Mau 
57-87) : UGC .@ (46. | | 6146-23-79-36) ; George V, 8 45-62 | 2. 147.42-00-33): Meme. 14’ {48- ÎLes jours de pronière et προ : 
2. grande galerie, porte Selnt- 83-16-18}; v.£.: Forum Horizon, 41-48): UGC a" (45-69 | 20-89-52). | et de retäche sont indiqués : 
Era ῖνν θδι μα 1. 7] : Rex 16-16): Max Linder Panorama, 9° (48. satre perenthlece.) vice chauve : 19h 30. La Leçon : 
. uen Rex), 2° (42-38-83-93): UGC 24-58-89) : rare 15" | LE TEMPS DES GITANS (Youg.. v.o.) : 20 h 30. L'inpromptu du Palsis-Floyal : 
PA {40-25-34-30) 8" (45-74-94-94) : {43-06-60-50) : v.f.: Rex, 2» (42-36- | Gaurnont Les Halles, 1° {40-26-12-12) ; ALCESTE. Théâtre du Temps (43- 21h30. 
LUNDI UGC Odéon, 6 {42-25-10-30) : 83-99}: Bretagne, δ. (42.22.57. 97}: | Pathé Impérisl, 2° (47-42-72-52); Le | | 55-10-84) (tm. kn}, 20 h 30 || LUCERNAIRE FORUM (45-44-5734). 
Raiäche. UGC Normendie, 8° (45-83- Opére, 9° (47-42-66-31): | Saint-Germain-des-Prés, Ssile G. de (29). Théâtre noir. Le Petit Prince : 18 h 45. 
MARDI 18-18): UGC Lyon Bastille, 12. | | UGC Gobehne, 13° 143-36-23-44) ; Gau- | Boeuregerd, 6° 23} : Pathé Choisy-ie-Roi, Théâtre | | Le Bâton de la maréchale : 20 h. Mélodie 
οἷα : : Roberts (19771 | ἐξ. : Metal, 14 | | mont Convention, 16: [48-28-42-27): | Pagoda, 7° [47-06-12-15): Geumünt | | credi, jeudi, vendredi, semadi à || Simone Wok 1905-1945 : 18 h 30. ὃ 
de Pierre Zucos. + lis ΠΕΣ ΕΝ re ἱπιϑοσε, 18° (45.22.47.24}; Le Gom- | Ambassade, 8° (43-69-19-08}; Les | | 20 h 30 : dim. 17 h (dernière). Huïs Clos : 21 ἢ 30. | 
ἄσσον (1081) de Méoce Re | | Je ME 24000; Lo Canoe | | vers, 2046-90 10-081 Trois Batrnc, 8° (45-81-10-60) ; La Bas- | | L'AVARE (en langue des signes). | | LYCÉE FÉNELON (SALLE Χηῃ (46-07- 
bourskd, 18 h 30 : Carte binche à Jena | | 20° (46-36-10-26). L'INSOUTENABLE LÉGÈRETÉ DE | te, 11° (43-07-48-60) : Gaumont Alé- | | Vincennes. Internationni Visual | | 91-51}. Ὁ Mémoires des ἰγοόξα et col- 
Veutnn : le Dimanche de la we (1955) de ROSEA. L'ÊTRE (A, v.0.) : Cinoches, 6° (46-33- | #58 14(43-27-84-50) : 14 Juillet Bepu- | | Tnestre (43-65-83-03). Mercredi, | | ὅσου: 21 ἢ. 
18 à 30 : Colette : CALONEEUA ΠΌΝΟ Τὰ ne 1. 1002 grensile, RS dou Donverte | | jeudi, vendredl samedi à 20 Ἦ at {42-65-07-09). © Lea . 
(1951) de Yannick Bolion, Chéri (1962) | | Beaubourg. 3" (42-71-52-36) : ITINÉRAIRE D'UN ENFANT GATÉ | HetPeres., ae. re samedi ἃ 16} [29}.. Sept Miracies de Jésus :20 ἢ 30. : 
is Chatel, 20 h 30. Reflet Logos !, &* (Fr.) : George V. 6° 145-82-41-48), _: 60-39) : Fauvette, 1% (43-31-56-88) : LES DEUX VOIES DE JEAN COC- MARAIS (42-78-03-53). L'Avare Ξ 
ES L 8. J'ÉCRAIS DANS L'ESPACE (Fr. v.o.): Miramer, 14° (43-20-89-52) ; Pathé # (42-74 Cry Gocrges-Pompxiou 20 h 45. 
LES EXCLUSIVITÉS 29-10: LES Βοιοπῶν, A (45-74- ter 19° 46-42-13-13). NET (AE-22-46-01) Le Gambetta, 4-42- Les tr-pot ΤΟ μον MATHURINS (42-68-90-00). Les 
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60.323}; George V, 8» (45-82-41-46) : 8383): UGC &U225 || Cnél 10» (47-70-21.71). LA. vo): Ciné Besubourg, 3 (42-71- | | JE M'VOYAIS DÉJA. Vo στὶς 
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(45-74-94-94) : jer, Pathé Wepier, 19° (46-22-46-0 Orient Express. 1° (42.33.-42.26); Epée 4-86-40 : (30). NANTERRE (THÉATRE DES AMAN- 
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CHÉMA PARADISO (Fr-k.. vo: 14 | 42 6641}: 44 Juler Baatle 11. (43. 33.88): DOC Lyon Bartilt. 12° | LES GRANDES REPRISES || HAMLET. Grande Hale de Ia Va- | ti 
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᾿ ÆFr.): Le Champo - d' à {piano}. Œuvres de Hsendel 
PUNISHER (°} (A-Auetr.. v.f.) : Espace Jacques Tati, 5° {(43-54-51-80), automne à Paris. Cantre - à , Bach, 
wood Bouleverd, 8° (47-70- 10-41). à Σ Pompidou {42-74-42-19, 45-33- | | Woif, Verdi, , Offen- 
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MARDI 5 DÉCEMBRE = | fre, va: Cnoches, 6° (46-33- || (42-78-48-10] {dim.}, 20 h 30 (5). ar ok. Simon Rattie. « 
ANNONCEZ-VOUS, Guichet Mont- 5, de Mahler. 
«Le Poiss ὧδ justics en activité », « Exposition : Psintures de Michelat », LES NOCES DE FIGARO (AI, v.o.}: pernssse 27 THÉATRE, GRÉVIN 42-46-84-47). 
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chere ms HA ἘΞ pp coop δ» τος τὶ à lies τας pe dope 


= D" 


ἡ ΘΝ SA ΔῸΣ 
À KES 


20.35 L'heure de vérité. se" 


1 23.15 Du côté de chez Fred lredif). 


+ FR3 


20.35 B-Cinéma : Vaquero. 
Fin eméciesin de John V. Ferrour {1852}. 


15.50 Variétés : La Chance aux chansons. 
16.45 Club Dorothés. 
Wingman ; Les chevaliers du . Zodiaque ; Le 


cp ; Les jeux. 
12.50 Série : Hawaï, police d'Etat. 
18.45 Avis de recherche. 
18.55 Feuilleton : Senta-Barbara 
19.20 Jeu : Le rous de la fortune. 


du troisième type. Β SE 
Fim américain de Spielberg (19771. 
Avec flichard Drayfuse, οἷς Truffaut, Teri 


Gerr. 
22.55 y ere Ciel, mon mardi | 
De Christophe Dechavanne. ἡ 
0.45 Journal et Météo. 
1.05 ns CU ἀδννι 


.1.30 TF1 nuit. 
2.05 info revue. 


βύγντον tÉéTutihue 


vert de lomniol cas cutires 


A2 


16.30 Série : Les mystères de l'Ouest. 
17.15 Dessin animé : 


Sauve-toi Lola. 


Valeurs extrêrnes relevées entre 
le 3-12-1989 et le 4-12-1989 


, Audience instantanée. ne 


invité : ri © Le ministre d'Etat ds la 


: Audience TV du 3 novembre 1989 @AROMÈTRE LE MONDE/SOFRES-NIELSENI 
Tbofit = 202 σοῦ foyers 


sport. 
Footbal : à 22.40, magazine : Map Max, de 
0.40 Cinéma : Engrenages. ΚΙ = 


Film américain de David Mamet (1987). 
Avec Crouse, ‘ Mantegna; 
Nussbeurn {v.0.). | 


23.30 Megane : Arrêt eur image. 
Le point au lendemain du sommet 


0-00 Jours! de minuit. 
0.05 Arsène Lupin joue et perd 


20.30 Cinême: La banquière. ΕΒ. Ν᾿ 
βοάν Sémelde, Joumtous Trngron, 


Mardi 5 décembre 
23.20 Quand je serai grandi Alain Senderens. 


23.55 Météo. 
0.00 Soixante secondes. 


Alain Robbe-Grillet, écrivain. 
0.05 Du côté de chez Fred irndiff.). 
FR3 d 
. 15.25 Magazine : Télé-Caroline. Ὁ | 


ook : Mon héros préféré : Cinéma, th6&- 
og dm ‘Attraction : Top sixties ; Télé chic, 


télé choc : Papy, mamy : Viene faire un tour. τ 


.Le : 
22.20 Journel et Mstéo. 
22.45 Cinéma : 1900 (ir partie). καὶ αὶ αὶ 
Fin haben de Bernardo 


Bertolucci {1578} 
el Burt tancaster, Laura Bett, Robart De 
Niro. 

CANAL PLUS 


16-30. rer La lumière du lac. nm 
Film franco-kalen ds Francesca Comencini 
(1987). Avec Nicole Garcia, Wadock Stanc- 
zak, Rornana Pranci. 


Frencesce 
17.00 Documentaire : Les allumés... 
D RE 


Stephen Latty. 
17.20 Cabou cadin. 


ee Polochon :  Hetoire de a mai 


18.16 Dessins animés: Ça cartoon. 


Dans. 
18.30 Top 0. 
Présenté par Marc Tossca. 
19.20 ronge is Nulle part ailleurs. 
Présenté per Phikopa Gildes et.Antoine de 
Caunes. inyités : Amoine de Caunes, Lenny 
à Kravitz. : 
20.30 Cinéma : 
Star Trek 4, retour sur terre. O 
Firm américain de Leonard Nimoy (1986), 
D ten Shatner. Lsonard Nimoy, Deafo- 


5 Katey. 

22.30 Fissh d'informations. - 

22.35 
Fam britannique de James Ivory (1287). 
D ro 
v.0.). 

0.50 Cinérna : La ferme en noir. 
Arr ra mr 


{1988}. Avec Christophe Clark, Tracsy Adams, 
Philippe Soine. 


chaque semaine dans notre du samedi daté dimanche-landi, des. 
GE den mue min ἐς md qu mu ne πε τὸν τις, | 


. Lundi 4 décembre 


| 22.00 Court métrage. 
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Film pri Tati: - M9ÉS). PE 
Jscques Er Nothale Fascaud, Michèle Rolls. 


22.30 Documentaire : lai ue 
Éqent plier νυ ἢ l'Ouest (1). : 


Marcel Lozinski. 
23.30 Fauileton : Condorcet (15 épisode. 
Michel Soutter. : 
1.00 Magaaie pr αι ως 


FRANCE-CULTURE : 


20.30 L'histoire en direct. Los FTR-MO! : des 
dans la Résistance. ᾿ 


0.50 Musique : Coda. Africa. ὑπ ᾧῷ DES 


FRANCE-MUSIQUE 


20.30 Renseignements sur Apollon. Concert 
Con RSA 197 ana ge 
ΠΗ 7 en mi majeur Bruckner : Mathis pen 

de Hindemith, 


de Schubert ; Palles «+ Milaader da 


20.00 Journal. 
20.30 Droles d'histoires. LR 
20.40 Téisfim : Sea, sex and surf. n : 


0.00 Journai de minuit. Ie 
0.05 a ταν γιὰ PRE 

‘ joue et perd fredïff.]. Eux 
1.05 Série : Thierry la Fronde. ᾿ Ξ ἃ 


17.05 Série : L'homme de fer. : . - ΡΝ 


18.06 Variétés : Muititop. 

18.36 Série : Campus show. 

19.00 Série : Magnum. 

19.54 Six minutes d'informations. : 
20.00 Série : Madame est servis. . Υ 
20.30 Téléfiim : 


Ma fomme a disparu. 
Pocrrer- lag m ES ec User, Elzaboth - 


Le cauchemar d'un jeune maié 
22.00 Téléfilm : 
Les chevaux sa 
‘ De Dick Lowry, avec ue Rodgors, David 
Andrews. : 
Dars les grands espaces du Wyorming. ἈΠῸ τῷ 
23.35 Six minutes d'informations. : . : 


23.40 Musique : Bouivrock'n hard. 
1.00 Rediffusions. 


: 20.30 Csrtes postales vidéo. “ 


20.35 Documentaire : . 
Marsaille de pos en fils. 


De Jean-Louis Comoll 
22.16 Film d'animation : | 
(Zbignlew Rybazinski)}. 
22.30 Documentaire : La Pologne 
comma jamais vue à l'Ouest (2). 
De Marcel Leinski. à 
23.30. Danse : La fiancée ᾿" 


FRANCE-CULTURE . 


20.30 Archipel médecine. 
Dossier : médecine ét torture. 
21.30 L'amour fou. Comment vivre en couple 
Quand on est héncicapé mental mental (rocife 3. ° 
22.40 Nuïts magnétiques. - . 
A l'axtériour des θδσθθυσ. ὀἑ. -. - . 
0.06, Du jour au lendamain.. . ne NS 
0.50 Musique : Coda. Africe. 


FRANCE-MUSIQUE - 


20.30 Concert donné le ὃ octobre au Théèrre des 


. + 


Minoru Τῶν 
23.07 Ciub d'archives. Pott concert : Symphonie 
nette, 


= 
--..-.--..--.-... --.. ...-.......-. ot le, «ὦ ἀὐσιοσσσσο σι τὰν 


+ de 0 D ὃ 
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FOOTBALL : le championnat de France 


L'Oiympique Gymnaste Club 
de Nice occupe seul la der- 


Nice profil bas 


ancien adjoint aux sports de fa 
ville et responsable durant plu- 
sieurs années du service des 


Alors que Mario Innocentini 
paraît de plus en plus isolé, les 
rumeurs vont bon train Concer- 
nant l'arrivée de nouveaux diri- 


Edberg. le 


L'explication au sommet 


attendue en finale du dernier. 


Tournoi des maîtres de tennis 
entre {és deux meilleurs 


Prix pour que le jeu ne soit pas 
réduit à un exercice s'apparentant 
aux tirs au but en foot Dans 
l'esprit de John McEnroe — 
comme dans le nôtre. au demeu- 


TENNIS ; Tournoi des maires 
troisième larron 


Square Garden. Comment un 
chgmpion à la personnalité aussj 
incertaine a-tl pu se retrouver en 
aussi belle et forte compagnie ? 

Eh bien! c'est qu'en dépit de 
leur raquette catapulte, de leur 


πεν RE es de sports de er le ue ε 
rance de première volontiers de « Ceaucescu du  geanls plus ortunés, Le nom de |. | μετ a: l'ombre d'un 
division après 88 défaite à siade du Ray». À ce portrait Francis Guillor, PDG de la |, du monde en 1989, : rent -- ie BE PE LE GLient vitesse de bras er de leur ego hyp τὶ 
. : Ur , doute que Lendl et Becker allaient 556 τ : 
᾿ viennent s'ajouter de liens SEREL, été iée à | Ivan Lendi et Boris Becker . doute que - τὰ ὅ80 hyper- . 
Mulhouse (1-0} dimanche 3. mjrié gt maire, M. 1 - παρε dans : μερί κάρα μὰ! he NA : pouvoir régler, pour leur dernière trophié, Ivan Lendl ct Bonis Becker ΠΟ a φιιμτυνξ 
décernbre. Le temps où la ville  CRPR), en élément Lie enr en pl pas eu. lieu. Stéfan Edberg, ‘ Confrontation sur le court du Madi- ne sont pas des robots. Ce sont des ΧΩ -: 2eme ἕ κει 
ἀευταδηπα νουϊαῖς se doter Min d'être ltesblé dans pr les er er pt horodateurs. | numéro trois du classement, a son Square Garden, cette histoire joueurs qui, comme tout un Cha- ’ mr m τὰ 
H θαυ! ἶ « vi jère » ᾿ panneaux lumineux...) circule | Le fit αἱ ἶ de suprématie mondiale pour 1989, cun, sont soumis à des sautes de ee ἣν 
d'une équipe d ville hananière ». selon l'expres- avec insistance. Celu très li tiré profit d'une baisse de- P : ke à ὅὲ 
ι quipe de niveau Θιο- ὁ πὰ ργέξδγές d'un conseiller muni- _ σι. ΠῸΒ 20 | one dos d hamol entre le numéro un eu Classement forme et d'humeur. Si le service FR 
péen semble loin. L'heure est cipal de gauche : 5 2 M. jacques Médecin, nie | régime des deux © ampions  Londial des joueurset le champion avait élé La clé de leur réussie . ec void 
aux économies et aux incerti- | Ne one one 80. POI” αι χα Eane € décem- de Wimbledon et de Flushing- durant les matches de classement, eme arr M 
tudes. L'avenir du ures ler Hd ouverts bre. le Tchécosiovaque en Meadows. L'un et l'autre avaient le service a été la cause de leur os mt 
uce ἐμ ἀν μ᾽  ieues le propos. pre | domine, οι, dimancho $ Élu Por Pme le pour can de eur pouce us ce te 
τ : Anne ess de 7 A , is le ut semaine. 215 ë De 
ae | Alors qu'un match des plus puissant ne 56 manifeste dans les | l'Ouest en finale. Bori siblement: avant {a demi-finale 
L'équipe de football de Nice serrés ropposs à l'administration mois à yenir, le club azuréen est NEW-YORK Pourtant Ivan Lendi et Boris Lendi avait une moyenne de 59%, ἘΣ ἫΝ 
détient au moins un record : celui fiscale Monde du 28 novem- condamné à stagner. Du cé de Ξ Becker allaient s'incliner successk et 1] est tombé contre Edberg ἃ ᾿ ΠΣ ΝῊ 
du nombre d'entraïneurs utilisés bre), M. Médecin ne se soucie l'hôtel de ville, on semble d'ail de notre envoyé spécial vement devant le joueur qe 52% : avent le finale, Becker étañ à ᾿ ταν ρα 
en six mois. Actuellement, en Sans doute guère des piètres pres- leurs s'être fait une raison. Le É bläit le moins apie en cette ΜΝ 58% et il n'a pas dépassé 40% LEURS 
France. aucun club ne peut se tations de ses joueurs de football vieux stade du Ray devrait être «Les nouvelles raquettes en saison à brouiller les cartes, Stefan contre le Suédois. La qualité de - ΠΡ 
targuer d'avoir changé trois fois Pourtant, cette fois, la crise est détruit au début des années 90. | matériaux synthétiques ont boule- Edberg. Certes, le Suédois a ter- tour ce qui venait derrière ces ser- Na 
d'hommes de terrain en si peu de profonde. Sur le plan sportif. bien Les hectares ainsi gagnés en | versé le tennis en décuplemt la “né l'année eu troisième rang vices a baissé dans les mêmes pro- a ἰδ: 
mps. Il y a d'abard eu Nenad sûr. Mais surtout, au-delà des lisière du centre ville permettront | puissance qu'il est passible de met- Mondial, 2jOutant à son palmarès ions, leurs défaites étant dès : τὴ 
Biekovic, technicien yougoslave, résultats, c'est l'avenir du club de réaliser une opération immobi- | îre dans les balles. 4] est maine use victoire dans le tournoi de lors inéluctables. ee 
ancienne os 85 la formation de est ἐπ ce Et a re Jess lière. L'OGCN ira alors s'installer | nant Ἄς": tard revenir en Tokyo nu battant ΓΕΙ͂ΩΙ _ finale, Encore fallait-l qu'Edberg ne ‘ 
Les sr l'adorai ge 70. ty re es le départ du dans un immense complexe spor- crrière. Mais dans les dix Mais c'était surtout deux, éfaites manquät pas les Chances qui UE 
Mano rail. président, Pr Lt, si les arts joueurs 1if à l'est de la ville, dans la chaines années il faudra bien faire 1 avaient ué sa saison : à  s'offraient à lui. Suédois atypique - ἜΝ 
Μ nnocentini, un peu moins. πὲ reconnaissent plus leur vieil plaine du Var — dite « plaine des quelque chose. Four endiguer les première en fi des Intermatio- aussi bien par le jeu (c'est un pur sr 
ἃ té « remercié» à la fin de la OGCN cet boudent le stade, c'est courants d'airs» tant elle est ven- | «ets de certe puissance à l'enga- MAUX de France contre l'Américain  volleyeur au royaumé des lifteurs) ! ne 
pou, PRE Est alors bye que l'heure est grave. ._ teuse. Ce projet, très impopulaire. | gemiem Je pense an faudrait rap-  Michsel Chang qui l'avait comme. que par le comportement indivi- EL 
l'équ one 0, sd rh ὩΣ Personne ne sait vraiment οὗ dont le coût n'a pas encore été procher du filer la ligne de service bypootisé : et la seconde en final © dualiste (son entraineur est ἐρῶν φῶ, φῶς τὰ 
fonnPtion Dore Ds va le club. L'a-t-on d'ailleurs chiffré mais dont le principe est εν" pouce -(2,54 cm]. Tel des Championnats de Wimbledon Anglais. Tony Pickard) il aureit ἣν 
Trop tendre 7 Il ie joueurs. jamais su? Après avoir Connu d'ores et déjà arrêté, prévoit un Lsamedi 2 décembre.le senti- Contre Boris Becker qui lui avait pu, tout autant, être dépourvu de ts FAR 
En 4 nn Es enu 35:8} ὙΠΑῚ: une période de gloire dans les stade de quarante mille places. ment de John McEnrve après avoir ΤΑῚ le titre conquis l'année précé cet achamement à gagner qui avait Ε ET 
table trône à un Troisième 1 ΩΝ cure 50 (quatre titres de cham- Mais que les amateurs de Football été successivement battu par Ivan  dénte l'anesthésiant pareille- fait de Bjom Un quintuple ARS 
bras D Re pur e France), l'équipe au mail- ne se ‘réjouissent pas trop vite. Lendl en poule de classement et ment. champion de Wimbledon et un sex- d SE. 
D pq € EN (Re e me el τὶ s'est éclipsée. 4 1] ne sera pas nécessaire plus en demi-finale du A; à, 3] y avait chez ce tuple vainqueur de Roland-Garros. : “ὦ 48. 
PSG Reims, Certes. sous l'impulsion de d'avoir une grande équipe. Le ournoi des maîtres. L'ancien jeu élé 4 Ἢ Ce n'était pas le cus. Et il le mon. on D 
Peine ) ons, entraîneur. M. Jacques Médecin, soucieux de foor n'aitire pas grand monde, ce champion du monde n'avait, en garçon au jeu élégant, proche de la; bien au moment décisif de la Le 
Pos perine Ὁ ΠΕΡΙ τοῦ Ὄγηγος, Que δὺ0 οἰ ΠΑΝ Vo ne Art salle de spec- | "ἴτε. marqué que buit points (dont perfection, une faille psychologi- . fingle : le tie-break de la deuxième PME 
la tête de STE ε, samedi  d'uné équipe de football montée à tacle -, prévient M. Estrosi Les un sur double faute) Ἐς Que qu'une graphologue {7} avait manche, : ΝΥ 
ὁ βονεαίης, LOG NE δὰ μὰ fade fre ἐς τῶν entree lopalegs moi ουεὺς. done | de Vienne de αἴας le orge επίουες ἀξ τὰ ee. 
jonnat de ramiôre divisi ἢ 57.5.12 orme NDS. ὑπο ΠΕΡΙ ΒΙΒ à’ pi Jamais Oue mn. conte TAPomand 06... ssnature in γῇ norme Fin de série Le 
pi Ρ ivision. cher le moindre titre. Depuis, des artistes ? l'Ouest il avait obtenu un break, il  Siezature (un L comme se ταν 
manche 3 décembre, face à plus rien, ou pas grand-chose. Des : avait encaissé» huit aces et [8 foudre) avec un incident qui pour Becker ἘΣ 
Mulhouse, les Niçois se sont une places dans Île on du football PHILIPPE BROUSSARD | autant de services gagnants avait marqué le début de sa car- - à Tor se 
nouvelle fois inclinés (1-0). national, Trois ans en seconde “"------ ὃ j rière (en 1982, un juge de ligne Pour en arriver là, la partie avait mb a 
Le mal ne serait-il donc pas division aussi, de 1982 à 1985. (1) Selon lui « fa situation finan- | ἘΠῚ tenant ces l'Améri- touché par un de ses services était δἰξ ses. L'Allemand de l'Ouest Far 
affaire de compétences techni- La vaine tentative d'acofder à (ère est saine», mais I reconnaît cain avait la même préoccupation mort en tombant sur la tête). Reste qui avait gagné ses quatorze der τ 7 Be 
nes? Mario Innocentini accuse d'Europe qu'i a dû t se porter | QUE Philippe Chatrier, le que Stefan Edberg ἃ bel ct bien ét matches à New-York (5) : 
e mauvais sort : - Nous n'avons More τε é ᾧ ἴα: deux der- rent auprès de certaines banques | Président de la Fi tion interns- succédé, dimanche 3 décembre, à s'était adjugé la première manche ot 
vraiment pas été épargnés par les Bab πόμα l'ée et le classement ur pouvoir assurer la payé des } tionale (FIT), qui a envisagé dene Jimmy Connors, Bjorm Borg. John on perdant 300 mier service: sis 
blessures. - Des ; essen- fait le PE oi cu do OS en teen © mere donner qu'une seule balle de ser- McEnroe, Ivan Lendiet Bora Boo. “1 ceife heure-là Je ne suis par A 
tels, comme les a δι Lants Juies sait toujours pas s'il doit dre municipale en janvier. 1990. vice dans les tournois du Grand [ΚΣ au palmarès du Madison . nf dune br pe ee τς ἰὼ ὲ An 
Robby Langers, n'ont pu en effet πε ταν τῇ se reserve le droit re pr y θὕεῦυ - RE δον ἢ 
dlspater tous les matches de d'abandonner là présidence à la Es breaks er marqué deux jeux ᾿ ᾿ Sn: 
l'O χειρίψμο SA ju Club fin de la saison, confirme cette re tats re blancs. a deuxième 0 re 
de Nice (OGCN). L'argument incertitude lorsqu'il demande - : en Lg τὰ ee” lement Île Fa game 
s'avère insuffisant. « une mise à plat de tous les BASKET-BALL 22; 8. Niort; Rouen, Dunkerque, 20 | Poule 4 A sd ῬΓΟΠΙ τ αα - ρα cha- ὃ: κα ἘΠῚ 
Le public niçois en est blèmes en compagnie des dir - .11. Ογόται, 19 ; 12. Saint-Saurin, Tours, “5 b. Perpignan ‘ Becher, ‘et ‘un ur Edber pet ἥ “- ΠΩΣ 
conscient, lui qui gronde à chaque £eams, des partenaires financiers. par rares Sr gs Quimper, 17: 15. La Roche-eurYon, Castres Ὁ. Tarbes . .....!... “1 it su CAR ᾿ ᾿ De 
match à donscié au stade Au. du public, Nice cherche sa voi (0 17 Abies 195 Mec Cm τ ΠΤοΣ 27-13 | avait suffisamment levé le niveau ἮΣ 
Ray. Principal accusé : Mario Entre les rêves des support οἷς. | Roimeb. 5 Villeurbanne .... 66- 75 18. Lorient, 12. ES RE ee τον το Ὁ, ὉΕΊΟΣ Ιδὰ RORL AUOT BUS ῬΕΙ͂ 66 ss ὑός AS 
Innocentini, président du club voient Îsurs a HooUs pe ER ns eh | ᾿ ᾿ 1. Touious 2 IA Re ORNE AIR PARIS δὰ Rio vs 
depuis neuf ans, PDG d'une au de Monaco nourrir les | * Limoges b. Monpaltor : 131-108 PATINAGE ARTISTIQUE ste ins Co Ton | demie ° de 
distribution de produi gran ii chalet ἀκ τ μαμών CAL 5. 5 pts: 6. Tarbes, : à ᾿ Des 
alimentaires. Les robes mg ὐα οἷς 4 Pt bise Put Der . remet To τι πΠΠ D + Championnat du monde juniors 7. Rumilly, pts: Phone PRE ᾿ Et Becker menait 5-6. Allait-il se ᾿Ξ ARS 
ont toujours pas pardonné la mise dent qui se targue de ne dépenser | Nantes b * Csen lili. se 98 La jeune Française Surya Bonety a ter- ire le méme scénario que lors Mr 
à l'écart du très aire Nenad que ce qu'il a (1). la solution se | ? Paæu-Orthezb. Antibes .... 112- 83 miné deuxième, derrière la Japonäise SPORTS ÉQUESTRES ἀξ la dernière finale de Wimble- ins 
Bickovic à la suite d'un conflit trouve assurément du côté de | * Muirouss 5. Saint-Quentin . S4- 88 ΚΔ Seto, les Championnats du monde Concours on ? La deuxième manche s'était - arr ie 
rsonnel. Ils lui reprochent - l'hôtel de ville. M. Jacques Méde- Classement. — 1. Limoges, 32 pts : juniors de partinage artistique, après de suuts d'ebetacles également jouée au tie-break et en : TT ΕΝ 
ement d'avoir « vendu» des cin a déjà dépersé 82 millions de 2 Mulhouse, 30 pts: 3. Pau-Orthez, VO remporté le programma fibre Le cavaller Hubert Bourdy, sur Morget la rem ι Becker avait en fait | os 
joueurs tels que Daniel Bravo francs de subventions directes 29 pts : 4: Nontes, 27 pts: 5. Choiet, ie fer sil ὰ ngS Ene,a 3 décembre le gagné le match. « 4 deux set à : EE À 
{parti au Paris-SG) ou Eric Gue- pour l'OGCN depuis 1979. Les me do SL rm d Grand Prix du concours de saut d'obsta- | 1. J'étais à peu prèt sûr de vain- ee 
rit (à Monaco) et de ne pas élus de gauche au conseil munici- ed D Pers een cles international de Bordeaux (CS) | €. devait dire Boris Becker. 1 
savoir gérer son effectif. s'empressent de rappeler que 22 Pts : NS Mopelles fee RUGBY A XI ge = ot oc ni ak mia Pr | Lu 
« J'ai agi en chef d'entre- cela fait cher du but et se plai- | 21 pts : 15. Avignon ‘20 ἘΠ Coupe du monde ne 6Ε PA son 1229, ECS ἢ 
prise ", réplique-t-il à ses détrac- nent de « ne rien savoir de ce 16. Lorient, Tours, 19 pts; 18 Code. avait en tête celle de 1988. Il avait Le AN D 
teurs. Explication : après avoir 9ue devient l'argent public ainsi 18 pts. Ta | (34-01, dimanche 3 décs mr pda SE sou jones le proies mancte μα ere 
Viemenr invess deux ons de  Gtribué au club dre décarnbre à Carcas- Messieurs : l'Autrichien Thomes Stan. 6, puis enlevé la seconde au tie- Se 
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Le Hierationals syndicales et les réfonies à à TES 
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ns υἱ Eee al ἰϑέαι {Jep.) } que 4,7 milliards pour les dotations Hard : les 2 milliards de la 
purs + grande instance pour avoir voté. | * PARAMERICAN (E-U) A Her som rene DM à 
C2 . peine La moitié œ voulait navalent encore et 
D pe PCT RE TRE EASTERN ARLES (E-U) l'industrie. 2e PP qui sont, en théorie, destinés à Bull 
ἜΒΗ pendant le confiit. AR FRANCE (ἢ) τω τ di le ὍΘ ss er med 
a ᾿ La direction contests ls : Maps (RFA) ri regagne qu _ Fin Pour 1996, M. Fauroux rt 
᾿ nn ᾿ (44) AMWA bal Far ter de modifier le collectif budes 7,2 milliards Lors ee Ἰ au 
M ἜΝ {PB} | | taire de 1989 libérant 2 milliards 7. - 4: το | 
pr ι. ἍΜ CANADA {Em À qui viendront s’ajouter aux . La. décision de ‘M.'E 
pie Ἀπ α IBERIA (Esp) : 4 Lg its , i le porte effet à long terme puisqu'en 
- Bi: suivant. Sur l’année 1989, les dota- réalité la Sodeva sera bientôt dis- 
ὁ br:- | -  AUTALA [Rat st lle R dut ne de ET Pt Or PE l'E La 
En : ette générale de l'Etat. La 
Ed ᾿ Di. re tinés à appuyer la dette de ᾿ « coquille > avait été par 
| Ἐν | : ; ᾿ς Source: ATA Renault. Précisément ces 2 mil M. Balladur qui avait décidé de la 
ἡ eee τ ards doraient ère versés ἃ ls _grâce aux recettes des 
μ Sodeva, une « coq » financière, privatisations. Celles-ci étant arré- 
ΒΟ | see de compaq bios τες onda, none ἀρ ponts Ὁ fliaje de l'Etat créée, il ya deux tées, cela n'a plus de sens, 
me © recul pas on conpte lee récuitats de le conyingnie soviétique Aeroñot. qui n'a adhéré qu'en 12 αὐτιά δ Serra nd Frances, de distinguer Der Le de 
re. ᾿ 1985 à ‘l'Association du transport ‘aérien international ([ΑΤΑ͂]. στ. φαΐ est le plus grand Régie. L'avantage à l'époque était δαῖτα. elles. Les remboursement 
eg Pres - d’alléger. d’un coup le bilan de Regault ne t plus sur les 
Re ser . Renault d'une somme : - épaules de M. Fauroux, ni en 1989 
| a —. “ | L'Etat remboursant ensuite la ni rites années suivantes. 
| salon les chiffres provisoires de 1888, la première ee Autant d'argent en pour Les 
es À — American Airünes. ἢ : après année. Cela ἃ été fait autres nationalisécs. ΟΝ 
ἐπι : Pme | . 4΄. 4 milliards en 1988, il en reste . 
ER cuviron 8,2 (compte tenu des inté- "-ELE 
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| ΝΙΝ 
L'éminlé canadienne, en forte croissance, Fe 
doit se défier des tendances fationises 


1 n'empêche qu’ 
ne ru Ἢ ë 
8 3 où 


{ÉTRANGER 


SOCIAL 


Lan amas ges ee réomes à Et : 
Soutien prudent de la CISL à la perestroïka. 


« l'idée dise est 
au ‘hui une des seules pers- | 
rt susceptibles de mobiliser 

les La EE gier », Toütefois, 
reconnaît-il, « ri 


en n'est gagné ». 


. + 


d'encourager de telles réformes. » 


Suite de ls page 25 D din 


Président de l'AFL CIO, ἘΝ oc es : 
obtenu, ces rh temps, de 

résultats en matière . 
de croissance et de création 


Le déficit de la balance des paie- 

- ments Le s'est ru 
(10,3 milliards de | 

dieñs en 1988, soit 1,7 % du PIR, PIB, 
mais 18,7 en taux annuel - 
au premier semestre de cette 

anriée). Cette dégradation eat 
traputable à la réduction de l’exc£- 

commercial entraînée 


«Il Le secrétaire général ἐς FO, ἂὲ : 
M. Marc Blondel, invite la à perestroïka 
yen lance qui va forcément entraîner 


cle, mais je ne miserai pas sur ce 
singe-la. » 


«ΝΕ soyons pas 

mali» 
«απ que Les Jenètres sont 
ouverles, assure de son côté 
pr ΜΈΝΕ ire géné- 
ral du TUC, nous devons continuer 


ὦ regerder. sil galet 6e dr 
temps, On peut manquer l'occasion 


sur les droits syndicaux ». Reste à 

savoir si l'effondrement de 

CISL de conserver intacts ses pri « modèle » syndical communiste ne 

va pas aussi déstabiliser des syndi- 

épourantail.. mation des ménages (+ 35 Ὁ φ 

᾿ : spas + 4,3 % en 1988), surtout 

MICHEL NOBLECOURT | sensible dans les achats d'antomo- πα gi τὰ 

᾿ biles, rhais ‘ane “- - taire du PIB) 48 & 
tion i ᾿ 1984-1985 (8,6 Ὁ du ) 


| + 1,2 % après + 9.5 % en La forte activité économique, tag Core orte - 
CR FAT ou ,. | tion maximale des ca ess d'intérêt a beaucoup 
| | La Fédération syndicale mondiale DE Cap ete qe Cine ee de ar abord depuis un κα le semis ὡς 
: 7 ; Σ ' ment de l'activité au aux Etats-Unis. tensions salariales et-une certaine dette, et le gouvernement 
| dans l'attente de changements vés. quantà accélération de l'inflation dont prendre des memnres d'austérié 
| À rs sec ph gr l'ampleur ἃ ἔτέ masquée par 14 dans le budget cette année : réduc- 
ἱ Fondée en 1945, la Fédéra- Dans les pays de l'Est, les le secrétariat de le FSM, lors du à un rythme de forte iafion du. dollar cans- tion des dépenses et alourdissement 
| tion syndicais mondiale (PSM), sont plus congrès de Berïlin-Est en 1986, 10 % εἰ volume, n’en Ont pas dien ct.par La baisse-des prix de de la fiscalité. ; 
j 260 millions ee cd iso après A mis ghts avec : : - - 
d'adhérents de 135 pays et: officiel OPZZ est contraint éclat en Pour protester . | « Je 
: trouve dorinée per de foirer sesge à la fois du contre l'insuffisente reconnais INDUSTRIE. Rapprochement dans la fabrication 
d'obédience f de l'indé- sance droits syndicaux ‘is FE Ἷ Pau 
d'URSS et des pays de FES Pondance vedvis d'un port les peys de l'E, [5 CGT joue la Vicéime d'une double OPA ὦ πίστι d'en 
accompär, ἃ son tour, en . eg nr ne RE ὰ ΠΝ εν Ξ nt: 
88 perestroïka ? Cetts question En Bulgarie, les syndicats offi- ri Krasucki en a | brasseries. ses : | 
corinars son proces cie viennent de. ‘déclarer 10 nova Core © Fa, me La SNECMA prend 51 ἅ 
sur les terres mêmes de la gias- du parti et de l'Etat. En RDA, le  Mellleure orthodoxie d'Alan Bo d | de 1 ΕΝ belge 
nost et. Un mois après le président du FDGB, M. Harry Pour M. Krasucki, la peres- groupe len ἢ ἶ 
du Parti Communiste Tisch, qui était candidat à la ἸΟΙ͂ΚΒ est «un processus La SNECMA (Société natio- 
soviétique. 5Ἢ sort de Ce présidence da la FSM, vient ; le socialisme n'est “est 4 'éclatement : nale d'étude δὲ de construction de 
congrès avec urie Hberté de d'être arrêté à Der αὶ pie mr naître pr menacé ‘moteurs d'aviation) a Εἰδ ἀυιοείξε' 
Gorbatchév s’efforcera sans nul année ar de l'avant en faisant le tri de Deux semaines après la mise en ες νὸς el Shi “αι directement ou indirectement - 
doute de réformer la FSM. Corruption du- système Honec- 209 expérience de façon critique ‘judiciaire de Qintex de Boud Media , a lui-même: | une ipation de 51 % dans de 
d'autant qu'il faudra élire un κος La FDGS onvissge mainte-. ‘1 525 sance πὶ MASO- (le Monde du 23 novembre), un 38 millards de francs de dettes” et Capital de La société Ε 
Pour remple- sent de supprimer dans sessta- Chisme ». Récusant tout autre grand grôupe de communica- _pertes nationale moteurs, filiale 
cer M. Sandor Gesper {Hongrie}, τις lors de son congrès de “ », "A avait ‘invité tion aostralien vit des heures diffé. s'élèvent à plus de 10 muilliards de groupe de la Générale de Belgique. : 
qui a d'ores et déjà démis- férier prochain, les références  Yndicats de la FSM à sbou- Bond Media est l'objet depuis francs. Profitant de-cetic situation | . Publié dans-ie Journal officiel 
au-rôle drigeant du parti. ger x, on livrant su passage le 1". décembre d'une OPA hostile désastreuse, la société Adélaïde du 2 décembre, cet arrêté donne le 
Sous réserve des évolutions la centrale offt- conseils : « AUCUN Syrr- lancé M. Kerry Parker, prési- ne fer VE μεορουταα f. ἃ cette prise de contrôle 
encore se produire Ep Hongrie, quet- dicat n'a de véritable , dent du grouge de presse Cansoli- use OPA sur uñe autre pra M prévue depuis six mois (le 
d'ki à un an, M. Gorbatchev rie- eh promet : RANCE EE fus dated Press ings. M. Parker de l'empire d'Alan Bond: le Aronde da du [4 juin) et qui coûtera 
que d'être Tes à une re ὐείαννα ere qu la sm F tente ainsi Pose pour ae OR πεδεεετῖνν Bell environ 340 milliobs de francs. 
te. En URSS, les syndicats ΡΒΓ des indépendeme. Aion emiarre ον ναί κῶν 260 ailions de francs le connèle FRE lefétcomaguéde |‘ Employant 1650 salariés: la : 
freins à la perestroïka même si Pau ont den mas anis  / putique À est ἰδού sous || ans. et vendu ἃ M_ Alan Bood en journée, le quart de leur valeur Ghirtre d'affaires ds 1 000 miles 
= exclure tutalle δὲ décisions se pour milliard : ” à a Ἂ ἣΣ », ᾿ 
Me RE NS ie de mettra la question de son prennent ailleurs que dans ses ἐπα, Media détient aussi - rs cest pr nn la Wallonie ont également décidé 
remise en cause. Devant le. #ffiiation en débat lors de son rangs. » Un soutien qui relance quelques stations locales de radio δεῦρ 215 Bond re Se de prendre. clies aussi, un part du 
comité central du parti, en sep- COntrès en 1990 spéculations sûr une éven- et de télévision, des journaux, des La bière ct les: ser he chere capital de l'entreprise. | 
ternbre, M. Stepan Ἂ Ν +  tuelle élection de M. Krasucki, à de production et une forte ΙΝ 
du conseil des Nécessité la a ΓΝ ΓΜ, οὐδ | participation dans . le proie et de mn ul de fie de la société 
syndicats, ἃ sdmis ls perte de δ᾿ « antocritique » | tion. δῖ ἢ n'y 8 plus aucun can- directe BSB. is en Σ χα αν πῳματη προκφς τς Autour de la société Origan 


M, Alan Bond α refusé lof de où se”cüoient l'hôtel Saint-Moritz 
Mais sa marge de manœuvre εὖ 
réduï i iche 
en effet quelque 3,3 milliards de 
francs de dettes que l’homme 
d'affaires ‘est incapable 


fidat déclaré pour ce poste 
vacant. En novembre 1990, 

. M. Gorbatchev aura-t-il intérêt à 
jouer la carte d'une CGT plutôt 
isolée à l'Ouest οὐ d’un syndr- 
cat novateur à l'Est ἢ 


Regroupement de PME 
: dans l'agroalimentaire 


Dans l'agroalimentaire, Cer- 
taines PME croient aux vertus du . 
di pt Rte le petit 
Lt Οτὶ pont, a 


ΠΕ "ἢ 
bat 3 % μα ρα la ἀρ 
Lamandé 


secrétaire général de ls FSM, le 
Soudanais Ibrshim Zakaria 
pour son organisation de !a 

nécessité d'une s aurocriti- 1987 plus at ἜΝ de 


M. N. J.-F. L. 


LS ᾿ « 
REP 8. té 
REPERES. εἰ de sa filiale Ovonor, 
ἊΝ des. œufs. « Notre idée 
Etats-Unis. Catte motion mat donc 
un terme à des décennies de {utte 
pour exclure les banques d’un sec- 
teur Port fucratif, celui des commis- 
‘sions. Le Gilsss Steagall Act avait 
commencé : depuis Iongtemps 
d'être dé par. les 
était 


conciliateur, elle “constitue 
5: | PRIX. ne 
Hausse de 1,2% 
en novembre ὁ 
θη Suisse. : --. 
- La Suisse a entregistré ‘une ‘ 


‘ Gicipations réciproques: Dumez 
devrait porter aa jou dans 
Dywidag ἃ près de 10 %, tandis que 
Dywidag atteindrait environ 2 
du capital du groupe français. 


“26 εὐ 
L'Hens se slam : 


le développement de l'industrie des cs pe 
luits de bise agroalimentaires. Ts + SOU RQ 
ur la nécessité pour les quelque — Lin 
te Gr era 
uver le regroupement les 
Co RE t Ὶ ἰ. du nt ee 
hèusse. des agonie. En écKange, les agents de | loppement. US τος 
change ént demandé le droit 
d'exercer. des activités commer- a 1988 de cu 


Prin 20 Du OU mes à men 
ajoutant qu'il pourrait plus 

facilement imaginer Dumez = i ᾿ 

aux salariés lant leurs enfants .| : 

ἃ des crèches devront être accor- 

dées non seulement aux mères mais "en 


fiiale du gro français à Singa- 
pour.* Les eu fabricants ont 


relèvement des ‘taux 1d’ intéret ; 

, Qué influent 
ment sur les loyers, même si une 
partie de l'augmentétion ne sera 


SE. 


pommes), Ὁ Origan 
nn ele ΩΣ 1990 un chiffre . 
pr 
et un résultat de 8,4: milhions de” 
rancs. Ses 


et d'agrumes), de San (ee 8Ο5͵Ο 0} ο΄ 
du lait, jus et. concentré de ". | 


Et [2 
des excédents 
- Courants japoriais 
nu 


sensible qu'en mai prochain: La 
lente 


di te mc 
explique aussi le renchérissement . 
des produits importés. 


cou! Qui-viennent. Car, face à la:pers-:" en 
pective du grand marché européen, ‘ τ. "” 


des comptes 


dent. M. Heinz Rausch, lors de la 
he dt des comptes de 
Les deux 


renforcent actuellement leurs 


mn, 


ose 


£ » 
(CGT, FO, SUD et CFDT); qui a 

Organisé des débrayages depuis 
près de quatre-semaines dans le 
centre de tri postal de Lille- 
… Leznnes. D ua communiqué, }a 


Vers lafin. ὁ. 
du Glass ϑίορα Act 
aux Etats-Unis. 


1 « ur fants UE diminué de 51 8% eu . 
: Japon au mois d'octobre pa 

port au même miois de 1986, αὶ 
indiqué le ministère japonais -des 
finances le venckedi 15 décembre, 
-rL'excédent. courant — * marchan- 
--tises at services — n'a été que de 
L'association des agents Fu :8,89- milliards ‘da dollars contre 
Para américains. (Securities - 7,46 re et pri PARLE pertis 

mdustry._ association), . réunie . en, échanges Se 
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CHAMPS ECONOMI 


QUES 


.… Recomposer 
le syndicalisme | 


la création d'une grande centrale 
social-démocrate ne fait plus rêver. 
Mais les syndicats ne doivent pas 
aborder 1993 en ordre dispersé 
face aux mastodontes anglais et. 


allemands. 


E constat est devenu banal 
mais il ne se dément pas : 
le syndicalisme français 
est faible. Avec un taux de 
syndicalisation estimé à 
10 ἔς environ, la France est la lan- 
terne rouge des douze pays de la 
CEE / voir tableau ci-contre). 


Les confédérations peuvent se 
consoler d'une telle situation en 
soulignant, ἃ juste titre, qu'elles 
ont plus d'adhérents que les partis 
politiques. Nfais, à trois ans de 
l'échéance européenne du marché 
unique. ellés sont confrontées à un 
handicap supplémemaire, que ne 
connaissent pas ou peu les autres 
pass européens qui jouent la carte 
du pluralisme, celui de la division. 
Comme si, chassant sur un terrain 
ramené à une peau de chagrin, 
elles étaienc plus préoccupées de 
tirer dans les jambes des autres que 
de dénicher de nouvelles zones 
giboscuses… 


De ce constat est né un projet, 
davantage murmuré qu'avoué, 


celui de Favoriser une. recomposi- ἡ 


nor du mouvernent syndical fran- 
çais. En clair, l'idée, caressée 
depuis plus de deux ans par des res- 
ponsables du Parti socialiste, 
consistait à bâtir une grande cen- 
irale social-démocrate concurren- 
çant fa CGT et établissant des liens 
plus ou moins étroits avec le PS. 


La recetie était apparemment 
simple : prenez une FEN minée par 


les divisions entre ses différents ‘ 


courants, une FO et une CFDT 
regroupant tant bien que mai les 
différentes familles socialistes et 
ajoutez-Y, le σὰς échéant, plusieurs 
syndicats auLOnOmMes, et VOUS aurez 


une nouvelle force syndicale. En 
poussant le rêve, certains imapi- 
naient méme que celte nouvelle 
étoile pourrait être suffisamment 
attractive pour attirer à elle la 
CFTC et la CFE-CGC... 


Les difficultés de la FEN, 
l'ouverture des successions à la 
CFDT et à FO, la peur des « coor- 
dinations - prenant de plus en plus 
souvent la place des syndicats dans 
les conflits, avaient relancé le 
débat à l'automne 1988. Pierre 
Bérégovoy, ministre de l'économie, 
se prit alors à rêver d'un « Epinay 
du syndicalisme -, qui aurait les 
mêmes vertus réunificaurices que le 
congrès du même nom qui vit la 
vieille SFIO se fordre avec les 
autres familles socialistes dans un 
nouveau PS, sous la houlette de 
François Mitterrand. 


. Un nouvel 


Epinay 


Le problème est qu'aucun syndi- 
caliste n'est en quête d'un nouvel 
Epinay. Déjà, ce débat sur la 
recomposilion, qui pourrait refaire 
surface lors du prochain congrès du 
PS, en mars ἃ Rennes, est loin de 
faire l'unanimité au sein du PS. 
Certains responsables politiques 
récusent ainsi toute - courroie de 
transmission partis-syndicats », 
estimant qu'un modèle travailliste 
est - contraire à la tradition fran- 
çaise ». ἢ 


Tandis que la majorité socialiste 
de la FEN semblait parfois prêter 
une oreille atientive aux idées de 
recomposition, les autres syndicats 


. 


réagissaient — au moins officielle- 
ment — par la négative. Le sujet 
devint mème un thème d'affronte- 
ment à FO lors de la bataille pour 
la succession d'André Bergeron 
entre Marc Blondel et Claude 
Pitous. Les amis du premier soup- 
çonnaient ceux du second de prépa- 
rer une nouvelle alliance avec Ja 
CFDT et la FEN. 


Pour sa part, dès son accession à 
la tête de la CFDT, Jean Kaspar 
repoussait toute idée d'« Epinay du 
syndicalisme ». Quant à la CGT. 
première visée, elle fustigeait, en 
mai 1989, lors de son quarante- 
troisième congrès confédéral, les 
-tentarives de recomposition du 
mouvement syrdical réformiste > 
recherchée pour « tenfer de contrer 
les efforts du syndicalisme de 
classe ». 


Aujourd'hui, le paysage syndical 
s'est quelque peu modifié. En août 


᾿ς 1989. Henri Krasucki ἃ inauguré, 


sans Changer sur le fond aucune de 
ses püsitions, une politique de La 
main tendue vis-à-vis des autres 
confedérations. Et les grèves chez 
Peugeot et aux finances, comme 
avent en Corse et à la météorologie 
nationale, ont été conduites dans 
une unité — presque — sans failles. 
L'effer automatique de ce regain 
unitaire à Lx base a été l'efface- 
ment de -coordinations » qui, 
encore à l'automne 1958, avaient 
tenté de tenir le haut du pavé. 


Sous l'impulsion de Marc Blonr- 
del, FO ἃ renoue, d'une manière 
piutôt cahotante et fluctuante, 
avec le « syndicalisme de conresta- 
rion», quitte à donner prise à un 
jeu rapproché, mais sans lende- 


mains, avec la CGT. Et la CFDT 
de J. Kaspar a présenté l'image 
d’une organisation privilégient plu- 
tôt la coopération et la politique 
contractuelle, au risque de mécon- 
tenter les composantes les plus ἃ 
gauche de la centrale sans recueil- 
lir pour autant les faveurs de l'opi- 
nion publique. 


La recomposition espèrée 
déboucherait-elle sur une décom- 
position du mouvement syndical ? 
De bons apôtres le craignent. Au 
sein de 14 FEN, les querelles 
internes se poursuivent : la majo- 


ré socialiste d'Unité, indépen- : 


Lanterne rouge 


80 % 
75 % 
60 38 
59 % 
49 % 
43 % 
43 % 
39 % 
35 % 
30 % 
17 96 
10% 


Ces taux de syndicalisation 
sont calculés par rapport à la 
population active salariée. ll 
s'agit dans la plupart des cas 
d’estimations du nombre réel 
de syndiqués dans les douze 
pays de la CÉE. Toutefois, en 
Grande-Bretagne, le taux réel 
serait désormais en dessous 
de 40 %. En ftalie, le pourcen- 
tage de syndiqués avancé par 
les organisations syndicales 
est de 45 %. 


Maîtriser la croissance 


Dans les domaines de l'environnement, de l'alimentation et de l'énergie, 
le triomphe du libéralisme serait suicidaire. Face aux risques de rupivre, 
un nouveau mode de gestion s'impose. 


par Paul-Henri Bourrelier et Robert Diethrich 


L ne se passe guère de temps 

sans que l'on n'entende évo- 

quer de nouvelles menaces sur 

notre environnement : 0zZOne, 

effet de serre. acidification des 
sols et des lacs, pollution des mers 
par je pétrole et des nappes souter- 
raines par les nitrates, radioacti- 
vilé, dangers pour l'Antarctique, 
disparition d'espèces, déforestation 
massive, εἰς. 

Parallèlement, les révoltes nées 
de la pauvreté et de la malnutri- 
tion, et les inquiétudes sur la capa- 
ciié à nourrir décemment une 
population mondiale en fort 
accroissement constituent des 
sujeis d'angorsse et de controverse 
périodiques, 

La désertification et l'érosion 
des sois progressent-elles grave- 
ment ? Le manque d'eau risque-t-il 
de compromettre l'agriculture de 
vastes régions, entraînant des 
femines où de grandes émigra- 
tions ? Qu au contraire les progrès 
iechniques sont-ils susceptibles de 
nous libérer de l'assujettissement 
au sol et au climat ? 

Enfin les déséquilibres de 
l'approvisionnement énergétique 
sont cycliques. Très vives il y a dix 
ans zu point de provoquer de véri- 


tables paniques — lors du deuxième 
choc pétrolier — les craintes étaient 
hier mises en sourdine. Mais il faut 
savoir que ce n'est que temporaire 
et les divergences d'appréciation 
sur le nuciéaire, les énergies 
douces, le charbon, les économies 
d'énergie, sont loin de s'atténuer., 
alors qu'il va bien falloir faire des 
choix qui pêseront sur notre avenir. 


Un caractère 
pianétaire 


Chacun des trois grands 
domaines actuels de préoccupation 
— l'environnement, l'alimentation, 
l'énergie — a pris un caractère pla- 
pétaire εἰ ils sont cn étroite 
interaction les uns avec les autres. 
Les productions d'aliments et 
d'énergie trouvent  jieurs 
contraintes, ou leurs limites, dans 
leurs conséquences néfastes sur les 
milieux naturels. La crise de non 
breux pays, caractérisée gar un 
endersement qui les paralyse, est 
pour beaucoup liée à la mauvaise 
valorisation de leurs ressources 
uaturelles : et, à son tour, cilé 
menace de rendre utopique une 

litique globale de gestion de 
‘environnement. 


D'autres questions sont égale- 
ment posées Concernant notam- 
ment la gestion des espaces et 
l'élargissement des frontières vers 
les milieux sous-marins, souterrains 
et interplanétaires (quels espoirs 
peut-on fonder ?) ; les matériaux 
pour le futur, dont beaucoup sont 
issus du pétrole {condamnent-ils 
les produits traditionnels ?) ; la 
régulation des productions et de La 
distribution. 

Comment msttre fin à la coexis- 
tence dans le monde des surplus et 
des pénuries 2 Comment aussi pro- 
fizer de l'efficacité des mécanismes 
du marché, tout en évitant qu'ils 
débouchent sur l'endettement des 
pays sous-développés et sur un véri- 
table décrochement économique 
d'une partie du monde ? 

Seul le progrès technique est 
susceptible de concilier un dévelop- 
pement, dont il serait déraisonna- 
ble de nier la nécessité (ne serait- 
ce qu'en raison de la croissance 
démographique et des écarts de 
niveau de vie), et le caractère 
désormais limité de nôtre univers 
économique. C'est ie progrès Lech- 
nique qui permet de repousser petit 
à petit les frontières du monde 
accessible, d'améliorer ke rende- 
ment de l'exploitation des res- 
sources et d’atténuer les effets de 
leur dégradation, enfin de recycler 


et d'uriliser plus économiquement 
les matières premières. 

C'est ainsi que l'éventail des 
matériaux dont nous disposons s'est 
considérablement enrichi et 
s'adapte aux besoins nouveaux, 
avec une temdance historique à 
l'abondance ex à l'abaissement des 


‘coûts relatifs ; seuls quelques pro- 


duits rares et non Subsliruables 
seront sujets ἃ renchérissement. 
L'abondance alimentaire prévaut 
également partout où le système 
technique et social est en mesure 
de tirer parti des progrès des 
moyens de production et de disuri- 
buer correctement les produits ; il 
n'est guère douteux qu'il devrait 
être possible de nourrir une popula- 
Lion mondiale croissante. 

Enfin, si les problèmes de l'éner- 
gie apparaissent beaucoup plus dif- 
ficiles pour ie long terme, ce serait 
faire preuve d'un pessimisme exa- 
géré que de ne pas espérer trouver 
des solutions. Avec le progrès de la 
maîtrise des ressources et des 
usages, et une ptilisation diversifiée 
des ressources considérables qui 
sont accumulées, nous devrions 
pouvoir faire face aux échéances et 
aux défis, certes au prix d'un 1rès 
sérieux effort d'investissement et 
d’une disciplme volontariste. 


dance et démocratie (UID), tradi- 
tionnellement houspillée par la 
minorité communiste d'Unité et 
action, a même vu le contrôle du 
troisième syndicat national. le 
SNETAA, lui échapper. 


A la CFDT, 1. Kaspar conserve 
quasiment intactes les fronLières de 
la majorité qui l'avait élu à] y a un 
an, mais 5es opposants de gauche, 
comme la fédération des finances 
et celle des transports-équipement, 
pourraient êcre 1entés par Une radi- 
Calisation si la modération confédé- 
rale persistait. La CFDT connaîtra- 
telle ators d'autres «SUD*, du 
nom de ce syndicat créé aux Pet T 
pour regrouper des exclus + gau- 
chistes » de la centrale ? 


L'impératif 


européen 


A FO, l'unité est loin d'avoir été 
rétablie, les gages donnés par 
M. Blondel à ceux qui l'ont élu 
n'ayant pes vraiment été Ccorm- 
pensés, malgré la signature récente 
de deux + accords de méthode " 
avec le CNPF, par des ouvertures 
vis-à-vis de ceux qui l'ont com- 
batru. Certains redoutent un pro- 
cessus de féodalisation de FO, les 
fédérations cultivant leur autono- 
mie et leurs différences sans se sou- 
cier des orientations générales de la 
confédération. 

L'avenir serait-il irrémédiable- 
ment noir pour le syndicalisme, 
condamné alors au déclin, à La divi- 
sion et pour finir à la décomposi- 
tion ? Une recomposition syndicale 
aboutissant à la constitution d'une 
grande centrale est une vue de 


38 Ets. 
Pour gagner 
beaucoup plus. 


MERE 7: 


di FINANCES ἦ 


38 Frs. Pour gagner beaucoup plus. 


l'esprit, surtout si Je Parti socialiste 
s'obstine à vouloir être le pilote 
d'une telle opération. Mais même 
au PS, ce - spndrome social- 
démocraie -, ainsi denoncé récem- 
ment par M. Blondel. ne fait plus 
rêver. 


A défaut de recomposition, Îles 
confédérations réformistes peuvent 
pourtant faire un bout de chemin 
ensemble. Trois raisons les enga- 
gent à s'orienter davantage dans 
cette voie. D'abord, sauf pour ceux 
qui font profession de cultiver les 
différences ἃ la lumière de textes 
sacrés comme la Charte d'Amiens 
de “1906, les clivages idéologiques 
s'estompent, comme par exemple 
entre la CFDT et La CFTC, 


Ensuite. c'est sur le terrain de la 
négociation sociale que les syndi- 
σαῖς vont devoir ètre les plus pré- 
sents. I} y a bien des thèmes, 
comme par exemple les nouvelles 
technologies et l'organisation du 
travail, sur. lesquels des conver- 
gences peuvent apparaitre ou se 
confirmer. 


Enfin, il y a l'impératif eurc- 
péen. Les syndicats français vont- 
ils aborder 1993 en ordre dispersé, 
alors qu'ils auront en face d'eux 
des mastodontes de composition 
hétérogène, comme en RFA et en 
Grande-Bretagne, ou des organisa- 
tions coopérant entre elles, comme 
en Italie et même en Espagne ? Ce 
serait une belle occasion perdue. 
Pour longiemps. À moins qu'ils ne 


.soient percutés de plein fouet par le 


vent venb de l'Esi.. . 
MICHEL NOBLECOURT 


᾿ 
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HUMEUR 


Eloge du communisme 


par Bernard Maris 


tête basse engager la vaisselle de 

Jenny marquée aux nobles nom δὲ 

armes des Argvyil, heurta de plein . τῷ 

front le loi d'airain de la propriété, l'Algérie en passant per le Nicara- [65 pauvres de l'Est qui reçu- - 

ou Faxdome de Proudhon peut- gua {certains parièrent d’un rent l'aumêûne ‘de quelques marks 
modèle roumsin Un temps, vont enfin découvrir da leurs yeux 


J 
ἢ 
ê 


88. à 


Bloÿ, plus clairement, !| 
«cochon s. « ἢ ne s'agit Pas de tard, parce que son était : 
rencre le travail fibre, ΓΔΒ de ” ; 


sans allemands. Une rallonge pour 
la dette, ou on erfume ! Et le grand 
Ceausescu, qui ne dispose pas 


..— 


Classificat 


A classification est-elle 
_ * 2 


Ilations respectives 

à d'échange », de « hiérarchie » ot de 

«transfert» (1). Si l'an ne saisit pas 

: Re pre quel un 
classification on 

sine RUN 


= COURRIER 


par Christian Schmidt 


tion réa 


doctrines (2 . Mais la permanence de 
ns tre persistance jusqu'à 


«à cnlft 
partite, des courants de pensée 


Tr et ses 


des institutions. Point n'est besoin en 
tout cas de références douteuses et 
approximatives ἃ l'individualisme 


ion n’est pas raison 


pour que de même que les 
classifications des . phénomènes 
ne nt pas en écono- 
mie sur des 
celles des idées L 
lorsqu'elles sont pratiquées de 
manière réductrice, n'entraïnent 
guère de valeur cpl à notre 
Connaissance. Peut est-ce tout 


ue ces mondes se el κι être. méthodologique et au «hollisme» δ» Professeur à l’université de 
dologiques d’une tripartition dont Je . Qu'il existe un ἤδη entre les objets : 

ine d'interprétation de que étudiés et les méthodes utilisées, oul (1) Maurice Baslé : « Les trois cou- 
volet n'est pas ifié (et __ se songe ἃ le contester, et il n'est  7aws de ln pensée » 
même Ἴ . De manière plus besoin aujourd'hui αἵ D {re 1980 31 octobre et 7 novem- 
us ks di Bachbelard pour rappeler que 
hr mquel λοις objets scientifiques, en économie ls À Joseph Scimpeter aacsre des duo. 
Σ ion des phénomènes, en comme ailleurs, sont toujours 2 agi 
sciences naturelles, que sur la spécifi construits par les chercheurs Mais des textes théoriques de l'économie 
cation des modèles destinés à leur aucune relation terme à terme.entre ὦ 
Fournir upe mterprétation 1 les objets et les méthodes n'a jusqu'à Mill.) 


LIVRES... 


à 48 puis pages 171 à 184) et de comme poste d'observation celui 
petits éclats (pages 153 et 154). Π d'’animateur du secteur des 
sagir, dans le sillage de Georges bi ἃ du comi 
1 Balandier, de mieux définir la socio. d'entreprise de la RATP. Plusieurs 
Fm des Le φασι αι Το M po ΒΕ ΠΕΡ. armeg e 
gnera un tropiques champ du travail a été ici privilégié. passées nombreux lieux 
D ρίαιδε dars πὰ fond norvégien Pour l'observer, ἢ ne paraît pes si δ. ἘΞ ER δ δ 
Sie πα le hot d'une né egue évident de se faire embaucher δὰ ἐτομίαίκες ces activités ἘΣ 
immersion de l'auteur Do cœur de l'ereprise que l'on veut Les investigations de. Pierre 
Le mécaphoe 3) dans érudier, la difficuité étant de pénétrer γε: PORC * ur 
E'rRleu de certaines catégories de dans une catégorie sociale à laquelle agen de ia RATP là manière 
travailleurs. on et complètement étranges. Mieux _éoment come dans ὰ μαι ατ σεν 
La méthode diareigation on κ os Ou dans le police, = parce que d'est ἰὰ 
Melun Laon Pierre ier. don € ee. a ag ram ». 
sent gagné à ne pas dispersées L'exercice Le temps de formation correspond 
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| «Le tie au quotidien » de Pierre +. | | 
Un exercice de socio-anthropologie 


Fe ensemble popularionel - avec 
fonctionnarisé : celle qui s'intègre et 


. Celle qui critique cette situation 


La es le centrale» tourne 
autour t, qui se présente 
à la fois comme un «/ivre de 


Plice », puisqu'il codifie le travail, 


BULLETIN 
D'ABONNEMENT 


1° CL 


Une bonne partie da Evre de | 
Pierre Bouvier est consacrée à l'étude 


des effets de l'introduction des téch- 

nologies nouvelles. La fin des 
60 a marqué dans le métro le 

passage du bloc ἶ : 


ment dans son pays d'origine, où ἢ 
recherchera εἱδ mai | drecanast 
opposé à celui qu'il avait dens son 
pays d'accueil (un ouvrier deviendra 
commerçant Οὐ employé). 


. À ἴα suite des « Notes de lec- 
ture » publiées dans le Monde du 
14 novembre, Kenneth R Timmer- 


Le passage touchant Les accords 
spatiaux franco-soviétiques du 
mois de décembre 1988 qui accuse 
d'os bou & pli talon ας 
tout ce qu'ils tentent 


dix ans » n'est | 


[+ : Rectification | 


explicité dans le passage du livre 
en question. δ, ᾿ 
Par ailleurs, à ma connaissance, 
les autorités américaines n'ont pas 
émis le moindre commentaire au 
sujet des. accords franco- 
‘HE Ϊ mater 


sentons tous en 
début d’un nouveau chapitre dans: 


Εν 


ἐπεὶ. 
καλρω ἢ 


. τ π I 


Sortie de crise au Mexique. | : 


CHAMPS ECONOMIQUES 


Pour la première fois depuis 1982, la croissance sera peut-être supérieure 
à la progression démographique. Mais, suite au virage libéral de .1986, le peuple 
et les classes moyennes ont souffert et souffrent de paupérisation. 


ES Mexicains approche- 
re de ia lumière 


tunnel des 
amwes 50? autorités 
asaurent 


rädicelement nouvelle qu'avait lan- 
εὔσ ca 1986 Miguel De la Madrid à 
l'enscigec de l'°ouvertarrr inter- 
ct que son successeur, 
l'actoul Carlos Sali 
dénomme tout simplement is 
« modernisation ». 
monte Opposition nationaliste du 
PRD de Cuauhtemoc pe peer = 
τε spip le parti offici 
(PRI} a trahi le peuple ct que la 
rétolution « institutionnalisée » il y 
a soixante ans est désormais à 


. L'unique certitude est que 
l'inflation ἘΣ désormais s0us 
contrôle : cscem τ 
1989, 12 Ἔ ca gli Fee 
effet un excellen en tat δι 
pays Qui Avast ἕ 
ses prix depuis le début des 
années 70 et qui, il y ἃ douze mois, 
Exrait à 51 % l'an 

Il est, par ailleurs, fait état d'une 
craistance de 2,5 % pour le eng 


semeitre, avec UDC projection 
près de 3 % sur l'ensemble de 1989, 


n’escomptait que de 1 & à 1,5%. 
Ce serait alors la première fois 


1982 que l'augmentation de La pro- 
duction brute dépasserait La crois- 
sance démographique. 


Le retour 
des capitaux 


Les autorités annoncent aussi un 
retour des capitaux nationaux 
«évadés» (2 milliards de dollars, 


listes, e 
l'égard de ces grandes entreprises 
d'Etat dont la privatisation va 
s'accélérant ? L'opposition consi- 
dère tout cela - peu substanriel», 
comme le formule un universitaire 
de renom, Jorge Castaneda 
Quelque chose a bougé. mais ül 
s'agit en toute hypothèse d'un pro- 
grès fragile. La balance commer- 


Suite de ln page 27 


Toutefois il ne faut pas se laisser - 
prendre au piège d'une confiance 
imprudente dans l'équilibre entre 
La montée des besoins et la réponse 

progrès tochmique: l'incerti- 
tede, l'instabilité, le raccourcisse- 
ment des délais de réaction aulo- 
risés. obligent ἃ mettre en pratique, 
d'urgence, un nouveau mode de 
gestion Car In motlité des élé- 
morts du monde physique ct ἴα 
vivacité des réactions du monde 
éconoraique ont produit une muta- 
τίου fondamentale par rapport à la 
situstiog que NOUS CONNRISSIONS 
encore Les ie : qu'il 
s'agisse ie du uers- 
monde, des dérives de la biosphère 
ou des oscillations déstabilisatrices 
des marchés, nous ne pouvons plus 
écarter le risque de divergences 
trréversibies. 


Aux niveaux atteinte par la pais- 


sance des perturbations et [ἃ 


ἘΡΛΒΗΕ τθ8Ὁ 


SEPT 


| numéros de DOSSIERS ET DOCUMENTS 
toujours disponibles, 


LES BANQUES EN MOUVEMENT 
L'INDE ᾿" 
LES PAYS DE L'EST 


: 1929-1989 : KRACH ET BOOM 


D sous cteRE 1950. LES MULTINATIONALES : 
En vente au journal LE MONDE - Service vente au numéro 
7, rue des Italiens - 75009 Paris 


de de doliars en 1987, 
sera à peine positive cotte année, à 
la suite de la politique d'ouverture 


peso, entré eu vigucür le 1® janvier 
1988 au titre du « pacte de stabi- 
lité » signé entre syndicats et patr 


liards par an (sur un total 
105 milliards) — voilà qui 


lisée » l'an prochain, de 2 à 3 mit 
es 


dette, réduite, 
quelque 10 millisrds de dollars en 
1990? On e sur « l'effet de 


succès déjà engrangés, — mais 
aussi sur des Ceux d'intérét très 
élevés (32%) pour activer le 
retour ἧ nationaux réfu- 


tion plus 
vue d'attirer les capitalistes 
d'ontre-frontières. 


On compte encore sur une 
confirmation de la remontée 
- Kégère — des prix du pétrole 
caregistrée en 1989, sur une amé- 
licration des capacités de 
tion et d'exportation du pays, après 

identiclie contre Le 


Unis en vue d'obtemir un meilleur 
accès au marché américain pour 
certains produits mexicains, εἰ... 
sur de l'argent frais. 


être équilibrée si le facteur temps 
n'intervenait pas, le temps qui est 
esscatiol pour les évolutions patu- 
relles at que nos capacités techni- 
ques bouscuieut 


Dans ce contexte nouveau, il 
faut retenir Quatre principes : 


© Prendre en compte simultané- 
ment tous les aspects des res- 
sources naturelles : les produits 
commerciaux qu'elles peuvent 
fournir, maïs aussi le cadre de vie, 
la protection, les services non mar- 
chands qu'elles offrent. Il est très 
dangereux, par exemple, que 
l'extension de !a ne πιδῖ- 


Cette = new money 


a que par de 
grands Etais amis — le Japon en 
Particulier, — rassurés sur je 


aussi, choisiront cette option 
le nas (DE par. l'accord du 
23] 1). 


He à presque ouvertement, à 


« Face à Γ᾿ économi du 
rar rare των La ἊΣ 
lante d'Amérique latine, a 

le peuple », constate un peu 


mandat, 
till (1982), Les hommes d'affaires 
étaient — fait sans précédent 
depuis 1940 — en train d'échapper 


sa ῬΈΕΙ. Ils ont ét6 « reconquis » 


par M. de le Madrid et C. Salinas. 
Le peuple, lui, serre les dents. Il 

n’est pas jusqu'aux classes 

moyennes qui n'aient ert de la 


puissance que n’équilibrent pes 
d'autres autorités, 

ὦ Intervenir en parallèle à 
toutes les phiques, 
lanétaire 


une 
instabilité des marchés doit 
jre ἃ resserrer 


avantageusement 
dog du ris 


exploitabies, l 


été réalisées ces 


amadoueuat leurs populations 

ὲ prix de l'électricité 
ont ainsi été fortement 
augmentés, tandis que la toute 
récente restructuration de la 
CONASUPO — une énorme orga- 
aisation destinée à fournir sux 


‘des quatre 
ble à l'échelle d'un pays latino- 
" LI de ῖ 


américain de quatre-vingt-q 
millions d'habitants. Avec, tout de 


spécificité non repro- 
ductible : la contiquité avec les 


Etats-Unis, ane donnée culturelle- 
ment difficile à vivre, mais qui 


constitue, à n'en pas , 00° 
atout économique majeur, comme 
le démontre le fait que les Etats du 


nord ἀντ σης: aujourd'hui = 
partie us dynamique cet 
pays. ᾿ 
- de Mexico 
JEAN-PIERRE CLERC 


1) Les ; sont 
Din dei Min TMS à vue 


séduction 
diminution du capital. 
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L'éxpérience* & la clé* de 
l'international 


& Des accords d'échanges concrets avec pus de 20 pays : 

-Tous les étudiants de 2" année suivent au moins un wimestre 
de cours intégrés de niveau graduate aux USA (O.SUL, Hilnois). 

- En projet : iants de 2° an suivront également 
1 trimestre Ed 6 RL oo ah 

- 20 possibilités de bourse MBA (en Amérique du Nord et en Europe). 

2e pd étrangers (Asie, Europe) intégrés dans le cursus 


M Des formations avec et pour des Institutions 
Internationales : | 
«ἘΜ. - European Management Program - : une Ecole Européenne 
avec les Uriversités de Glasgow et de Bilbao. | 
- Des formations de lon durée pour étudiants nt CF ! 
À ὍΝ) et Suède (Linkôping)}, summer-schoo! (U.S.A. 
εἰ : ε 
M Des résultats concrets: 
- Un réseau européen d'échanges pédagogiques, 
- Formations En ε de haut niveau la ἷ 
rs guistiques n Pour Pratique inter- 
= Un réseau important d'ancens élèves - cadres et dirigeants dans 
plus de 20 pays. 
-150 étudiants MBA depuis 10 ans. 


* L'expédence : plus de 10 ans d'expérience 
* La dé : nos partenaires et nos anciens élèves en témoignent. 
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CR CHE PET ét hrs 


n'en 


:s 


me re D CS US ne mn ee ...... 


BOURN un. un ne 


CHRONIQUE 


E 


XISTERAIT-IL aussi un déficit 
d'enthousiasme ? En carte année 


qui s’achève, marquée par le 


Bicentenaire, ce serait un come que 


la France s'en rendit coupable. Une idésa 


8 combien d'actualité s'était bien fait 


jour pendant qu'on célébrait 1989 : que, 
une fois la révolution à prétention scien- 
tifique des marxistes atteinte mortelle- 
ment par 88 totale incapacité à retenir la 
vie et à animer la société, la carrière 


était à nouveau grande ouverte, en 


Europe, en Chine et aïleurs, pour un 
combat sous le bannière 
de le Déclaration des droits de l’homme. 

Au-delà de toute attenta, une 
immense poussés populaire à Budapest, 
à Varsovie, à Berlin, à Vilnius, à Talin, à 
Riga, à Prague, qui gagnera, qui gagne 
dejà, n'en doutons pas, Soña et même 
Bucarest, est venue bousculer la carte 
de l'Europe. confondant les faiseurs de 
pactes et les stratèges de l'apocalypse 
nvcléaïre lesquels, l'an dernier encore, 
se demandaient gravement s'il ne fau- 
drait pas faire garder au début du vingt 
et unième siècle la frontière de l'Elbe par 
des régiments turcs 1}. 

Quoi qu'il arrive, l’imposture a éclaté. 
Est-ce cela qui ferait peur, y compris à 
ceux qui devraient le plus s'en réjouir Ὁ 
Le discours sur la liberté que nos 
hommes poftiques de la droite avaient 
fini par entonner aussi bien, ou presque, 
que Jaurès tourne court dans leur bou- 
che, comme si, frappés d'étonnement, 
leur langue s'était brusquement dessé- 
chée. Les amoureux de ia rasipolitik (ἢ 
en sst de plus en plus) à gauche s'en 
mêlent à leur tour. Pour eux aussi, le 
réalisme, c'était de manoœuvrer dans 


poëse, était comme un grand oiseau 
auquel on avait lié les ailes. }} est en 
le D En μος 


n'est pes de moi. C'est csiui qu'on pro- 
nonce dans l'entourage du maire de 
Paris. 

Parmi les proches amis de Jacques 
Chirac, il est aussi des voix qui ne par- 
lent que de prudence. Mais ce n'est pas 
elles qui dominent. Le ton résolument 
optimiste dont 8 usé l'ancien premier 
ministre dans son interview à deux jour- 


nefistes du Figaro, Paul Guilbert οἱ 
Charles Lambroschini (édition du mardi 
28 novembre) n'est pas pour la galerie. 
On a tout lieu de penser Ὅυ Ἢ exprime, 
de la part de son auteur, un sentiment 
profond. Comme le discours public est 
de plus en plus recouvert par les raison- 
nements fatalement toujours mcomplets 
de ceux que j'eppellerai les petits comp- 
tables de la puissance (les mêmes qui 
comptaient naguère les divisions tchè- 
ques et polonaises comme autant 
d'adversaires de l'Occident}, relevons 
avec plaisir ‘et sens plus ‘d'ambeges 

d'une notable exception, 


difficuités, rien de plus normal, dit-on 
dans lentourage de celui qui, dans le 
texte publié par notre confrère, reprend 
à son compte le mot de « maison 3 pour 


désigner la nouvelle Europe à construire. : 


Mais que [a perspective d’habitudes per- 
dues, de conforts à remettre en ques- 
tion, ne nous fasse pas perdre de vue 
l'essentiel. Le de fond, c'est 
l'aspiration à ia liberté de l'homme, à la 
liberté de l'Europe. Tout d'un coup les 
valeurs que nous n'avons cessé de rap- 
peler pendant quarante ans prennent 
corps. Ecoutons l'appel de nos frères de 
l'Est. Et d'ajouter que cette façon de 
s'exprimer « à l'africaine »; c'est-à-dire à 
ta fois sobrement et lyriquement, est la 
plus eppropriée à la grandeur de l'évé- 

nement. : 
L'Europe était musslée. Ella s’ébrous. 
son 


d'Est forment — Russie exclue — une 
popuwation de cinq cent millions d’habt- 
tants, soit presque autant que les deux 
Supergrands de la période de l'après- 


guerre réunis. Ces cinq cents millions. 


d'hommes et de femmes partagent fon- 
damentalement la même culture. Entre 
eux, il faut tisser des liens nouveaux, cs 
qui ne doit rien retirer à l'individualité de 


ae 
à AS ἐς 


CE 
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L'Europe à laquelle on rêve dans les 
milieux proches du maire de Paris n’est 
pas exactement l'Europe de l'Atlantique 
à l’Ourai naguère évoquée par le général 
de Gaulle, qui déciarait dès le 25 mars 
989 : « La réunification des doux frac- 
tions en une seule Allemagne qui sersit 
entièrement Bbre nous pareñt &tre le des- 
tin normal du peuple allemand, pourvu 
que celui-ci ne remetite Das On CAUSE 565 
actuelles frontières ἃ l'ouest, à l'est, au 


largement 

d'autre... Ce serait alors, au prochain 
siècle, la'revanche des vieux peuples sur 
les plus nouveaux. Dans le monde futur, 
comme on peut déjà le voir se dessiner, 
le deuxième pôle de civilisation et de 
dynamisme économique serait en Asie. 
Le siècle américain est-il voué à la brië- 
veté ὃ Gageons que les Supargrands 
guper-armés auront encore plus d'un 
tour dans leur sac. ; 

Arrêtons ἰὰ ces inutiles incursions 
dans un avenir mconnaissable et surtout 
ne nous laissons pas entraîner dans la 
voie sans issues des différents « scéna- 
rios » du futur, une méthode aussi stérile 
qu'elle est à la mode. Disons que, tout 
autant pour y voir un peu plus clair que 
pour guider l'action, une réflexion sur les 
fondements de notre « système » (qui 
semble exercer un pouvoir d'attraction 
insoupçonné naguère par ses détrac- 
tours) est sans aucun doute d'un pius 
grand secours que [65 petits comptes de 
la puissance. . 


Ι τος stratèges politiques renoncent 
si difficilement à l'abominable 
coupure de l'Europe en deux, 

c'est parce calle-ci avait su pour résultat 
de retirer à l'Allemagne les vingt millions 
d'habitants que, selon Clemenceau, elle 
avait en trop. Cependant, cette € solu- 
tion » ne pouvait avoir qu'un temps et 
cela d'autant plus qu'elle nous mettait 


en contradiction avec le principe sur 


Les grincheux et l’Europe démuselée 


lequel repose la fégitimité de notre Sys- 
tème poñtique : la volonté Kbrement 


exprimée des peuples. 


ici à 1940, ce qui permettra au 
car d'e enterrer » le capita- 
isme. C'est ainsi que ls comptabilité 
nationale — elle s'y prète per nature — 
est devenue au fil des ans un. substitut 


rpg no rmnngnd νειν 
benne, mais entre Peugeot, Renault, 
Volkswagen, Mercedes, Fat, etc, à 
l'intérieur et à l'extérieur de leurs fron- 
tières 

Les francs que je dépense dans. le 
Vaucluse ne sont pas d'une autre nature 
que ceux que je dépense à Lille. Si l'on 
doit prendre au mot Île gouvernement 
français et Jacques Dalors, qui ne man- 


-quent pes une occasion de réciamer 


l’union économique et monétaire la plus 


d'un rh rer pmbiqe allemand. 
La plupart des raisonnements qui ont 
encore cours sont des sous-produits 
abätardis des modes de pensée 
contractés pendant [8 querre et 
conservés par'amour de la guerre {dont 
on utilise les concepts, stratégie, 
des marchés, etc., à tort et à 
travers). C’est pourquoi je les quañfie de 
petits comptes de la puissance. C'est en 
vertu d'une telle logomeæchie qu'on a Pu, 
par exemple, se figurer que le décou- 
verte du pétrole dent la mer du Nord 
serait de nsturs à donner un avantage 
« compétitif » à le Gra 
Dans l'état de guerre, il est éviderrument 
de 18 plus haute importance ds disposer 
directement des sources de matières 


ἀ: ἫΝ ἡμαϊπιοθησο 


or. É 
. .ἔ 


: πο . 
οι. “ 


PAUL FABRA 


premières. Mais sur un marché ouvert 
{impossible à imaginer en dehors de 
l'hypothèse de [8 paix}, en quoi l'indus- 
triel britannique est-il avantagé parcs 

qu'il achète du pétrole britannique, s'à le 
paye, ce qui est nécessairement Le cas, 
au même prix que l'industriel français 
qui l'importe ? . 


I n'y est question que de « la maîtrise 
des ressources minérales » (comme si 
nous vivions en état de blocus) ; « de αὶ 
crise à la guerre des firmes >» {pour 
l'automobile) ; de « la bataille des bre- 


krach de Wall Street aurait-A servi !2 
grandeur des Etats-Unis 7}; des € cri 
tères de le puissance » pour [65 mon- 
naies (comme si, en soumettant Ÿ'émis- 
sion du rouble à la discrétion de l'Etat, 
l'URSS, en réalité, ne s'était pas privée 


dont fa {angue est pourtant l'une des 
DS Qu: ΒῸΝ IS pis Pertes one: 
monde). 

Mustration parmi beaucoup d'autres 


. de l'abus des concepts, on lit à la 


se douter que les choses ne se passent 

pas exactement de cette façon, ἢ fait 
Hotrer à la âme peu 1 ὑδουντίαν πιὸ- 
vant : « Les effets pervers de l'interven- 
tion. » La € puissante » maison Hachette 


‘ trouvera peut-être le moyen, eu nom de 


la cuiture française, de recueillir quel- 
ques subventions pour vendre son atlas 


- en Pologne ou en URSS. Ses lecteurs ne 


Seront pas dépaysés : ils y retrouveront 
les schémas et les modes de pensée 
implicites ou explicites du Gosplan. 


AVEC, NOUS. 


Eh oui, HOUS SAvors nôus faire compreñ- 


HËut #7 + dre dans les Banques CIC: 


ΠΤ τς : Crédit Industriel et Commercial de Paris 


Dan que 


5... GROUPE CIC 


“ πὰ Banyie RéBienale de l'Ouesr 
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CETTE RUBRIQUE EST RÉSERVÉE AUX POSTES 
MD CE NIVEAU : RÉMUNÉRATION ANNUELLE 
+. | 


Paris Banlieue Sud 


l'Embaltage et nous recherchons pour une de nosfiliales du groupe. 
{140 personnes) un directeur. 


A ARS CR ES - .,.....-....-..-ὄ.....-........  à RS SEEN on mue Me € 


réussie à un poste de Direction ou de Gestion d'un Centre de 
Profit industriel. ᾿ 
Nous vous proposons d'organiser, de coordonner et d'optimiser 


€CDPA = 


τ 5, DIJON - PARIS 


Mule ou tigresse ? | τῇ, 


5 
Bœuf ou lion ? :: 
ŒUL OÙ IION  : . 
Vous ne voyez pas la différence ? 
Prenez le bœuf et le lion, par exemple. Les deux sont puissants. 
Le bœuf suit un sillon qu'il croit le sien, maïs c'est la voie de son maître. 

Le lion veille, même quand il se repose, bondit quand il le faut, et chasse avec sa tribu. 
Or, nous sommes unc équipe de consultants en plein développement dcpuis 85, 
désespérés de ne pouvoir en faire plus. Nous cherchons donc des lions, des tigresses.… 


Ou des loups, des chats, des blaireaux des ours et -pourquoi pas- des ratons laveurs ! 


Mais dans la même famille d'esprits : celle des fissipèdes, comme vous l'avez remarqué ! 


Nous conseillons les Directions de grands groupes industriels : 
management Stratégique, communication de management, organisation, RE, ei. 


Vous êtes bon, vous êtes bonne, nous aussi. 


Vous êtes en bonne santé physique et morale. Vous voulez entreprendre et partager vos 
idées. Nous aimons travailler en équipe, et l'argent n'est pas un problème... Nous 
cherchons des partenaires, des chefs de mission, des professionnel(le)s de La réflexion, des 
intervenants, et des assistant{e)s. Vous voyez : rien que des féssipèdes ! 


Nos partenaires et Chefs de mISSiOn. doivent être des 
professionnel(le)s du management et de f'animation d'équipe, crédibles et efficaces dans 
les contacts de haut niveau. Ils (elles) savent réfléchir, mais aussi séduire, parler, écrire, 
et mener à terme leurs missions. Ils ec elles (Ah, le français !} aiment rencontrer des 
personnes, des entreprises, des idées remarquables, et les faire mieux travailler ensemble. 


Rencontrons-nous. Envoyez CV, photo, lettre manuscrite à Odile COUPEAU (Réf. 506) 
le développement par 

l'intelligence réciproque 

1+1 CONSULTANTS 


21, rue des Longs Prés - 92100 BOULOGNE 


Notre Groupe, leader européen en matière de conseil 
en gestion des Ressources Humaines, | 
souaite intégrer son 


DIRECTEUR DE CABINET 
SPECIALISE EN RECHERCHE 
DE CADRES ET DIRIGEANTS 


Basé à Paris, vous définissez & participez à la mise en place de nove 
de développement (stratégie, action commerciale et recrutement). 
Par ailleurs, vous animez une équipe de consultants confirmés et gérez 
un centre de profit. 
De formation supérieure, vous pouvez justifier d'une expérience réussie du 
développement d'une activité de services en Cabinet ou en Entreprise, 
La pratique de langues étrangères serait un plus. 
| La rémunération proposée sera en rapport avec nos exigences. 
5 Merci d'adresser votre dossier complet de candidature, réf, SCY89T14M, à 


MEDIAPA 50-54, rue de Silly - 92513 BOULOGNE-BILLANCOURT CEDEX 


ὅτ Monde 
DIRIGEANTS 


Directeur de filiale ς᾽. 


N ous sommes Un des premiers groupes français de ledéveloppement de notre Société en harmonie avec la stratégie 


Une bonne connaissance des problèmes de la PME ainsi que des 
À 40 ans environ, de formation supérieure type grande école qualités alliées de stratégie et de sens du terrain seront les meil- 
d'ingénieurs ou de gestion, vous possédez une expérience leurs garants de votre réussite. 


LT 


Merci d'adresser votre candidature (lettre -+ CV + prétentions) 
sous réf. R S4M au CDPA, {Ὁ rue de Sèvres, 750f5 Paris. 


LYON - BESANÇON. 
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LES PROFESSIONNELS DU RECRUTEMENT ANNON 
DANS CETTE RUBRIQUE SE SONT ENGAGËS A PRÉSER- 
VER LA CONFIDENTIALITÉ DES CANDIDATURES. 


Confédération française de la 
coopération agricole 
-recherche son 


FUTUR DIRECTEUR 


opérationne] dans ces fonctions à échéance d'une année. 
Mission : 
représenter la Coopération Agricole auprès des institutions 
professionnelles, administratives et politiques tant nationales 
et européennes qu'intenationales, en vue de promouvoir la 
cohésion et le renforcement du mouvement ΚΟΌΡΟΙΘΝΙ οἱ 
d'assurer le développement. la coordination et la défense des 


e 
intérêts économiques et moraux des branches agricoles et 

-agro-alimentaires adhérentes. ; 

Le candidat devra r avec le Président une structure pro- 
fessionnelle confédérale en s'appuyant sur une équipe de 
collaborateurs qualifiés, étudier et négocier de nombreux 
dossiers en percevant les enjeux politiques nationaux et 
communautaires, constituer une force de proposition. déve- 
lopper les relations avec les médies, participer à de nombreu- 
ses réunions d'étude, d'arbitrage, de décision. 


Profil : 

- 40-50 ans. esprit de synthèse. Excellentes dispositions pour 

la rédaction et pour l'expression orale. Anglais indispensable. 

allemand fortement souhaité 

- Profonde connaissance du milieu professionnel et adhésion 

à l'éthique de la Coopération. | 

Une expérience de Direction d'une entreprise. un passage 

dans un Cabinet d'Audit. la charge d'une instance profession- 

nelle seront appréciés. Déplacements fréquents. 

Formation Grandes Ecoles ou Université. Agro. HEC. Scien- 

ces Politiques et ENA. Economie et Gestion 3ème cycle. 

Voulez-vous nous adresser votre Curmiculum-Vitæ sous la 
référence 254, à : CABINET GENEVAY-LPA 

11. square Jasmin - 75016 Paris (Confidentialité assurée). 


AUSEUNSERENSÉENDENSESSANGERFA 
directeur des affaires juridiques, /F 


rejoignez l'un des grands de la communication 


Atteignant bientôt le milliard de marge brute/an, et déjà implanté dans 8 pays, 
notre Groupe allie professionnalisme reconnu et taux de croissance spectaculaire 
avec deux axes de développement : l'international et la diversification. 


Notre direction générale accueille à notre siège à Paris le nouveau Directeur des 
affaires juridiques, membre de [8 direction financière. Assisté d'une secrétaire 
compétente, votre intervention couvre la vie juridique d'une soixantaine de 
sociétés, la rédaction des protocoles d'accord et tous problèmes liés au droit 
de la communication, droït de l'immobilier, assurances, etc. 


Vous avez déjà fait la preuve de votre compétence juridique en droït des affaires 
-et traité des opérations de fusions/acquisitions. Sans être un expert, vous avez 
de bonnes notions de fiscalité. Curieux, rapide, organisé et communiquant bien, 
vous Savez présenter vite des dossiers « ficelés » et allez volontiers sur le 
terrain. Vous êtes bien sûr bilingue anglais. 


A ALEXANDRE TIC S.A. - 


Notre consultante, Mme M.C. TESSIER, 
vous remercie de lui écrire (réf. 5591 LM) 


URERABAMMM VEMBREDESYNTEC ΙΕ ΕΗ ΗΕ 


10. RUE ROYALE - 75008 PARIS 
LYON - GREKOBLE - LILLE - NANTES - TOULOUSE - STRASBOURG 


Ville de 30 000 habitants de l’agglomération rouennalse 


recrute un 


SECRÉTAIRE GÉNÉRAL 
DIRECTEUR GÉNÉRAL DES SERVICES . 


@ Coliaborateur direct du député-maire, il. devra mettre en œuvre à court terme un projet de 
restructuration générale des services articulé aur la mise en place d'outils modernes de 
gestion. : 

Θ᾽ liaura, de façon permanente, on charge : 

— le coordination et l'animation d'une équipe de direction structurée 
— la gestion prévisionnelle des finances municipales 
— f'évalustion de l’action des Services. 


Primes, véhicule et logement de fonction assurés. 


Adresser candidature manuscrite et C.V. détaillé à : 
M. Pibarot, groupe TEN, 10, rue Mayet, 75006 Paris. 


-----ὄ --ΞὌ.Ὄ0Ο0ὃὕὌὔἮὟἾἷᾧὸῷ 
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_ c'est à Besanço 


& 


© L'Avenir 


.& leve 
à l'est... 


A 2 h 30 de Paris par TGV, à.deux pas de Genève, Zurich et Bâle, une région se mobilise. BESANÇON (120 000 hab. ), capitale de ia Franche- 
Comté, accueille 16 000 étudiants dans 5 facultés, une école d’ingénieurs, une école supérieure de langues étrangères, un IUT, plusieurs classes 
préparatoires aux grandes écoles. Les 153 entreprises industrielles de la place, leur environnement tertiaire et de recherche comptent déjà plus 
de 56 000 salariés et fonctionnaires. Aujourd’hui encore, HÉANENR vous prop" de participer ᾿' son avenir. 


consommables au 
service d'une ambition interuationale (doublement de notre 
taille en 3 ans). 


Nous créons le poste de : 


CHEF DE GROUPE MARKETING PRODUITS 


Professionnel du Marketing. vous joignez à une formaion de pe ESC, 
réussie de 4 à 5 ans en tant que Chef de Produits dans une 

structure marketing reconnue. 

Voie ταϊπεῖοα concitièrs ἃ anis εἰ cocsdonner l'acileu d'une ane de 

trois chefs de produits. Vous aurez également en charge la gestion d’une 

famille de produits. 

VOUE Cyr σάνσι, Ca et RS POS RU PSS ἊΝ EE 

teur sont les garants de votre réussite. Vous maîtrisez l'anglais. 

Si notre projet vous intéresse. merci d'adresser CV détaillé, photo, préten- 

tions sous réf. MARK au Service du Personnel - ALPIA - BP 1359 - 25000 

cedex. 


Chembre de Commerce 
et d'industrie du Doubs 


_ GESTION DE PRODUCTION - QUALITE 


Le CCID, pour renforcer son action dans les domaines GESTION 
DE PRODUCTION - QUALITE recherche : 


un CONSEIL D’ENTREPRISES 


Expérience professionnelle - Formation technique supé- 
rieure - Connaissance de J’anglais souhaitée - Aisance dans 
les contacts 


Envoyer C.V. et prétentions sous référence GQ à : 
CCID - Direction Industrie/Commerce Extérieur 
45, avenue Carnot - 25000 Besançon 


14 2222 GROUPE PRATIC -ADEMVA 


Découpage-Emboutissage 


recherche : 


- UN INGENIEUR MÉTHODES 


Merci d’adresser votre candidature (Lettre + CV + prétentions) à 
Jean-François CHEGNION - BP 18 - 25410 Saïnt-Vit 


CS RAUNENIOR 
recherche : 
- CONSULTANTS SENIOR 
- DIRECTEUR ARTISTIQUE 
Merci d’adresser votre candidature (Lettre + CV + prétentions) à 
Jean-Luc SIBILLE - 11 bis rue Nicolas Bruand 
25043 Besançon Cedex 


La Chambre de Commerce 
et D’industrie du Doubs, 
La Chambre Régionale 
de Commerce et d’Industrie, ὦ 
La Ville de Besançon, 
L'Union Patronale du Doubs, 
le Conseil Général du Doubs, 
le Conseil Régional de Franche-Comté. 
SERONT VOS PARTENAIRES 


Pour faire ΕΣ un NOUVEAU MARCHE df à la crois- 
des i ustriels dans 


IN "AFFAIRES 
D Ge D’'ETUDES OÙ CHARGE D’AFF 


Merci d'envoyer votre candidature (lettre + CV + Prétentions) à 
- M..e Directeur 


Thermique Frar 
BP 1553 - 25009 Besançon cedex 


‘À sant la référence 
Besançon 


LA SOREFI 
FRANCHE-COMTE 


recherche son 
RESPONSABLE DE DEPARTEMENT 


MARCHES FINANCIERS ET PREVISIONS 


λα, canne δα supérieure, VOUS avez une bonne connaissance 
financiers français et internanonaux. - 


Merci d’adresser votre candidature (lettre + CV + prétentions), en préci- 
S6R/LM à : SOREFT - 191 rue de Belfort 


Découpeur Emboutisseur 
recherche : 


- UN DIRECTEUR DES RELATION HUMAINES 
- UN ADJOINT AU DIRECTEUR DE PRODUCTION 


1 Merci d'envoyer votre candidature (Lettre + CV + prétentions) à 
- MODEL Daniel Zeiïller - BP 1362 - - 25006 Besançon Cedex 


SOCIETE DE CONSTRUCTION DE FOURS 
ELECTRIQUES DE - BESANÇON 


recherche : 

- UN INGENIEUR METHODES 

- DES TECHNICIENS DAO ET MAINTENANCE 
= UN CHEF DE FABRICATION ΩΝ 


Merci d'adresser votre + CV + prétenti )ὰ 
Besançon 


candidature (Lettre 
. SCFEB - J.-Pierre CHOUET - BP, 1245 - 25004 
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ΣΝ PE Bts 


LATE 


LA QUALITE 
NOTRE PRIORITE ET VOTRE AMBITION 


Nous sommes une PMI (300 pers.} filiole d'un Groupe popetier es - Notre marché, déjà \orge- 
ment européen {export : 52% du CA}, témoigne de notre volonté "cle satisfaire toujours plus et mieux les 
ctientes de nos dients. Pour mener à bien la politique de qualité totale entreprise depuis 3 ans, nous 


creons le poste de : 


RESPONSABLE QUALITE 
rattaché au DIRECTEUR GENERAL 


So mission : après un audit-de l'existant, étudier, définir, formaliser et animer les procédures, les outils 
et les actions nécessaires à la mise en place et à le gestion du système qualité permettant le certification 
de l’entreprise à l'horizon 1992. 

Promoteur et acteur des objectifs de l'entreprise, il aura complété so formation" Larson {Ingénieur ou 
ESC} par une Lo ete en gestion de la qualité et saura par son ouverture au dialogue, ses qualités 
de pédogogue, sa forte motivation personnelle mobiliser la participation constructive de tous. 

Cette responsabilité, en prise directe avec l'ensemble des fonctions de l'entreprise, lui ouvrira Los 
opporiunités d'évolution interessantes dans la Société et ls Groupe. 

Poste basé à 100 km au Nord de Paris. 

Ecrire sous rèf 49 A 1662-9M à Annie SANTAMARIA 

115, rue Turenne - 33000 BORDEAUX 

Discrétion absolue. 


vous invite à participer à la forte expansion 
de l'une de ses visions. spécialisée dans les 
SYSTEMES NUMÉRIQUES DÉ CONTROLE COMMANDE 
et à valoriser votre première expérience 


Un puissant groupe international 


INFORMATIQUE 
INDUSTRIELLE-CONTROLE DE PROCESS 


Plusieurs postes sont ouverts à des candidats désireux de s'investir dans une 
société qui pratique une politique dynamique de gestion de ressources humaines. . 


SALES SUPPORT 


Leur mission à caractère technique et commercial recouvre : 
+ l'appui technique au réseau de vente {analyse de besoins, visites en clientèle... 
« l'étude et lo définition de solutions techniques adaptées 
9 fo réolisotion des offres correspondantes 


Ce poste peut déboucher à moyen terme sur une fonction à dominante commerciale. 
For Réf. 49 B 1599-0M 


APPLICATION ENGINEERS 


ls assurent après ka signature du contrat la mise au point définitive de la configuration des 
systèmes [Hard + Sofj de l'analyse fonctionnelle jusqu'à la mise en route sur le site en relo- 


tion permanente el étroite avec la clientèle. 
. Réf. 49 B 15969M 


Ces postes nécessitent une formation technique supérieure, automatisme, informatique indus- 
trielle, ainsi qu'une première expérience (2 à 5 ans) dans le domaine des applications infor- 


matiques destinées au contrôle de process. 

Fréquents déplacements en France et à l'étranger à prévoir. 
Anglais indispensable. 

Postes basés banlieue ouest Paris. 


Ecrire en précisant la référence. 
Discrétion absolue. 


Organisme du secteur social 


Ÿ PUBLIPANEL 


PME et ses filiales recherche Unés 


Banlieue Ouest et Sud 


Assistante 
de Direction 


pour so cellule Organisation et. Méthodes afin de: 
Ὁ assurer la tenue des plannings et la préparation ‘ 


Écmprable 


Formation : DECS, DESCF, MSTCF ou MSG. Me ὁ capable 


Expérience minimale : 10 ans, dont 4 ans en 


des réunions 


e suivre et qe cerfains dossiers particuliers 
‘apprécier l'urgence et les situations 


Connaissance en sténo et Word 4 
Bonne présentafion et sens des contacts 


cabinet d'expertise comptable ἢ 
Familiarisé avec la gestion informatique ἀπὶ Anglais exigé 


Adresser CV et prétentions sous réf.9247 à : 
PUBLIPANEL 


145, rue de Vougirard - 75015 PARIS, 
qui iransmefira. 


Adresser CV + prétentions + pholo sous référence 
46M à 


PUBLIPANEL 


145, rue de Vaugirard - 75015 PARIS 
qui ransmettra. 
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Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions, 


X, ECP, MINES, HEC... 


DIRECTEUR DE GROUPE 
DE FILIALES 


Un puissant groupe françois, eader et en développement, recherche le Directeur d'un 
ensemble de fliales en France. 
Il sera chargé : + d'animer plusieurs directeurs de centres de profits; 

+ de créer de nouvelles implantations; 

« de négocier des contrats à niveau élevé 


Ce poste conviendraït à un candidat de premier plan ayant déjà assumé avec succès, des 
responsabilités ( opérationnelles de direction de centres de profits importants. 

Π aura environ 10 à 15 ans de vie professionnelle et il fémoignera de solides qualités de 
négociateur, de gestionnaire et d'animateur ainsi que d'un réel potentiel d'évolution. 


Poste basé au choix à Paris ou grande ville universitaire Ouest. 


Ecrire sous réf. 49 A 1650-9M 
Discrétion absolue. 


} PUBLIPANEL 


ΠΝ DE PRODUITS 


SYSTÈMES ELECTRONIQUES 


Société leader dans les de sécurité élecironique {540 MF de CA) en progression constante 

recherche le Chef de uit de son activité principale. 

Au sein de lo direction scientifique qui définit les futurs systèmes en fonction de l'évolution des besoins 

de mise en sécurité, il ser chorgé : 

° de les gammes, produits et services existanis en relation ovec les directions technique et commercial, 

“ ana re ins du marché à moyen et long terme et en déduire les axes de développement cor 
res 

. sure l ‘évolution de la concurrence, 

« _ représenter lo société dans les différenis organismes nationaux et internationaux Cootose des 


‘normes et des règlementations. . 
ee rail énieur diplomé ni une expérience similaire de 4 à 5 ons ai pos 
sible dans un domaine où le r sécurité er onique]) est dominant. Des connaissances en métrolo- 
gie seraient un plus. Des qualités de contacis, de persuasion, une bonne ouveriure d'esprit, un sens 
aïgu des responsabilités ainsi qu'une parfaite connaissance de la langue anglaise sont sign 
Poste : bonlieue ouest Paris ; 

Ordre de grandeur de rémunération : 300 000/an 


Ecrire sous réf. 49 Ε 1437-9M. AG ge 
| Discrétion absolue. te 
: RENE c Aus ξὰ Er 3 τ 71, rue d'Aüteuil 7 75016 τὰ δὶ 


Société filiale d'un groupe industriel international 
leader sur son marché, 
recherche pour son Département Céramiques Industrielles | 


INGENIEUR 
TECHNICO-COMMERCIAL 


FRANCE ET EXPORTATION 


Au sein du Service Commercial, en liaison étroite avec les services R&D et Fabrication, il assumero une :. 
double mission: 

« entretien et amélioration d'un portefeuille existant: 

« développement de nouvelles affaires auprès de la clientèle High Tech. 
idéalement, ce poste conviendrait à un ingénieur de formation mécanique ou matériaux, ayant 5 ans 
d'expérience de la vente de produits techniques. 
Un De ς μοήρλς débutant - de valeur - pourrait toutefois remplir ce poste après une période initiale de for- 


1 PUBLIPANEL 


à PUBLIPANEL 


Anglais courent indispensable, connaissance de l'allemand appréciée. 
Poste ville sud-ouest. 


Ecrire sous réf. 49 D 14459M 
Discrétion absolue 


71. rue d'Auteuil 75016-Paris 


LOUIS VUITTON 


Notre entreprise, 3,3 MiHards de CA en 1988, 2 506 personnes ca France 
et à l'étranger, produit et commercialise des bagages et articles de live. 
Notre Direction Juridique vous offre de participer à son développement. 


vous Intermiendrez au sen d'un service de 4 personnes dans-les domaines 
survants : 5. Droi des Sacietés + Dosssiers Immobiliers + Rédaction de contrats. 
Lots étes dipls > d'é ri utidi ς - crabe droir des fai 2 
κι disposez d'une première expérience réussie en entreprise OÙ en conseil. ΄ 
Des qualhés d'analyse, le sens du relationnel, un esprit généralise et une 
amtirude concrète et opérationnelle seront Jes arouts majeurs de votre réussite. 
Pour un premier contact. adresser votre dossier de canchdature à : PUBLIPANEL - 
145. rue de Vaugirard - 7915 PARIS, sous réf 9243. 


FUBLIPANIEL 


a: 
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CHEF DU SERVICE 
MARKETING TELEPHONIQUE 


Paris - Cet important groupe de presse, l'un administrative. Ce poste s'adresse à un candidat 
des tout rh France - 45 publications âgé d'au moins 30 ans. diplômé de l’enseigne- 
dont un quotidien La Croix L’Evèenement, 1,5 ment supérieur (type ESC, gestion, IEP} pou- 
milliard de chiffre d'affaires - recherche le res- vant se prévaloir d’une expérience commerciale 
ponsable de son service marketing téléphonique: terrain significative exercée dans le cadre de pro- ὰ de 
interlignes. Rattaché au directeur des services duits élaborés ou de services. Des qualités de ges- En à 
communs, il participiera avec lui à la définition tionnaire, alliées à des capacités de réflexion et Frris 
des orientations stratégiques dû service et aura d'innovation sont nécessaires pour réussir dans 


pour mission d'assurer l'optimisation de la pro- cæ poste. La rémunération sera fonction de 

ductivité de l'unité et de son potentiel She l'expérience er REY à E. Pr 

cial, tant vis-à-vis des directions COmmerci en précisant érence 79M - PA Consui- ἢ ᾿ 

des ‘publications du groupe que des clients exté- ting Group - 3, rue des Graviers - 92521 es “as titulaires d'un DESS de Droit Social, justifiant 
rieurs. Pour ce faire, il coordonnera l'activité NEUILLY Cedex - Tél. 47.47.11.04. (PA Mini- RUES: d'une première re même courle acquise 
des équipes de venie à domicile (40 télépromouri- tel 36.14 code PA) | "ten entreprise οὐ en PT TL SUtéR 


ces) et du siège (10 personnes) et d’une cellule 


HLYIAN RESOLRÇES 


dei Ἃ κα 

ἘΠ μὲ . une forte puissance de travail, de l'ambition et si vous parlez couramment 
He τ RE Lee τ CV oh, photo.et rémunération actuelle en précisant la 
choisie à notre conseil : 
4%: EGORSA 
mic v 8. rue de Berri - 75006 PARIS 
RS τὶ, :(1)4225.71.07 


BAYARD PRESSE 


Rejoignez une équipe de professionnels du marketin direct business to business. 


{Le poste: Ce que nous vous apportons LA MUTUELLE GENERALE DES PTT T 
NI die mon lt Hi Ph us rte io qui (1800 pérsonnes) | ΜΝ et ARTE M 


France, nous sommes de fait une des toutes T7 direct business to ; Par: τ 
premières ages françaises de marketing direct DIRECTEUR ID RS mg og EIRE ire pour qu 70 OU mNren IS PAIE Plane ere ΡΩΝ ἜΝ τ Ré = 
€ dUMALTe données à “Ju : | 
N τς CLIENTELE pren) avec les meilleurs spécialistes dans DIRECTEUR ε ΡΥ. 
Se Len ls Votre mission | | pie in très exigeant. ne au ein d'un Ε D'UN CENTRE DE SANTE EE us cr ww οὐ ὑῶν 
nération de contacts de vente (des hudgets ἐς Gérer et développer un portefcuille de clients — Une rémunération Σεενές desk dépar er de ir laits ue à Era πω l'aide dec 00 danse D sn 2 17 φυθὰ ὅθε 
l'ordre de 600 000 francs ἃ plusieurs millions de dans des secteurs économiques déterminés en réelles perspectives d'évolution. - création de nouveaux services, choix des investissements - ᾿ | 
francs). collaboration avec la Direction Générale. Nono br ds ei astro gran tr umiane qi e anse ere ne Re νὴ 
Nos clients Vous dans l’érude de votre dossier. 1 ς SE Cote | 
tanins cémends τ- ΩΝ ἘὉοὁοὁρ2 ὺ----τττσπρος eos | semer 
Les rélécommunicarions, la location de chef de publicé ou responsable de cercle ποτε ΣΎ 3 τος ΝΣ 0 ro ie 
eee nes re”  LESCARTES Ge nain are 0 : δ "Ὁ 
μ ng direct 3 ἣν - ποτ πῖον re ἢ 
᾿ ᾿ us êtes persévérant, inrelligent et ambirieux I Claudine GALLET : 
Nos interlocuteurs cher nos clients er êtes prêt à vous investir pour devenir, en D'INFORMATION δα μοδα HEnSnSS 
πο Sn ré ἐὰν ΕΙΣ: Le re DIRECTE 8, rue Corneille . Fier 
ie ARS PS RER RE 120, avenue des Champs-Elysées - 75008 PARIS 8000 PAS On 


de dimansion intemationale 
Spécialiste en imagerie diagnostique 
920 personnes, 659 MF de CA {dont + de 50 % à l'export} 


Ls Responsable de notre SERVICE JURIDIQUE 


SON ADJOINT 
238.000 F/an + 


Diplôme d'une Maïtrise de Droit Privé, vous avez démontré votre goût pour les 
questions de Droit Communautaire et international lors d'un 3ème cycle. 


Ville de Sotteville-lès-Rouen (30 000 habitants) 


- 


] 
ἈΝ 


et international, nous souhaitons renforcer notre service 
juridique à notre siège social et recherchons un 


e Φ h 
Agé d'environ 30 ans, vous avez une formation maîtrise 
de Droit des Affaires complétée d'un D.J.C.E.. d'un 
Magister ou d'un DES.S. (Droit des Affaires/Fiscalité). 
Fort d'une première expérience. de 3 à 5 ans environ 
dans un cabinet juridique Fiscal et Droit des sociétés : 
vous maîtrisez parfaitement la langue anglaise. 
En liaison directe avec le Directeur du Service Juridique, 
vous le secondez dans toutes les affaires importantes 
touchant au développement. Vous assurez le suivi de . 
tous les contrats commerciaux, des relations avec les 
filiales et vous développez un service d'audit juridique. 
Merci d'adresser votre candidature, sous réf. MO 12 à 


CASINO, Service de Gestion des Ressources Humaines, 
24 rue de la Montat, 42008 St-Etienne Cedex 


[ap 
| 
À 


AGENT DU CADRE A 


Φ Recrute d'urgence par voie de mutation ou de recrutement direct ἢ 
(contrat), un agent du cadre À ayant une solide formation en 

économiques et au moins trois années d'expérience en | 
collectivités locales. 


@ Placé sous la responsabilité immédiate du directeur général des ΗΝ ‘‘ 
services, sa tâche sera de : : 
— gérer dynamiquement la trésorerie et ia dette : 
— expertiser les fiscalités directe et indirecte de la collectivité : 
— organiser at coordonner le travail de préparation δὲ 
d'exécution budgétaire ; 
— perfectionner at gérer le comptabilité analytique. 


EE | 


Vous maîtrisez l'Anglais. Après une expérience réussie de 2 ou 3 ans en 
entreprise ou en Cabinet, vous souhaitez rejoindre un groupe international, 
valoriser vos quahtés de praticien et votre sens de ls communication. 


En étroñe collaboration avec les services opérationnels, vous les conssillerez 
et les assisterez lors des négociations des contrats export. 


4 
Vous exercerez également votre activité dans le cadre de la propriété 
industrielle, en participant au choix des marques et en les gérant. 


Venez rojoindre notre équipe ! 
Posta basé à Villepinte (proche RER B Parc des ExpositionsL 


Avantages statutaires et de fonction prévus 


Adresserlettre manuscrite + CV détaillé et photo s/réf. Vi. OL129 à: 
GUERBET SA - Etablissement de Villepinte 
BP 15 - 93601 AULNAY SOUS BOIS Cedex. 


FRIC  ROSERE AKSOM 
ere, TOI FORIS 


Adresser candidature manuscrite et C.V. détaillé à : 
M. Pibarot, groupe TEN, 10, rue Mayet, 75006 Paris. ἢ 


Le service technique de ls navigation aérienne a en charge te sairi 
de la conception, de l'exécution, de l'installation des matériels 
nécessaires au coutrôle de la navigation aériemnes. 


IL RECHERCHE : 


UN INGÉNIEUR QUALITÉ | 


Dont la mission sera d'assumer la direction d'une structure 
QUALITÉ à mettre ca lace au sein du service. Dans le cadre de 
et de l'animation des différentes activités de 


Suite à une promation meme, le Directeur de notre divi- 
son Serior (350 M de GA} recherche une 


SECRETAIRE DE DIRECTION 


Votre mission sera triple : 
. Asaurer le sulvi des dossiers en lien avec les interlo- 
Cuteurs internes (journalistes, commerciaux, etc...) ou 


RSC RL ΟΜΝ DRE σον de ἃ 


immobilier 


RESPONSABLE 
DE PROGRAMMES 


Rennes 


DA 
ee 


TT... 


(rt 
FE CADRE 
: MAP RETING 


Cette entreprise régionale de 60 salariés, est spécialisée dans la 
gestion et la promotion immobilière sur l'Ouest de la France. 
Renforçant ses sIrUCIUreS, elle recherche un Responsables de 
Programmes pour piloter ses projets et préparer la diversilication à 


moyen terme. : l'organisme τ, ΤΗΝ plus particulièrement : a Mie ἃ 
Pathé αι Dép Céréales dune deipe de 5 par -- à l'établissement des règles et des procédures à faire respoc- |. 2255" 2 +77, 1 rite ΔῚΣ πασέων 
᾿ ns responsabilité du ἴω ù ter par les partenaires industriels, RS hr. tag nie 8e à ἣν 
animation Commerciale). La pratique de la MCR-NONENIqUe ent — aux actions de formation nécessaires à la mise en applica δ τς 
tion de ces règles, es, 4 TR R mx ν- , Rat : 
— à la gestion de La qualité. Are tt. Sr dans 2 Μ"" ἣ 
ER = TR 
PROFIL At Mo nt 
Le candidat devra RO une solide expérience acquise au ἢ tn 7 mc μὴ Mas a 
sein d'un service QUALITÉ ou d'un ns D πώς πρὶ κα ᾿ ΠΕΣ εν dura δ, 
soumis aux règles de lemrance qualité daos le domaine de ΜΝ | Le 
EGOR OUEST ATLANTIQUE l'électronique. “te 
15, rue Charies Monselnt - 44000 NANTES Fee οἷ - 2- ξᾶτας avant ti ἢ 


Adresser ua C.V. à M. PEUDECŒUR 
STNA, 246, rne Lecourbe, 75015 PARIS. “᾿ 


CISIGRAPH déreloppe l'un des systèmes 
CFAO le plus complet et le plus 


dans les domaines de la mécanique et 
du plastique. 


Chan: de satisfare fensernhke des hescuns 
en intermatique de gestion de notre 
τό, VOUS Ce NZ εἰπε λιν εἴ μα τον απ 
Ἀγ ΠΉ: d'informations accessible aux 


ditfercats dépariements du groupe, 
matitnser οἱ supnaner les applications 


exsnes en les usant evoluer vers un 
«vième humçogëne 

Vous az une formation supérieure 
CRac+4 ἐπὶ 2), complétée par une Formauon 


type “Analyse Concepteur de Systemes 


d'informatmnms". 

Votre exñerientt C1 ΟἸΠΙΌ ΤΙΝ VOLS PErITET 
᾿ Aupurdinn d'apprélknder νος auionumie 

et ns des npemsahiites l'ensemble des 


CREEZ NOTRE FONCTION GRH 


composent : 
208 onniversaire de 


CREDINTRANS, leur filiale 
commune, Avec une 
progression moyenne de 
20% por on, nous sommes 
dons le peloton de tête is 
sociétés informatiques por 
rentabilité. 

Notre polique de 
pement des ressources 


LI Un toux de tum 
over Inférieur ἃ 4% en phos 
de htame 


Crriplement de l'effectif en 
ξεν 


por une première 
- expérience dons les 
ce Formation 


À 28/35 ans. 
votre formation 
IEP, DESS Gestion du 
une 


‘" Personnel. que vous 
humaines nous permet - ihoitez voloriser 


de réussir 


Sos opportunité 

dons cette mission Impli 
aquonte, riche et évolutive. 
c'est dire en contact νὸς 
des Interlocufeurs de hout 
niveau, démontrer auto- 
nornie, créativité et psycho- 
loge bien sûr 


STELETELITELITEUNT 


εἶ à SERIFO, 47 bis avenue Bosquet, 75007 


a — 


problèmes de gestion d'une mixité. 

Li connaisse de Fans est nécessaire 

Der deplicements sont 4 Prev oir 

Nous vous remercions d'adresser Si Re, À 


votre dossier de candidature CISIGRAPH 


4 ägnes LEMOINE - CISIGRAPH 
Fechnoparc du Griflon - 141277 NITROLLFS 


Responsable Communication 
pour la Ville d'ANCERS 


Nous recherchons pour Angers un Responsable qui rattaché 


directement au Cabinet du Maire, saura mettre 6 CŒUVre une . 


politique giobale de promotion pour la ville tant sur le plan straté- 
gique que sur le plan opérationnel. 

Vous possédez une bonne Culture générale (06 à une formation 
supérieure (raird Bac + 4} 

Vous avez une première expénence dans une agence de Relations 
Publiques ou un service de communication. Vous avez donc autour 


de 30 ans. 
Vous êtes intéressé par le fait de travailer pour une Ville avec des 
ES . 


Vous parier anglais. 
Εἰ surtout vous avez envie de rejoindre une équipe dynamique et 


innovante, passionnée par Sa vie. 
Merci d'adresser votre candidature (lattre + CV) sous réf. 117 M à 
notre consei ORBE. 41 avenue George V - 75008 Paris, qui 


EUROSEPT ASSOCIÉS 


Société de conseil en gestion, - 
organisation et systèmes d'information 


recrute 


Consultants confirmés 


— 28 ans minimum 
— Expérience souhaitée en suciété de conseil ou d'audit, 


où au sein du département organisation d'une entreprise 
— Connaissance d'une seconde lengte européenne appréciée. 
Merci d' adresser votre candidature (réf. PL) à: 


Lise PERROT, EUROSEPT ASSOCIÉS 
9, rue Royale, 75008 PARIS 


EÛT 


EDARAETCIR 


LE ας 1 


farro-Nichel, réalisant 80% de som CA à l'export rechezche., 


UN JEUNE CADRE 
. MARKETING 


Votre principale mission ar de réaliser des études telles que. 
bilan cüre-dermande de Niciol sur ie marché mondial, évoln- 
tion de ln cousosamation par branches industrisiles, prévision 
de consommation. 

Vos participeruz également à des actions de promotion αἱ de 
commanication en ralatice avec ἴα réseau commercial, 
Vous êtes ἴδει de HEC, ESGEC, SUP DE CO : vous avez entre 
25 et 90 ans at une première xpäriance acqtisy en France ou à 
l'Etranger : vous vous indliressez sn Marketing de biens 


Merci d'unvober lettre manuscrite, CV et phots, eoue réf. 4515, 


; Merabre de Syntec 


3 prodacteur mondial de Nickel δὲ lender sur ie marché f 


I 


Avec vous 
c'est possible 


mé 


des sec- 


Lara a ge ir τον πεαγλ παίκον, 
τα στρ ῥαπσσμ = PL Fa SEA (a A ist couvre 
30 090 


Ramon CA os βωωγνξ 250 MF on 1902. 


kblE! Fiduciaire de France 


pour notre ἀν DIRECTION DE PARIS 


FUTURS CONSEILS 
DE PME - PMI 


Vous avez 
τ απο expérience de Cabinet ἢ 


2 Grande Ecole 
-t 68 plaie εἰ τε “au développement 
= goût das re réelle à communiquer. 
Nous offrons : ᾿ 
- les possibilités d'une carrière ambitieuse 
- une rémunération motivante, 
Merci d'adresser lettre manuscrite + photo 
‘+ Curriculum-Vitae détalllant vos réalisations 
Catherine JAMMES 18 bis, rue de Villlers 
92300 LEVALLOIS-PERRET. 


NOTRE-GROUPE 
22 Mises - 300 mins de francs 


s'apprête à créer encore une vingtiäne de fifales en France δίωδι que aix 
TS. Canada . 


PROFIL : ESS, EC οἱ élan, 28 88 ann, μηρωο avis Lepage où 
allemand epprécifi. 


3} LAS SIX FUTURS DIRECTIONS DR NO PELALES A L'ETRANGER 
Après une soïde formation comvmnarcisie au siège parisien du 


DU ester LE colin 08 où Rene ecnee &e À à Etes LD ler Nr 


Contre de profit à l'étrangèr. 
PROFIL : ESC οὐ équivalent, 25-30 ane, biingues. | 
Les candidets sfficheront un fort tempérament commercial, doublé de rigueur 
adrriniesrative ot de le capacité de reveil un Vértabig chef cFantraprise. 
Envoyer candidatures (CV, photo + lettre ds motivation et prétentions) à : 
ALB.£. Dhostion des Resscuross Humaines. 9, rue Thomas-Edison, 
62230 GENNEVILLERS . ᾿ 


Se παν mm, ce mnt me ee ............................. = 
nn 0 nel 


| GROUPE CIC 


ΕΞ: CREDINTRANS 


Merci d'adresser A 
photo. ΜΝ: RH/12. à Denis 
CREDINTRANS 


ploce. 
éiaborez ἴα, stratégie de 


pour née des mes de er asc 
munication et de Terminaux à partir des 
outits etproduits Métavidéotex 


. en 3 ans 


Pour gagner avec nous : une 
formation supérieure {école de 
commerce ou d'ingénieur), 5 ans 
LP main δὲ de ae de Solutions 


Réf.4136 


| Chef de Marché 
développer notre activité TPV 
‘en collaboration étroite avec les 
nalres Fou 
partenaires du groupe 


Pour gagner avec nous: une - 
formation commerciale, une 
expérience de 3 à 5 ans dans 
l'animation d'une force de vente 
. δὶ bien sûr un esprit d'initiative, 
etune forte capacité de conviction. 
᾿ Réf. 4137 


Ingénieur Technico- 
: Commercial 


ur assurer ie lien entre les ingénieurs du déve- 
. ent et la force de vente en assistant celle- 
ci dans la définition de solutions techniques éla- 
borées, soit en avant-vente avec le citent, soit 
en réponse aux caliers des cha 
Pour gagner.avec nous : une formation 
sUperere gr d' ingénieur ou rod 


tour des ἢ HocRe. une bonne maîtrise de la la 
des solutions 


Vos atouts : une double compétence technique et 
commertiale pour faire remonter les Informa- 
tions clients auprès du marketing et trouver les 
éléments soft et hard chez les constructeurs 
pour de nouveaux projets. Réf. 4138 
Pour de vous engager avec nous, écrivez 5008 
référence choisie à : Sources - 108, rue 
StHonoré - 75001 Paris 


mf> PRAPETERIES MATUSSIERE Er FOREST 
Notre société est réputée dans le domaine de la fabrication des 


Pour les 2 unités proches de Grenoble, représentant de 
500 persoanes, novs recherchons un : ES 


Chef du personnel . 


Diplômé d'études supérieures, Ia trentaine, vous avez déjà 
une expérience de 4 ἃ 5 ans, idéalement dans une industrie de 
Re Pos 

tion d'adjoint et vous vous sentez apte sunintegant à tecir la 


Sur Les 2 sites, vous avez, bien sûr, la maftrise de tous les 


ps 


MEYLAN, qui nous side 


Société néaisont des biens d'équipernents ndustiels. 
foie d'un important groupe Industiel françois recherche 


CHEF D'AGENCE 


Ce pose conviendrait ἃ un Ingénieur TP ENSI, NSA ou équvailent. Gyont les 


tom technique et administrative d'une 
Acresser lettre monuscrite. CV et bhoto sous réf.9468 à EUROMESSAGES, soit 


por FAX ou 4.109572, soët por coumier ΒΡ 80 - 92105 Boulogne Bllancourt 
cedex, Qui ferc suivre votré dossier et vous assurer d'üns réporse, 


._ MARSEILLE 


ame Cine nu en = 
ms sam — - A " 
Gare . -“-..»... 


RARES -ἃ-- _ x 
τ RE ETS - 
1. . ᾿ pont! 5 ει. 
: . - “ PE ne. « Ἂς ἕξις 
. ne δὺς ἢν ᾿ ᾿ =. anim une seen. 1.38. 


ee 


RDS ἡ cl 
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ES 
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rs 
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CONSULTANTS JUNIORS 
X, HEC, MBA ᾿ 


Groupe de Consed en Management (80 personnes), nous ntervenons auprés des 

Directions Générales de Groupes Fmanciers et Industriels. 

Nous allons doubler notre activité dans les trois ans à venir en particulier dans [8 

secteur financier. 5. 

Pour participer à notre développement, nous recherchons des consultants de talent 

dotés d'une forte personnalité et ayant de réelles capacités d'animation et d'imagi. 

nation. | ᾿ 
Vous avez une formation de tout premier plan et une expérience réussie de 1 ἃ 3ans 

dans un Cabinet de Conseù ou dans une Institution Financière. | 
Vous maitrisez parfaitement l'un des domaines suivants : 

ὁ conception et mise en œuvre des contrôles de gestion stratégique et 


important groupe 
de commerce international 


QUARTIER ÉTOILE 


Notre objectif : 
_accroitre 
les performances 
des institutions 
financières 


recherche 


UN CADRE COMPTABLE 


libre de tout engagement, 
pour travaux de consolidation et suivi des filiales 


Le DECS au un diplôme équivalent est exigé, de même qu'une bonne 
connaissance de l'anglais. | 

Faculté d'adaptation, mais aussi rigueur et stabilité sont aussi des 
qualités indispensables pour le candidat que nous recherchons. 


Rejoignez-nous et participez à notre croissance. | 
Vous serez formé à la conduite de nas missions à partir des démarches originales 
qui contribuent à notre succès et favoriseront vas initiatives pertinentes, 


HDIA-SYSTE 


Merci j d'adresser votre dossier de candidature sous 


EUROGROUP Merci d'envoyer vowe dossier de candidature à Jean-Marie Nogaro, LE MONDE PUBLICITÉ, Le 
CONSULTANTS 17, rue Louis-Rouquier, 92300 Levallois. 5, rue de Monttessuy, 75007 Par 15. πο ᾿ 


' ᾿ : 3 ff Er st UP DE CE 
RERRESASRRSSRSENSESANSNSNRENNSNNENEER | PEDITI OK 
Société régionale de financement du réseau des Caisses = BL ut pr 
d'Epargne de Provence-Alpes-Côte d'Azur, nous μὴν “DE É 
étoffons nos services à Marseille en accueillant . Ro ωΝ ἜΝ 


45ΕΙΜΙΑ 


ASSURANCES 
La Direction Française (300 personnes) 
d'une Société d'origine Suisse 
comptant 4500 Collaborateurs en Europe, recherche 


SOREFT 


Provence-Alpes-Côte d'Azur | | 
le N°2 du département back-office bancaire 


(école bancaire ou de commerce), vous avez réussi une première 
nous pour prendre de réelies responsabilités 
(réf. 1509 LM) 


RESPONSABLE DU CONTROLLING, HF 


ASSISTANT DE DIRECTION 


Vous étes attiré par la planification stratégique et souhaitez 
apporter votre aide au Directeur pour la France sur des dossiers 


A 30 ans environ, de formation supérieure, 
expérience au sein de l'exploitation d'une banque à réseau. Rejoignez- 
techniques et humaines sur 10 collaborateurs. 


le N°2 du département comptabilité 
et réglementation bancaire 


Venez analyser, mettre en place, gérer et contrôler notre système de comptabilité et de contrôle de gestion, dané le 
respect de la réglementation bancaire. | | 
Α 30 ans environ, vous nous apportez une solide formation comptable et financière {(DECS, MSTCF...) et une 
expérience de la comptabilité et de la fiscalité bancaires. (réf. 1510 LM) 
Notre consultante, Mme C. de LAPORTE, ALEXANDRE TIC S.A. 
vous remercie de lui écrire 7. RUE SERVIENT - 69003 LYON | 
sous référence correspondante : "ΡΆΚΙΞ- GRENOBLE - LILLE NANTES - TOHLQUSE - STRASBOURG. : . 


RRBANANANRBMMN VEVFSFE CE SNTEC DRNERRRSRRNENE 


contact, 
e Vous avez bénéficié d'une formation supérieure en gestion, 
économie ou droit. | 
Nous attendons votre dossier (lettre manuscrite, CV, photo, salaire actuel 
et prétentons) à ELVIA - Drection du Personnel ες 
153, rue συ ΕΟ St-Honoré - 75383 Paris Codex 08 « 


“ΡΥ MATE, RUE CNET SL 


μι... «καὶ 
PRNCUE 


IMPORTANT DE LA CONSTRUCTION 
(RENNES) RECHERCHE 


CHEF DES SERVICES COMPTABLES nr 


En reistion avec la Drechon Générak, 4 devra : 
"» Animer son service (9 personnes) et contrôler la compta- 
générale SOCIÉTÉS CONCEMÉES. 


La Banque de l'Est Parisien 


Jeunes Diplômés Bac+4, +5 


AUDIT, MARKETING, MARCHES DES PARTICULIERS ET 


# Haut ruveau technique en comptabité générale (DECS + 


cervhcat ju 
» Expénence de plus de 5 ans nécessaire. 
e Sens des exigences du travai en équipe. 


Le Crédit Agricole de la Brie s'affirme aujourd'hui 


Emvoyer CV, photo et prétentions ὁ notre Conseil D. LALINOY comme la BANQUE DE L'EST PARISIEN, préserit au DES PROFESSIONNELS, FORMATION : autant de ne 
que nous avons chargé d'instruire cette recherche en toute cœur d'un formidable pari économique, lessor de la domaines Οὐ vous Οἱ vos compétences. | .. μὰ 1006 dd 
confidentafité. ; de : se re CHER de tout. persuasiis, VOS saurez trouver des 6 ᾿ἢ το πα 4 
i es iers, partenaire idées fortes, sources d'innovation. ΓΝ 

Avec 1 200 collaborateurs, 98 points de vente,  nants, nous VOUS proposerons, dès demain, de ce 

plus de 14 miliards de total de bilan, nous Jouons nouvelles responsabilités au se de notre banque. < ΓΗ 

“ un rôle qui va grandissant... pour des carrières en Pour un avenir riche en perspectives. contzctezles ς ται 

Dr LEON: _.  Colaboratrices d'ALLO-CARRIERES au (1 49.09.09.49, 5 ἣν 

. : ᾿ rare rene Bac+4, Pro souhaitez du lundi au vendredi, de 9h à 17h (précisez là. " ÉD πρῶτο 
entrer d'emblée dans une carrière aussi active réf. A123) ou adressez votre Æ DAS 

BANQUE JAPONAISE A PARIS que votre vie ? NE RUE E ALU CES LemmRRenes ue 
RECHERCHE Notre dynamisme va séduire votre soif de 50/54. rue de Silly - 92513 RERSAEEEE mére». sil 
performance. - . BOULOGNE BILLANCOURT CEDEX ALLO CARRIERES Fe τε 


Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel de la Brie. 


des affaires immobilières 


(30/35 ANS) 


Investissez-vous dans la finance. 


La DIRECTION DES SERVICES FINANCIERS ET DU CONTROLE DE GESTION D'IBM ταποε recherche : 


TROIS CADRES FINANCIERS 


pour rejoindre, dans une première é de carrière, ses équipes dr : 
e prix εἰ conditions de ES ES 
ὁ consolidation et études comptables. 
eaudiL 


Cette offre s'adresse à des cadres diplômé(e)s GRANDES ECOLE: 


Formation supérieure, 5 ans d'expérience spécialisée en 
mifieu bancaire et maîtrise de {a langue anglaise sont indis- 
Mercl es I CV, photo 

resser lettre manuscrite, CV, et prétentions 
sous référence 66186 à Média-Systern, 6 i 
Cousins, 75849 Paris Cedex 17. ἄλα του πὰ Gr 


Un cadre spécialiste 
Ë 
5 


Cabinet d'audit et d'expertise comptable 
Membre réseeu intemational 
recherche : 


EXPERT COMPTABLE 
Anglais souhaité. 
Pour postes encadrement situes à : 
BESANÇON, GRENOBLE, LILLE, LIMOGES, NANCY 
Association envisageable à court terme. 
Adresser C.V. manuscrit, prét. et viils souhaitée sous n° 8665 
LE MONDE PUBLICITÉ, 5, rue de Monttessuy, 75007 Paris. 


SCIENTIFIQUES ou DE GESTION (X, HEC ou équivalent), EXP SE 
COMPTABLE, ayant si possible 2 à 3 ans d'expérience, δ δον. 
Ces postes situés ἃ PARIS LA DEFENSE et à ORLEANS nécessitent 
parfaite connaissance de l'anglais en raison de leurs implications be 
Les éléments de valeur se verront confier par la suite d'autres postes à 
responsabilités dans les domaines les plus variès. Ὁ 
Nous vous remercions d'adresser votre candidature ( 
4 sous référence F2} à IBM France, dertiée “mnt ᾿ da 
5"  , place Vendôme 75001 PARIS. 
= Nous vous rembourerrons vos éveaiuels frais de déplacement. | "es 1 
| à Fer at us sÉOERelT 
1 τἂν “πᾳ ji 


τς Βα ROUE 


- mn ei st μὰ ἢ 
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Le système télématique expert de l'emploi des cadres 3615 TH 


ONTROLEUR 


DE GESTION INDUSTRIELLE 


Véritable audit de la Production et en étroite 

colisboration avec le Directeur Administratif et 

Financiers, vous participez ἃ l'élaboration du budget 

ὌΝΕΙΡΟ, annuel de In soci@é. Vous éisborez les budpats at 
plans d'investissements de Lx Production. Vous êtes 

filiale ἃ chargé de l'établimernent des prix de vient et de 
νυν ὐριδ τυτο leur suivi, vous améliorer les procédures. 


ἀ 
| 
-pratique de la micro-informatique sont 
Pour renforcer notre nécesaires-anglalsapprécié. . 
Département Finan- 
Merci d'adresser votre dossier de + 
candidature sous réf. Y 154 2 ι }». 
YVOR - 21, re Beaujon Le Σ 
75008 tansmeilra. ἢ 
Unelec”"""" | 
+ : 
Jeune SUP DE CO, : 
| | Æ 
RS ΠνῚ πο Υ | 
A BESOIN DE VOUS 
Ἀν re à "ἢ ὃ 
Notre société, 80 mmiions de CA. apporiient à un prestigieux 
groupe d'édition : l'image de marque de nos ouvrages est très 
forte. Ξ 
Une première expérience (2 ans environ) du contrôle de gestion 
vous permettra de créer et métire en pioce les procédures 
bucgétores et les tobieoux de bord. 
Vous analyserez les prix de revient des fivres et aiderez les LES CHOCOLATS TRÈS CACAO 
é ἐν! 4 terme Pl dr ᾿ bi 
*sérez une force de propositions en d 
Vos qualités d'analyse et de riguaur et vos capacités de 1 nn se 
l'anciyse ef de figueur ef Vos capax 8 contrôleurs pour une gestion bie rrée. 
Merci d'envoyer votre CV (+ voire rémunération actuels), en ᾿ 
| 5 δε: pps. à 00 parioanes, 200 sulllions de GA, Chocalnt Pouliin SA est'eu Sœur: de le ctratégie de proue sioice Cours Scivenpes fe 
᾿ 7 marché européen : des projets, des moyens et un renforcement important des outils de gestion. 3 postes sont ἃ pourvoir, dont 
+ 6, rue Halévy 73009 PARIS ἡ 2en création. Les collaborateurs recherchés, rattachés au responsable du contrôle de gestion, participeront, en équipe et chacun ᾿ 
τὰν af dans leur domaine, à la mise en place de nouveaux systèmes d'information. Ils exerceront tous un rôle de management. :- 
. εἰς : Le contrôleur de gestion commercial (χόξ 055 112 LM) : en ment re emmener prune 
Rare RE ; coûts commerciaux, il est à ἴα tête d'une équipe de 8 personnes. Un de ses atouts : sa connaissance de la grande distribution. 
Importante société de capital-risque, Paris 8e Le contrôleur de gestion industriel (réf. 068 512 LM) : responsable du contrôle des coûts industries (GPAO), ainsi que de la 
se consacrant ἃ tous Les secteurs de l'activité économique validation et du suivi des investissements, ilencadre 2 personnes. Une première expérience dans un environnement GPAO serait 
recherche appréciée. - 
Le coutrôleur de gestion budget/reporting (réf. 054 512 LM) est responsable de la consolidation des budgets et de la gestion des 
coûts fixes et marketing. 5 personnes travaillent avec lui. D s’est déjà rodé dans un contexte anglo-saxon, son anglais est donc 
28/32 ans, Sup de Co ou équivalent, 3 ans minimum d'expérience de la fonction, à l'aise avec l'informatique, vous êtes mottvé(e) 
Supérieure de Commerce ou Inginieur, 008 μα δε να ui ps ἴτε rémunération aetuelle Fer irons τι 
La δα, ᾿ da capial que ὧὰ de l ue der ὡς 76008 Paris, en indiquant la référence du poste qui vous intéresse et votre ἣν 
connalssance efloctive des PME (anskysis financier. contrôleur de gestion, 7, 
audh. organisateur. .}. 5 δὰ 
Son rôle À 
δ seconder la directeur de La société avec un accés direct à la pries des décisions. Sirca ᾿ , 
+ démarcher les entreprises 4 la recherche de fonds propres et aseurer là Paris-Lyon-Madrid-Lisbonne Membre de Syntec 
présence de la socxËt auprés d'elles, --- 
- analyser, τη τ en forrne εἰ réchger les dossiers. pe τ 
A ΗΠῸΌῸΌῸΌῸΌῸΌῸὃῸὃῸὃὖῤ ὁΦἙΞἙΘὋἝἕ ΕΝ 
» on poste d'avenir dans une νος récente, très dynamique εἰ en plein 
divelopperrent. au sen d'une petite équipe d'excellent nivo. 
“une réranwrabon τποξλησ et 1apndement Progress. 
og LL δαῖαδε se 
JOUBLN qui vous seeure de ln plus ἢ 
grande discrétion. ἜΤΟΣ 
FOUR L'AVENIS : DECOLLAGE IIGIEDIAT 
- POUR RENFORCER NOTRE FONCTION FINANCIERE ET 
« ACCOMPAGNER NOTRE DEVELOPPEMENT, NOUS 
U2 RECHERCHONS : 
international (ep) CONTROLLER EXPERIMENTE 
ΩΞ A 30 ans environ, ingénieur grande écoles ou diplômé d'une écola de à 
ΓῚ | gestion, vous travailiez depuis 5 ans minimum dans la fonction % 
Contrôle d'uns grande entreprise. ; 
CONT ROLEUR DE GESTION [1] Vous avez acquis la maîtrise des principales techniques et appris à LE 
CE) ὦ faire du contrôle dé gestion un réei instrument d'amélioration des Fe 
performances. Fix 
= européanne dans le domaine Nous vous proposons de rejoindre le Contrôle Général de la Société Re 
du transport de voitures par | et de participar à la réalisation de ses objectifs. Es 
L la route, et première Ce poste de généraliste, au carrefour de ‘information financière et. ΕΣ 
à entreprise mondiaie dans le | économique, permet une vision synthétique du fonctionnement de fe 
ξ | | "ΤΙ domaine du négocs, du l'entreprise et ouvre des perspectives de carrière intéressantes au se 
La trentaine Où un peu plus, chpNimé d'une grinde Ecole de commerce ou de gestion, Vous avez une Ὁ peignags οἵ du tissage de La sein d'unités opérationnels UTA et du groupe Enargeurs SA μὰ 
formation DECS. Vous maîtrisez l'anglais. courant, et l'espagnol serait apprécié. laine, réf. CE rs 
Vous avez une expérience d'environ 5 ans dans uh contexte industriel international et vous CHARGEURS S.A. compte 
à postez parmi ses princoaine fiisies | FEUNES CONTROLEURS DE GESTION 


d'une connaisssnce pratique de Faudit et du Contrôle de gestion, | 
Ces 3 sous déterminants vous permexiont d'accéder à de vériables responsalilités. En effet, notis 
vous proposons d'intégrer la Direction invemstionale d'un très grand Groupe français, Dans ce cadre, 
vous surez ls responsabilité du contrôle de gesion et du reporting pour chacune de nos implanra- 
sons à Fésanger, bu ne 
ἐγνεσαυεῖα, en faire je diagnostic et proposer les sokutions adéquates, ; 


Si ces perspectives et cos responsabilists vous intéressent, merci d'adresser votre dossier complet 
Ἐπ ΒΘΜΗΝ ΑΝ ΕΣ : 
HCA - 1 place du Palais Royal - 75001 PARIS ” 


Vous dispossz d'une formation supérieure grande école ou 
universitaire, avec si possible une spécialisation informatique. 

Vous désirez vous orienter vers une carrière de contrôleur de 
‘uestion dans une sotiété à vocation internationale. 

Nous vous proposons de débuter votre projet professionnel dans 
cette fonction savent d'évoluer uhtérieurement vers des postes à 
responezbilité dans des secteurs opérationnels. réf. JCG 


D ast bien évident que vous maîtrisez parfaitemant l'angiais. 


CONTESSE 


Waïon, Delcer, Gillet, Lainière 
de Picardie, Lapoutre, 
Novacel, Paquet, PJ.T. 


. Merci d'adresser CV, photo et lettre de candidature sous référence 
choisie à : UTA - Service Recrutement - 50, de a 


agree 


| 
4 
0 
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__— , Pratt À 
u… ὧν 
| x : : : - ’ : “ ἐνῆν 

τ τὸν Adjoint du Responsable 
limmobiliers 7 Adjoint du Respon SCI" | Lu 
Se a ne ne nes et deu T'as ain ei, τοῖς dune cie ὡς ἐν Ἶ 

sur l'Europe et le Monde, nous sommes connus pour notre . pronos Srmobilière. soir d'une banque. La 
performancé. Aujourd'hui, nous renforçons notre département ψγομς serez chargé de nous représenter aux assemblées. suivre 'π ἴω εὐ, 
immobilier et recherchons de nouveaux prie sd Sr développer nos affaires. ἽΒΙΕΙΥΡΕ et μων les rs : 12 

et entreprenants. Fo, : participation 7 Ré SCD ὼ 

: votre ri δ 

Adjoint du Responsable - μπροστὰ ΓΤ ὙΠ ᾿, -- 


des "Opérations Marchands de Bieris®" τοῖν de pos œucares. 

À 30 ans, de formation supérieure, vous avez acquis une prentière ᾿ Prenes nos affaires en main ! Rejoignez. notée Direction des 
expérience de 5 ans caviron su sein d'un établissement spécialisé financements immobliers. : 
dans l'immobilier. ᾿ Merci d'adresser votre dossier de candidature (lettre manuscrite. ; 
Nous vous confierons La gestion et le développement d'une clientèle CV, photo, et prétentions) see erar la référence choisie à la 


de marchands de biens et de lotisseurs. Vous étudierez et : BANQUE WORMS - Sociales Οἱ du Personnel ἢ 
dossiers de participation. | ; A 1, place des Degrés - CEDEX πο 92059. PARIS LA DEFENSE EE 


. + 


Une expérience internationale vous attire ! 
ΖΖ Re en mn ren importañt Groupe 


“ζω 


JEUNE EE, CESSE. ESC 


_contrôle de gestion 


leader sur son marché, qui recherche son 


Responsable Financier 


ee 


A 
# 
2 . 
Ζ 7: 
Ζ Ζ 
7 Ζ2 
# # 
7 2 
É: 5 οαθρ δ δα Ν ρβδραν δα, ες 

Ζ En rio era iv le Docteur AG εἰ Francis νους pride ἃ πσαςπένῷ de Ζ : - . : εν . 

fonctions financières. particulièrement de mettre les etde Ἢ 
Z superviser l'enregistrement des opérations comptables, d'établir les prévisions de Wésoterie et les 2 Fer inportnt roue ui ana, ste spécialise ve de pris 
Z documents nécessaires aux consolidations et vous animez une équipe. ... 2 Due ur der déoppeme (880 MF de CA..680 anes ε 1989. nous ton pote -' 
Ζ ‘De formation supérieure en Gestion (ESC, Université), vous avez une expérience significative de ἰδ τὶ 2 - ἘΠ rarhng perso étoffons : 
7 fonction, acquise en PME, cabinet ou groupe, une maitrise parfite de l'anglais et une bonne prat- 1 Non vous ton pp de έπαιπαι dus vpn pr ds mins ui us : 
ΖΕ. “505 ΘῈΤΟΙΙΒ MORE Ζ ἔξ permettront d'appréhender l'entreprise sous ses dites fetes, 
2 SN sr Vous dc pots qu ur ds penpec es UN are ὰ 2 Ξ rnb north apres tale lei remlqséqunt 3 les sctnalisez ὁ 
CA Groupe. 2 ΕἸ pr να η οτακαιτϑμμκὰρ μουν η σφῶν σεῦ καὶ τατος ΡΘΗ 

Mer d'creser letre manusat, CV et prétentions sous Le réf À 119 notre ζοϊπεῖ 5 αὐτο. Pour ce poste situé en proche banlieue Ouest, Γαηβαϊς δτί soahait εἰ do οὐ déplacements + 

u .  sonLä prévoir. : 
: Sn Venez nous révéler vos talents: adressez votre candidatire sous référence CG/M2 à Bertrand 
__CONGEPT ÉET | ΡΞ onu Sein, 238 baron de La Chien 83213 St-Clond Cedex. 


LCCENDRE * Fr U# ἢ 


ON ΡῈ SAINT-BRIEUC 


Animateur et gestionnaire c'est la double 700 collaborateurs - CA. 1,7 milliard de francs 


. compétence que nous recherchons pournotre: - 


2 EN FOÏTE GHOISAN INTERNE ET EEE. RM PARMI LES LEADERS SUR SES MARCHES: 
bise ti are 


SONG DU CONTROLE DE GESTON . 2] 


Région 


Ῥ arisienne: 


Note grouge de distribubon (53 magasins de 10000 πιῶ. scies διωυριονδωοι, Vous participez aux stratégies de 
près de 5000 personnes) est sur un secteur en plein eo ΘΟΥΨΉΜΕΩ δ αν 
., développement. ressources humaines. 


Profil τ Placé sous l'autorité du Directeur Administranf et Financier mais JoUissant d'une délégation. | 
assé d'un Junior : de personnalité ouverte er rs an ob se du ge con 


DRE nn 90 ΠΑ ue ὑὸν GUN δ RENE Vous d faire d'une | 5 d'écout 


à la mesure de votre potentiel, 
prie de votre formation supérieure c'est votre Mais aussi de persuasion pour animer les responsabes 


expérience du contrôle de gestion dans une unité 
et l'animation d'équipe qui nous intéresse. des perspectives d'évolution vers de haut bitté 


Au sein de notre direction réglonale, vous mettéz en piace ᾿ à des candidats de valeur. 
et contrôlez les budgets, les investissements et les 


La rémunéraon encre compue ὅς l'expérience εἰ saura mor un nd de valeur, 


Réparse assurée par noue Corse aux candds dont ie dose cogtend ie ὦ 
menuscrie, CV détaillé, photo er prétentions sous référence 89.1ZOS.RCG. - 


_ Aide Κππμάθας, sp Lo 2200 SANEAME. τῷ 6292306 
DISCRÉNON ASSURE 


 TAffirmez votre : sens 
stratégique. 


-_ De’ formation supérieurs en 

"Vous Rae le ung 
55 ΘΖ si 

premide à possie ot 


vous moftrisez Porfattement l'angicis. 
En relation avec ies Autorités et 
ἽΝ Διατί, locales a où 
5. prendrez on charge Ια gesfion 

. perennel ( Gocal Θὲ expatrié), la 
. RCaux (osuonees , Contentieux...) 


D} lo gestion financiére:ei dans lo 
Comptabilité ἐμ 


᾿ 1. : Fonsfert sur Parts, monnale >. 
M. Une mission. compiète où vous 
exercsrer _ 


ne r.cvec holent voire ΠΛΙΘΝ, 
votre sans des Gontaëts et votre 
esprit pr pes et de synthèse. 
__ Merci d' votre 
-. SOUS réf. P/FR/01, à notre Conseil ᾿ 
τ νι VECTOR CAREER CONSULTANTS 
76016 PAR, ΟΝ RE 


MEDIAFA 


SÉLÉFRANCE 
| Consell en Recrntement 


72. πιὸ Regnaukt - 
75013 PARIS" 


4 
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IR CES C'ANOSS Bit, κονος 


Le système télématique expert de l'emploi des cadres 3615 SH 


| ARCO Chemical European Operations + ᾿ΠΥΠὄΟ «οὐ activité (1200 personnes: 6. mde de Francs de CA 
NOR ἂν Les Le | Credi ; : | | Contrôleur 
ARRETE | redit Servi | : 8 
| | Paris Services Coordinator . 250 KF+ _ de Gestion Industriel 


(700 millions de 5 de CA} cherche pour un de ses secteurs géographiques internationaux son 


Rattiche au Credit Manager Europe. vous serez responsable de l'analyse crédit et du recouvrement sur un secteur export important Vous aurez à développer 


satire 
Né ‘qu les sYStÈmes de paiement, vous assurerez le respect des procédures et participerez au développement des ventes. tout en réduisant kes risques financiers. Agé à fort potentiel 

D. 1 d'environ 50 ans. de formation école de commerce, vous avez une première expérience dans un poste similaire et un sens, solide des contacts. La mañrise de Région Sud 
2. 5 τ + Fanglais est indispensable. ainsi que de bonnes nutions informatiques. {Réf RCSOI ΜΟῚ | - 4156 km de Paris ᾿ς Salaire motivant 

re τς δ Ὁ ét pour les projets européens son : - : Le candidat. 26/30 ans. diplômé d'une grande école de commerce, cou 

nr Σ E Ρ . Ξ d'une université (DECS souhaitable) devra êrre opérationnel immédiate 
de ἜΡΩΣ 2: | A ment. I! prendra en charge l'ensemble du connôke de gestion de deux 

Ξ RSS Pass ξ uropean r 0) ect uditor unités de fabrication (détermination des prix de revient : conurüle 

“id Paris 250 KF+ ᾿ budgétaire : mise en place des tableaux de bord : reporting}. Très 
ses LU en La =. Vous serez responsable de l'audit ἀεὶ" ensemble des projets du groupe en Europe εἰ du développement de procédures de contrôle inteme. L'analyse des contrats responsabilisé, le candidat devrait évoluer rapidement au sein du groupe. 
ne Te nu τ uvec les sous-traitants ainsi que le suivi du respect des conditions et de l'avancement des travaux. seront de voue ressort. Vous paniciperez également à la [ Pour cela. il devra justifier d'une expérience de uois ans dans une 
définition des programmes d'audi au niveau européen. ‘ fonction gs ou ΡΝ {anglais courant nécessaire ; connaissances 
FRANS RTS uses à Agé de 26/4 ans. de formation école de commerce, vous avez une première expérience d'audit en milieu intemational. La maitrise de l'unglais est πε πε 
wuispensable er de bonnes notions d'allemand souhaitables. (Réf. RCSOI6MO). a Pougeon a dre Em ᾽ς + és 
We supmutnur ii à | Contacter Ralph Crockett au {1 4229.30,03 ou adresser CV + phoio + n° dé + émnéraion actuelle à Michaet Page Finance, 10 ru Jean Goujon, 25008 ie OR PAR à etes pré da bare Lt nr ne 
on PUR PC EN du PARIS sous référence du poste choisi er PARIS sous réf.FPSOLOMO, 
RES unes LOL ie. GP 
Ὑ πα κι τ λα : : | Ξ 
ἐπ βεθος τς Michael Page Finance Michael Page Finance 
M de urine - . Spécialiste en recrulement Financier Paris Lyon. Londres. Amstérdam.Bruxelles Sydney 
on, Paris Lyon.Londres Amsterdam Bruxelles Sydney Spécialiste en recrutement Financier 
$ Une Banque Privée performante recherche son Pour votre intégration dans 5 filiate française 
e i (2.7 milliards de francs de C.A) 
Directeur d'un puissant groupe américain N° 1 sur son marche devenez 
de l’Exploitation Bancaire Contrôleur de Gestion 
# 
ὃ | 
101 | Paris Ι ᾿ 350/400 ΚΕ Nord-Ouest Paris - Salaire motivant 
Rs Ranache à notre Directeur Genéral, vous gèrerez les engagements de lu hanque εἰ développerez un fonds de commerce varié. en disposant d'une large Au sein d'une unité de production εἰ & disinbution, rutaché au Directeur 
| aulongm, avc une équipe de 3 Collaboraieurs, du Contrôle de Gestion de l'entité. vous serez responsable plus 
| ἀπε Ἢ aie ans. de formauion superieure. vous bénéficiez d'une réelle expérience de l' exploitation bancaire, tant sur les aspects commerciaux que sur pardeulièrement du seponing. de l'élaboration des budgets et du 
LE er: : unuiv des risques. dével de: εἱς d'analvsæe. V sad r loqui d 
| Un δ) poutif refletera cette expérience 14/5 ans) avquise dans un environnement hancaire de lsille humaine et vous permeura de démontrer vos 2ptirudes AE D ὦ et en ρέμα Fc Rares 
ie, ess À Ξ A cvuluer au sein de petites équipes. Vous souhaitez jouer un rôle actif dans ke développement de notre basique. La rentabilité des opérations. la rapidité de financiers et logistiques dans un environnement en pleine muation. 
ee déuision et La personnalisation des relations avec la clientèle seront un souci permanent de vorre action. Agé de 25/28 ans, de formation Ecole de Commerce. vous avez une 
Me τὸς Si nine | Viure rementration sera fonction de votre expérience εἰ cemposee d'une partie fixe. d'un intéressement ΕἸ d'une pañie personnalisée en fonction de vos propres première expérience en audit ou contrôle de gestion. Une bonne maîtrise 
FPE δὲ ὩΣ | PRE Ξ de l'anglais est indispensable. 
᾿ ” > on " ξ ΞΕ | Contacter Frédéric Serres au {1} 22.80.30 01 ou adresser votre CV + photo + leure manuscrite + rémunération actuelle à Michaet Page Banking. 10 rue Contacer Ralph Crockett au (11:42.89.30.03 ou adresser CV + photo 
oies 2e ΝΣ τὸν + Jesn Goujon, 75008 PARIS, νοῦν ref, FROM. + n° té + rémunération actuelle à Michael Page Finance. 10. rue Jean 

Re it δα: LE | Goujon. 75008 Paris, sous réf. RCI917MO. 

7 τ: :-ἥ a du g : « 

RUE - ν 5 . 
Michael Page Banking | Michael Page Finance 
| Spécialiste en recrutement bancaire de * Paris.Lvon.Londres Amsterdam. Bruxelles. Le 
sus ee ἘΞ MES ET Paris.Lyon.Londres.Amsterdam.Bruxelles. Sydney Spécialiste en recrutement Financier. 
Ame FA VIE K P kerTonka 
k Rat - © dE = 5 5 il 
Sala A Case Poclain SA recherche pour une de ses usines son enner ar cr 0 
; Ξ ἃ - Filiale française d'un groupe américain 
arme ἕν Τάξις . 8 
HP ΟΝ ΩΣ Des y L'detn { | ntroleur CA : 650 MF 250 Personnes 
. A ἴα 0 Leader mondial du jeu de société et du jouet : (Trivial Pursuit, Monopoly. Pictionary. Cluedo, Tinnie, 
Lei 2. e Mask. SOS Fantômes) recherche un 
E NE CECTICE =: de Gestion Industriel Assistant trôl 
ι ἀν: 
QUE DE ΟΕ ΤΙΟ * estion EnaUsSEr I ssistant Contrôleur 
| e 
ss | Où 300 KF + de Gestion 
"Η ie re, Es ΠΡΟΣ . En assurant l'encadrement d'une équipe de 15 personnes. vous serez responsable des affaires financières Paris-Est 
AL or € μὰ : - | liées au site. Vous développerez les budgets et le plan stratégique, vous suivrez les actions destinées à Rattaché au contrôleur de gestion vous participez à l'élaboration des reportings et des trackmgs mensuels, La 
arméhiorer la rentabilité et participerez au développement du reporting. L'identification des risques et la préparation du budget et la ciüture annuelle font également partie de vos fonctions Principales. Vous participez à 
net ἐνῶ | mise en place d'actions correctives seront également de voire ressort. la Pet 2. paéscnemiqns de société et le developpement de certaines analyses de gesiion peut vous être 
omis near Cas re due US OT » or D AT . : 4 dle deman (Tiux marge. SOCRS.. 

NE EC Age Ὡ: ἯἫΚ25 ΒΝ Ἐξ Done HIER a ὍΝ php es ἠῃ sr RE en Agé de 24 à 26 ans. vous éies jeune diplômé de formation école de commerce ou vous justifiez d'une première 
dE age se ns en Ὡς Reste industriel et d'encadrement. La maftrise de l'anglais est indispe ᾿ξ expérience d'un ἃ deux ans dans un poste similaire. Une ouverture sur la micro-informatique et une bonne maiirise 
dans Dee omiacter Ralph Crockett au t1) 42.89.3093 ou adresser CV + photo + tél + rémunération actuelle à de l'anglais sont nécessaires. 

ἘΠ 5 δος κρυια ἀφρ μοι υἰάρῆς τ: ch Gouion 75008 PARIS er no Contacter Pascal Vancutsem. au f ! )42.84.30.03 ou adresser CV + phoio +n° tél + rémunération actuelle à Michael 

DR FES δα | - πὸ : } " : | Ξ Page Finance, 10, rue Jean Goujon. 75Π08 Paris. saus néf.PV5083MO. 

[ Michael Page Finance Michael Page Finance 


Spécialiste en recrutement Financier 


| Spécialiste en recrutement Financier 
Pari. Lyen.Londres. Amsterdam.Bruxefles Sydney 


Paris.Lyon.Londres AmSterdam.Bruxelle..Sydney 


Société cosmétique en fort développement (CA : 600 MF), 


Rs τ: G FR O U Ρ Ε 2 OCAT A8 “7 Ε nous sommes la filiale Ga οὐ EEE leader dans son domaine, 
ne. | Filiale de Crédit Bail/Location du Groupe HERVET, ὸ e ΝΜ ᾿Φ 
δ:  HERVET ὑεῖ le cadre du développement de son activité, recherche un Directeur ᾿ Administratif 


τοῦς Exploitant Confirmé: et Financier 


ἐς " VAR 2 pour assurer le développement et la diversification de l'activité par : 
ΡΝ rss pou | la prospection de clientèle de qualité, la négociation et la mise au . Paris | 500 KF 
ne CR ONE ES point d'opéralions de Crédit Bail, de location, et de Crédit d'équi- Rasaché directement au Président, membre du Comité de Direction. il assume la responsabilité des domaines 
NT οὐθος pement professionnel ‘ll participe à l'élaboration des produits, suivant, : Comptabilité générale, informatique. cantrôle de gestion. trésorerie. 
Hu ia de el barèmes et procédures. Agé de 35/40 ans. de formation supérieure. le candidat justifie d'une solide expérience de Ia function en milieu 
er. PNA D VE anglo-saxon ΟἹ manifeste de réelles qualités de managemens Doté d'un esprit entrepreneur, fonement impliqué. il 
VAN dt ee : si : “ὦ devra s'invesiür per: lement dans nutre projet d'entreprise et participer au developpement de notre structure. 
He Pa De formation supérieure (Ecole de Commerce. Université), le a αὐ ηνα με ΠΣ pe 
fire ce Fier candidat bénéficie d'une EXPERIENCE COMMERCIALE réussie | | 
DA eine d'environ 5 ans en financement des entreprises dans un Etablis- Contacter Christophe Aubry au +2.89.30.03 ou adresser CV + n° de tél. + rémunération actuelle à Michael Page 
€ EE sement de Crédit Bail Mobilier. Finance, 10 rue Jean Goujun. 7SUUR PARIS sous réf. CAS0S5MO, 
M: Ὁ 
HR Mere τορος E Merci d'adresser lettre manuscrite, CV, photo et prétentions à 
es Ce Marie-Dominique Kharouni, Banque HERVET, Division des . ne 
ns Carrières, 127 avenue Charles de Gaulle, 92200 Neuilly, sous _: Michael Pagé Finance 
es DS ré. M51LOC ΕΞ Spécialiste en recrutement Financier 
ir j | ἘΞ Paris.Lyon.Londres. Απιβιεγάσσηι, Bruxelles. Sydney 
n'a sun lisa mme τὴ 


40 Le Monde Φ Mardi 5 décembre 1989 eee | | | " REPRODUCTION INTER" TT 


Le Monde, poi 


Banque d'Affaires à taille humaine, ππαὶσ 
d'un Important groupe financier, nous 
racherchons aujourd'hui, pour notre 
Direction Juridique Ἄν 


UN JURISTE u/r 


A 28 ans environ, de formation BAC + 4 

{maîtrise de Droit), vous avez acquis une 

expérience de 2 ans minimum, de préférence 

au sein d'une banque. 

En relation étroite avec. notre Directeur 

Juridique, vous serez chargé d'assurer la 

mise en place et fe suivi des garanties, {e . 
τς, recouvrement des créances, ainsi que les ‘ 

contentieux. à 

Poste à pourvoir rapidement. 

Merci d'adresser iettre manuscrite, C.V., 

photo et prétentions, sous référence 6474, à 


ἥ MEDIA PA 50-54, rue de Silly - 92513 BOULOGNE BILLANCOURT ceoex 


ξ Ὁ 0 ET 
Im διῶ “cœur de la Plasrics Valley, sus oçloron 70peisoanes erélrons 
ee pr ν- en forte progression. ῃ 

Four renforcer notre équipe de Direcaiée, nous éberchons un 


Contrôleur de Gestion | 


Rattaché au Direcreur Général, votre mission est double : ; 
᾿ Ἐξ κε ρι imqu ere Geo Ττένσαιῖε t Informatique, ce Lemour de ét 


τ πᾶσα de ne procédures εἰ de DOS sys ἃ 
| - en liaison avec les services ἀμ μὴ εκ ira une gugion de prodoction en βιὰ 


tendus, à péradifs industriels et à nos contraintes 
LR va élit art des 


< 

ἃ, 

< À 
A Pete de menbe de ein en milan ind bit aupr É es 


contrôle de gestion en 
La connaissance de l'anglais est un plus. ἐς ΡΞ 
Venez rejoindre une entreprise oui vous donnera les moyens vos ambitions. 
COORDONNÉES - sous référence. 1172/LM - 7, NE ER 


Une fonction complète 


: Analste ρος, ἘΚ. 
ΠΩΣ. -ὶ 


Jeune Chef du Personnel 


- Etablissement industriel de 600 personnes Ν Δὲ 
“ | Eu αὶ εν KODAK-PATHÉ, Filiale du Θτουρδ EASTMAN KODAK, juumme = 
mil eu recherche: complexe industriel de CHALON-SUR- μι δὶ 5 ὡ 
Bourgogne en i SAON E (3000 personnes affectées aux unités de Production pue . 
τὰν industriel | éco Sr D de cena mode slt 7 Li 
: : urs οὐ υ Ξ su 
EL ben per fran αὶ oibtés de Bon de ere d'équipement : sont d'une première expérience professionnelle en milieu 
Grand Public aux marques * ndustri 
ge er La un jeune candidat âgé d'au moins 28 ans, doté d'une personnalité affrmée Chef du Dé lé de C ne 
Pn ; A - ΤΥ tous les Bmaines anciens 1e Brest ΟΝΑ une divi- Le 
| er e reporting local et intemationol ainsi que lo plonifica 
. tion à court et moyen terme. . :. 
Ces activités se ‘déroulant dans un contexte interôtiqnal, une 
. ‘bonne maitrise de l'anglais esf indispensable. - 
De réelles perspectives d'évolution s'offrent aux candidats ouverts’ | 
᾿ς à Ια mobilrté ὁ géographique et t fonctionnelle. & 
Merci de bien vouloir j tographi ὰ votre dossier de : 
ji 5 - candidature et de l'adresser à KO AK- His Gestion ᾿ 
κων ΕΝ LL des Cadres - 26, rue Villiot - 75594 PARIS CEDEX 12 ᾿ "ἢ 
35, rue du Rocher 75008 PARIS ve ΜΊΝΜΙΝ | re. 
- ᾿ ᾿ ΐ _ x : Ι Ὅτε | ENS | 5 CON CE ΕΣ RUE : 3 4 ; 
Rejoignez un. püissant groupe - . | : AT » Groupe de 2,600 personnes - 15 unttes - A1 r τι ἕν 
| | ‘ ra re ὁ roitliards de LA. dantles actrites, - 


ΓῚ mm ‘ æ# ᾿ 
Jeunes diplômés, de commerce neneonal DES Πα εν Ἀν νης Οὐ ὰ suctes fon τ! 


tre créd i naturefiement GITE 
ΤῸΝ pèse ne - | = ᾿ 5 LES BONNES CARRIERES oi | 
D) ᾿ἰδπιὲ de l'enseignement supérieur (bec + 2 ou ὃ), Trésorier NT ER ROM τ | ef 


EORRONE |: 


ras ποι meme ae | _CVISéS du Groupe | 
An stin de notre Direction des systèmes d'information, nous créons 


tences en ce domaine, dans un contexte aussi large que : 
possible. 

la fonction d'AUDIT GROUPE FEU général des fonctions et 
services). 


Nous sammes la banque de l'inwnobilier par excellence ; 
notre clientële : les promoteurs, les marchands de biens, 
Nous recherchons un Cadre issu d'Ecole Supérieure de Commerce 
(ESSEC, HEC...) avec spécialisation Audit. et pouvant justifier d'une 


les entreprises, de simples particuliers. Nous nous 
efforçons de mettre ἃ leur service. dynamisme et profes- 

ee D 
industrielie. 


δ, 
Au sein d'une équipe structurée, vous assumerez La gestion 
ἢν Nous vous-conferons l'animation de la fonction, qui es primordiale 
compte tenu de l'expansion présente du Groupe. 


complète des dossiers de financements, ce qui implique, 
bien entendu. dans le suivi des opérations, outre la rigueur 

Les personnes intéressées adresseront lettre manuscrite, 
ΕΝ. détaillé, photo et prétentions sous 


et une grande autonomie, une qualité relationnelle sans 
Échie AE au Groupe BRIDEL 


, reproche. Nous vous en dirons plus sur le détail de vos 

responsabilités. Merci d'adreser votre dossier sous la ἡ 
référence (#9411LM ἃ notre conseil, Anne Cousin, 
Consuitante au Cabinet Sirca - δέ, rue La Boëtie - 75008 
Paris, en précisant vos souhaits de rémunération. 


Si | 
Paris-Lyon-Madrid-Lishonne | 


Imaginez un monde 


Société française (CA: : 200 Millions de Ἐς: 300 porsomnes) $ filiale 
d'un industriel : 
groupe En nous fabriquons et distribuons ἃ matériel 
Nous notre sur ke 
δ υκάρυων, " place δι marché à une À ασυιοῖο de prunes 
* notre force de vente. 


Jeune Contrôleur Ἧς, 
- : de Gestion 6 ἢ" 


vonmenneon Basée hanlieue Sud 


où des postes auxquels . 
vous n'avez encore jarnais pee 
vous sont proposés. 


AT Ἢ : SE ιν | ; 5 ralse ἴδ des procédures budge ires, de la 
| ἊἋ EXPRESS er à μεῖς de rer ce Dam te des Gene ts. de l'établissement des | 
τς δ . Ε pris manne tube des césuisas analyser les écarts avec 
νυ ᾿ à vos interlocuteurs ei donner Direction Générale 
| Lés canfides devront jusifier de 2 à 3 aontes ε ΒΕ érable συκῆς de pour là pcsion de l'entreprée. de 
| 4 d'expérience dans un poste similaire. _ : + me 
τῇ us ns Ron ᾿ ἐπα ει tra dans un contexte industriel. 
ΝΣ et photo) sous référence 6231/LM à , ᾿ Donne laduptation., pragmatisme et hauteur de ν 
| ‘MEDIA PA - 50-54 rue de Silly ". Sn ne vue doivent être "ἢ 
: KR: | en ΒΌΠΡΟΟΝΕ ΒΟ ΓΑΝΟΘΜΕΡ CRE δ : D nn ee CY. τ κὸν ΕἾ 
; Le service télématique | | I ἀρ με τ 
“expert de l'emploi des cadres MEDIA PA ———mmmmnenur | | 


tee 


AS TE 
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Ἔτι di STAGES RTE 


Cette banque d'affaires au nom prestigieux, garanie d'unc tradition χὰ les milicux financiers 


Plans, budgets... internationaux, cSf forte d'une clientèle compiant ἰαρίφαπ des grands groupes. Pour sa direction 


de la gcstion institutionnelle, elle rcof 


ms > σε, 8 8 
dan 4 eee maitrisez notre gestion. 


4 L 0 
Rein este, ee τῷ CRE 


Economiste spécialiste des marchés boursiers 


a trentaine, une bonne formation supérieure de gestion ou d'ingénieur, une expé- 


tai € 
Be ha ne rience de 3 à 5 ans au sein d'un établissement financier (ou banéaire ) où vous avez : ; . . 
avquis une première expérience qui vous a permis de bien connaitre les métiers du banque d'affaires 
crédii ΟἹ de maïtriser en toute autonomie [65 techniques budgétaires... vous voilà fin : 
= 
le G e S ἢ : prêt pour prendre [8 responsabilité globale de notre contrôle de gestion. ; Il rejoint l'équipe de gestion de fonds internationaux pour la consciller dans les orieniations 
Nous sommes un établissement financier, filiale d'un grand groupe international qui | ᾿ straiégiques des placements à effectuer. 
που τ TT ἘΌΝ fande sa puissance sur de nombreuses activités. Accorder des crédits aux consomma- En parallèle, il assiste le gérant d'une importante sicov intcmationale, en s'appuyant sur des 
+ Aîr : gt leurs, tel est notre métier. Pour cela, il nous faut gérer un risque et aider nos clients à outils micro-informatiques. ; 
entr τ πὸ me νος ᾿ crer le leur. Avec plus de 400 personnes, nous avons ἃ é plus de 100 
bise RE * “με pôte en 1988. Ρ ΒΕ σαν égagé plus de MF nets après Nous proposons celie création de poste à un élève de grande école m'ant déjà de 2 à 5 années 
rt Le à ΜΕ Ε ᾿ ᾿ | : d'expérience des métiers de la finance, au travers de la pratique d'indicnieurs macro- ” 
et te Dans le cadre d une organisation décentralisée, vous développerez, animerezet contrô- économiques mondiaux, financiers et boursiers. flsouhaïte concilier les inrérêts d'une fonction 
πε le lerez le système d'information de gestion de notre société. Α la tête d'une équipe de 5/6 d'éconornisie ct de stratége avec celle, à terme, de gestionnaire. Bien évidemment, œ poste est 
προ τι τι een 7 ; personnes, vous assurerez la totalité de [a fonction : contrôle budgétaire, tableaux de considéré comme un point d'entrée dans Eee Ὁ 
τ, ARLES Ci bord financiers, études, analyses. Le poste est basé dans là région lilloise. Ecrivez à 5 
=. Jean-Michel Court, associé du cabinet Sirca, sous la référence 056 112 LM au | πε 
- ἐ ἐρῶν À | ; ES : Danielle TCHEORDUKIAN étudiera avec soin et en σα Ÿ 
LA -ἴὰς - .. | É - 
MID τα Furet: 5 . ff, rue La Boëtie - 75008 Paris, en précisant votre niveau de rémunération. confiderialé les dossiers (lenre manuscrite, C.V. ct photo) que ξ 
— 
ü 


Shoes ΤΙΤΣ TES ᾿ : vous lui adresserez sous ia réf. DTc 12.553 au Cabinet M.DA. 
Gi 2 104, rue du Faubourg Saini-Honorë - 75008 PARIS. 


Paris-Lyon-Madrid-Lisbonne : AT 4 . Conseil en ressources humaines. 


Re mn a mu ὦ a ἕ 


P NC international Bank France : 


Affiliée à PNC FINANCIAL CORPORATION 
12e groupe bancaire américain 
avec 42 milhards de dollars de totai de bilan 
4e groupe US pour l'activité Trust. 


Dans ie cadre du développement de notre activité Private 
Banking, nous recherchons des 


RESPONSABLES DE τῶ PARTICULIERS 


Jusutiez d'envron 3 ans d'expénence de la clientèle privée au 
sein d'une banque ou d'une société de Bourse. 


68 aquitaine 


got. Le αν al μι à ἣ ὟΣ πο ον, 


-. Ἔ ECHERCHE POUR SA DIRECTION FINANCIERE GROUPE (PARIS LA DEFENSE) 


ΣΌΝ CADRE FINANCIER POUR LE DEPARTEMENT DES OPERATIONS FINANCIERES 


Vous avez - - mais aussi un homme de contact, ayant le sens du travail 


- 56 25 ἃ 38 8Ππ5, en équipe. 
- une formaüon Grandes Ecoles (HEC, Centrale, etc...), 
Vous aurez : 


- une première expérience en mabère de Techniques εἴ 
Financières ainsi qu'une bonne pratique de la micro-infor- - à participer au montage des financements de la maison- 
mère et de ses principales filiales, 


matique. 
à - à assurer les relations avec les banques et à suivre les 


. τα πτο----...-..β.-. . -- α;ῆς.. 


ü Su 5 - Vous disposez d'un sohde tempérament commercial et d'une = - une bonne connaissance de la langue anglaise. πολριν σι franciefé OU CYAN Sr RE DIODOAItIOnE on 
aus το τοδὶ “5 Pants des nr RES : ; = Vous êtes : . fonction des besoins du Groupe, 
AE te mets € ἴω ‘açon objective les placements financiers que nous avons 5 sens de l'analyse ainsi que des capacités de plans de financement pour en opumiser les Parme de 
Re. selechonnes auprès de nombreuses institutions françaises et valorisation. | 
πον nor étrangeres. 
Fe) mu. ἢ Ἢ ouez acresser voire C.V.. sous lettre manuscrite avec photo et prétentions, à notre Consail, Michel MORACCHIM (Rét. 2099) 


- 22 xs, rue des Botes-fFoudes 751 16 PARIS. qi vous garantit une discrétion absolue. 


= 


ΜΊΕΤΟΙ d'adresser lettre manuscrite, C.V.. photo et prétentions à 
Slam Riviere - PNC - 20, place Vendôme - 75001 PARIS. 


ENVIRONNEMENT ANGLO-SAXON 
hr rap ten nor se er όσα 
Chef Comptable pe χεὐκεξ τα τς κων μου ηποκη ἐὐονπόώνα ΕΝ 


“" 


à | 

 # ΘΌΣΟΡΘΘΙΩΘ. 

, | Dons ce contexte passionnant, le Cencep perfectionnne son 

Système d'information de Gestion et recherche un : 
Wallon SA. (170 MF de CA, reporting groupe, le gestion de trésorerie et parti 
en 88, 100 personnes}, première  Ciperez ὃ lo mise en ploce d'un nouveau système CONTROLEU R DE GESTI ON 
s filiale fronçoise du groupe inler- d'informations. 
notional Racal, routes Agé d'environ 30 ans, de formation comptable Vous participez ou développement du contrôle de gestion dans le 
ee Mae des equipements de haute supérieure (DECF/DECS), vous avez acquis une Réseau des Caisses d'Epargne. 
À ke νη: re léchnologie, desiinés expérience réussie donsune filiale d’un groupe par bus concsver scies oi coordosines [ὑπ en Hide dés Guils δὲ 
di β δ aux telecoms, ἃ la πισι ΟΓΟΡ Βα... exemple, qui vous a permis de vous fomiliariser tont prévisions et de mesure des perlormances en animont des groupes 
Connarssant une forte cronssonce qui doit se avec la comptabilité qu'avec k gestion dans un de travail, Vous favorisez les initiatives locales et apportez une 
DR man es τον £ “multiplier” dans l’overur, notre Directeur Adminis- environnement mformotisé. Ce poste. évolutif qui EN OP RME expertise globale | 
EE me nn ἂπ5 = trauf et Financier souhoite étoffer son équipe-et necessite lo pratique de l'anglais est situe à RSR no ee Far | £ 
- ἀλη ri uen à 5 recherche son Chef Comptable. Saint-Denis, dans un cadre très agréable...‘ MOINI@IA A Votre formation supérieure, enrichie de 5 äns d'expérience dansk ἢ 
. | 8 Votre role serc ten entendu de couvrir tousles Notre Conseil étudiera confidentiellement ἜΣΚΕ as milieu bancaire ou financier et d'une bonne connaissonce de l'outil 5 
NN υς πρλ δὶ ας aspects de la fonction jusqu'à l'elaboration du votre condidalure, adressée sous réf. M/58 a informatique, sera votre meilleur atout pour ce poste ἃ fort £ 
Léo SN RE ἃ bilen, en anmmant une équipe de cina coliabora- . Linden, 14 rue Pergolese, ΡΙ engagement personnel riche d'évolution dans le Réseau. ÿ 
NE ea en teurs. Mous, vous aurez aussi a assurer l'étabhsse- 75116 Ponis. 7 / 
PNR CE PRET ment des donnees comptables necessaires au 17 
| .- Merci d'adresser votre dossier de candidature sous La réf. ΟΡ! ΜΙ122 à 


UE PRÉPARER ES A : 
Rondes MEEe «Το : οι “ ; 


PRES Vote pe NÉS 


Jacky GAUVIN, CENCEPF, 29 rue de la Tombe-Issoire, 75014 PARIS. 


U CABAI ΒΓ Fiiale du Groupe LYONNAISE DES EAUX, nous sommes au service des collectivités locales. Par la qualité et le sérieux de nas prestations, nous 


Re ΕΝ 95 RE sommes présents sur l'ensemble du territoire national. 
σον φ | LA SOCIETE HOLDING DE CREDIT BAIL DU CREDIT AGRICOLE "ἡ RE on ee ἂρ δυο σιν, RE en ταινίας, 
Ε ee. recherche un | | 


3 DIRECTEURS . AUDITEUR 


ne | Cadre compiable expérimenté 


| δ ADMINISTRATIFS ET GESTION INTERNE 
3 Contrôl CE ἢ Paris - Bordeaux - Reims | ᾿ 
Ῥου la responsabiité de 3 sociétés de Crédit Bail mmobilier. ; ® 
Gesti 10) F1 oe re garant de la fiabité des intormabons comptables et ᾿ pichet pois rs Ares er vous prendrez en Charge l'ensemble és Dec δοῦρα Endbre sl La  OE nb ua ς 
πε νι... - aurez parncuherement en charge la production tnmestrelle des sa 5 gestion du personnel, | prise g 
+ es ὌΝ Fa ny Hnanciers ainsi an établissement des déciara- Ἶ : cale co ἘΠ . vor re mike ie Cheb ann d'dooi ΜΠ ΕΠΕΒΙΕΡ 0 
Œ MS ES ET Sous l'autonté du che! de département, vous devrez rémser les procé- HE ke Lie que, L poste bas à Paris, sois ᾿ 


dures comptables afm de les ophmiser. 
Ces toncrions son: exercées dans un milieu hautement niprmatisé. 


Vous serez l'interface entre la region et les services-centraux. Vous La malise de Fangialé est rspensable 
animerez et dirigerez une équipe de 10 ἃ 15 personnes. De forma- 


Parme ve mar r 
“- d'elpérence en management d'umiés comptables expérience réussie de généraliste dens une PME prevoir 
᾿ πὰ FM 66 Ref FM 67 


Adresser lettre manuscrite, CV et prétentons à 
Casse Natonale de Cédit Agricole 

S'Rët. LAM/11/30 

Direction des Ressources Humaines 

4 B.P48 78280 GUYANCOURT 


ΕἸ HOVRHAY, ASC OM 


rc φαάσοιοι νον doser de andre (CV + prétarns) ϑοι α référence du os ch δὴ récit L σίου ἀδονὅ à 
notre Conseil qui vous garantit une stricte confidentialité 


τ gen LUE . ἢ δ᾽ 
LA Fe Fu bof mere ἐ- mu ἢ τ 


ΩΝ . 2, ΠΙΒ Lous David - 75782 PARIS CEDEX 18 
11, rue Victor Hugo - 68002 LYON  . 


r 
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Ville de Confilans-en-Jarnisy 


- (Meurthe-et-Moselle) 
3 000 habitants, ville en pleine expansion, à 30 km de Metz 


recherche 


DIRECTEUR 
ADMINISTRATIF ET FINANCIER 
DE LA VILLE 


Définition de poste 

@ responsable du budget communal ; | ; 

Φ responsable du fonctionnement administratif de la commune : 
encadrement des services municipaux, relations avec les 
administrations, préparation et suivi de l'activité du conseil 
municipal, relations avec les habitants ; 
responsable du personnel communal. 

F ἜΣ | 

@ Bac + 5, bonne connaissance des finances et du droit des 

communes ; compétence rédactionnelle. 


Profil 

@ disponible, dynamique, organisé, sens des relations et de la 
communication, souhaitant s'épanouir dans un travail à 
responsabilité globale, intéressé par un poste passionnant situé 
dans une ville à taille humaine, désireux de s'intégrer à une équipe 
élue unie, enthousiaste et travaillant à un projet ambitieux de 
développement pour la ville et ses habitants. 

Le poste ne requiert pas nécessairement une . 
professionnelle, Mais le candidat retenu aura fait la preuve qu Ἰ 
possède les connaissances, le profil personnel, la disponibilité et la 
volonté nécessaires pour assurer la responsabilité complète du 

ἢ fonctionnement quotidien de la mairie. : : 
Poste statutaire ou contractuel 
Possibilité de logement : 


Adresser lettre manuscrite avec curriculum vitae et photo à : 


Monsieur le Maire de Conflans 
Hôtel de ville ! 
54800 CONFLANS-EN-JARNISY 


ΜῊΝ 
LE C.LC. PARIS - 110 serment 
en μάν: ir il France - 


et la REGION PARISIENNE des 


DIRECTEURS 
D AGENCE 


CIC Paris 


UNE IDEE FIXE : LA FORCE DU SERVICE 


Jeune «Controller» 


devenez adjoint au Directeur Financier 


Noire ποσί produit et commercialise des équipemenls et foumtures de 
bureau Nous occupons une posihon leader sur le marché irançous, 
renbrcee depuis peu par le rapprochement avec un groupe anglo-saxon 
Une που εῖα dimension qu nous omene à créer cette ncnon 

Votre piemmere msn - réeluder, omelmrar et assurer le reporhng 
mensuel Rapdement vous prendrez sous voire responsobléé + l'armmaton de 
lemcembie du conréle de geshon, que vous ivre: evolusr, € lo consolckonon 
compioble des ocivites du groupe en rrance . 

À 30 ons envron, diplômé d'une gronde ecole de geshon, ophon 
fnences-comnts + DECS, vous ovez une premiére expénence de 3 à 
à ors cenies sur le reporhng anglo-soxon σὺ sein d'un groupe ou de la 
lole roncose d'une mulinouonale Vous y avez prohqué l'anglais. 


Le pssle esl basé dons la region d'Avignon. 
Notre Consel ALGOE étudera votre canddoture en touts conhdentalilé, 


merc Côcree sous τὸ 37} M α Mchèle GOMEZ 
ALCOE, S brs roule de Chompogne, 69134 Ecully Cedex 


DRSÆIN 


LONSI IL EN MANAGEMENT 


Société dont la dimension est Internationale 
RECHERCHE 


{Postes à pourvoir en proche banlieue Ouest) 


Vous êtes titulaires d'un BTS ou DUT de comptabilité finances, gestion. 
Vous avez une bonne connaissance de l'environnement micro-informatique. 
Vous avez deux ans d'axpérience. 


Alors, adressez lettre manuscrite, C.V. et photo sous rm 8688 
LE MONDE PUBLICITÉ, 5, rue de Μοπιίδδευγν, 75007 Paris. 


dont les trois principales missions seront : 
- le développement de l'activité de leur 
PARIS point de vente {clientèle PME - PMI / 


clientèle de Particuliers), 

- l'animation et la motivation d'une 
équipe (10 à 25 personnes), 

- la gestion des risques. . 

Les candidats retenus devront 

- posséder une formation. Supérieure 
Générale (ESC, Universitaire...) ou 
bancaire (ITB, CESB), : 
- avoir une expérience de 5 ans minimum 
dans l'exploitation, comme Directeur 
d'Agence οὐ comme Adjoint. 


l'expérience acquise et des résultats. 


DE PARIS - D.E.G.C. - 66, rue de la 
Victoire - 75009 PARIS. 


Marwick Depuis 10 ans environ, vous avez acquis Une variée au sein d'une Banque ue ΤΑ 
a | ou d'une Institution Financière dans les domaines du Contrôle de Gestion, de l'Infor- ᾿ Ὁ. 
Consultants est matique, de l'inspection où de l'Organisation, | ve 
menbre durésean Nous vons proposons de valoriser votre expérience dans le Conseil en encadrant chez 
mondial KPMG. nos clients nos équipes de Consultants, Vous conduirez des missions dans les domai- 

. nes suivants : plans de développement, schémas directeurs, fusions d'établissements 
À Paris, plantifications et contrôles de gestion. 

200 professionnels : Vous vous appuierez sur des méthodes éprouvées et des spécialistes de haut niveau. 
de haut niveau Le fort développement de Peat Marwick Consultants, qui réalise un tiers de son | 
accompagnent les activité dans la Banque et les Services Financiers, vous offre de réelles perspectives 
ὲ d'évointion. 
᾿ P πὼς Isabelle REGNIER vous remercie de fui adresser votre candidature sous référence je 
évolution, 98139 à Peat Marwick Consultants - Tour Fiat - Cedex 16- 92084 PARIS LA DÉFENSE. Ἴ 
. ᾿ , μι 
1 Peat Marwick Consultants 
SE VOES SAVIEZ CE QUEST-LÉ CONSE CEEZ PEATOMARWIOR VOUS VSEREZ DEIS | 
CHEF DE GROUPE Αι, 
“καὶ 


= ᾿ groupe bancaire δαγορθοις. 
La rémunération sera fonction de Dens le cadre 
du dévelognement 
Merci d'adresser lettre manuscrite, ΟΝ, « de Βος affaires on France, 
photo et prétentions à Loïc ALLAIN - « nous reuforçons τος équipes 
CREDIT INDUSTRIEL ET COMMERCIAL 2 dt roches μὰ 
Ξ 


ΝΗ͂Β BANK 


Une implantation mondiale, 199 escales dons 79 pays 
nes, 31 milliards de francs de CA et 1,2 milliard de francs de 


37000 person 
1988 font d’AIR FRANCE le er exportateur 


aérienne internationale. 


DIRECTION DU PERSONNEL 


Maîtrise du Droïit Social ou Droit des Affaires + 
DEA/DESS de gestion de personnel 


Vous serez le Conseil de la Direction du Personnel 
en matière juridique {législation sociale, règle- 
ments...) et prendrez en Charge des études ponc- 
tuelles touchant à la politique sociale de l'entreprise. - 
Vous évoluerez rapidement vers des responsabilités 
plus globales, en tant qu'assistant “chef de personnel" 


par exemple. Ce poste nécessite une première expé- 


rence d'un à trois ans. 
REF : DP 


2 JEUNES JURISTES 


_ Toutes latitudes pour réussir 


français de services et la 4ème Compagnie 


des Cadres e Oy Sod 118 e ϑόθοα Ga) ou plus vite ἃ 


RATIONS 


À 30-35 ANS ENVIRON, VOUS ETES LIN PROFESSIONNEL DE LA BANQUE. VOUS AVEZ ACQUIS 
UNE EXPÉRIENCE DE 5 ANS MINIMÜSM DANS UNE. BANQUE (ANGLO-SAXONNE DE PRÉFÉRENCE} 
OÙ DANS UN SERVICE HACK-OFFICE. 

VOUS MAITRISEZ LES NOUVEAUX PRODUITS FINANCIERS (MATIF. [RS...) ET LES PRODUITS 
DE TRÉSORERIE. 

DE BONNES CONNAISSANCES EN ORGANISATION ET MÉTHODES ET DE LA LANGUE ANGLAISE 
SERAIENT UN PLLIS APPRÉCTÉ. 

VOUS SEREZ CHARGE D'ANALYSER, D'ÉLABORER ET DE METTRE EN PLACE DES PROCÉDURES 
RELATIVES AU BACK-OFFICE.. - 


DYNAMIQUE ET AMBITIEUX, VOUS SOUHAITEZ VOUS INVESTIR PLEINEMENT AU SEIN D'UNE 
SOCIÉTÉ TOURNÉE VERS L'AVENIR. 


ALORS REXMGNEZ-NOUS ! 
MERCI D'ADRESSER VOTRE DOSSIER {LETTRE MANUSCRITE. CV ET PHOTO SOUS RÉF. 6484. 
À MEDIA PA - 50-54, RUE DE SILLY - 92513 BOULOGNE-BILLANCOURT CEDEX. 


PT 


sur 5 continents, 113 appareils, 
bénéfice net en 


DIRECTION JURIDIQUE 


Maïtrise + DEA/DESS de Droit des Affaires 

Au sein d'une équipe de 8 personnes, vous serez 
chargé de la préparation et du traitement de dos- 
Siers Contentieux relatifs à des affaires très variées 
tant en France qu'à l'étranger. Vous travaillerez en 
relation avec l’ensemble qu groupe Air France, des 
avocats et d'autres auxiliaires de justice. Une premiè- 
re expérience acquise en cabinet conseil ou auprès 
d'un avocat sera appréciée.Une bonne connaissan- 
06 68 chu est indispensable dans ce poste. 


Sr: 


54 
DS ι ν᾿ kr 


Et LS PE PES 
HT MER ἘΞ -- En : , 


Ἐλλρα Ca. πὸ πρτο τος 
ἔπτς DS EE ὅπ 0 ὦ 
ποιή, ur ὦ τὰς 


εἰν δὰ ηρει τ πτττος  ς 
jets et sie Lars 


A MeWre CAMP τὸ τὰν. 4 


; ΜΝ Lot. . - 
Puget renforce ᾿ς, ᾿ς 


AFFAIRES 


CAPITAL ET INTÉRÊTS 
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La poste et la Caisse nationale de prévoyance dans la « bancassurance » 
Objectif : devenir le numéro on en 1992 du secteur assurance-vie et capitalisation 


Le 17 novembre dernier, 
MM. Yves Cousquer, directeur 
général de la Poste, οἱ Pierre 
Darnis, directeur général de la 
Caisse nationale de prévoyance 
(CNP), ont signé un accord de col- 
laboration pour développer. un 
« plan marketing d 
dont l'a oiet eut de faire du tamlem 
Poste-CNP le numéro un de la ban- 
cassurance d'ici à 1992. A l'heure 
actuelle, comme le montre le gra- 
phique ci-contre, c’est le Crédit 
agricole, avec se filiale Predics, qui 
est en tête dans le secteur combiné 
assurance-vie et capitalisation, 
avec près de 17 milliards de francs 
de chiffre d'affaires en 1988, 


le 
Poste-CNP, et les filiales spéciali- 
sées de la BNP, du Crédit lyonnais, 
de la Société générale, du Crédit 
mutuel, etc. 


assurance-vie pure, toutefois, 
l'ailiance Poste-CNP qui 
la tête, avec 4,5 milliards de 
rancs de chiffre d'affaires en 1988 
(et 7 milliards de francs en 1989}, 
devant le Crédit agricole et les 
autres banques. 


Ayant été les premières à s'asso- 
cier entre barquiers et assureurs, la 
Poste et la CNP estiment 
aujourd'hui indispensable de poser 
des jalons pour occuper des posi- 
tions stratégiques, et d'élaborer ce 
« plan merketing », qui doit leur 
permettre de + traverser au mieux 
ces années charnières ». 


Tout, effectivement, va se jouer 
urès vite, puisque dès le 15 juillet 
1990 1] sera possible d'acheter un 
produit d'assurance européen. 
Ajoutons que la Poste, traditionnel 
lement axée sur la collecte de 
dépôts sur livrets de Caisse d'épar- 
gne (livrets À et B) et sur les 
comptes-chèques, doit faire face à 


En 
c'est 


une stagnation de ces deux δεῖ 
vités, notamment lg collecte sur ie 
livret À, qui dimique un peu plus 
chaque année, et devrait, même, 
devenir négative en 1989. 


Selon M. Don Jacques Luciani, 
des services financiers, La 
Poste est ainsi contrainte de s'adap- 
ter à l'évolution de la clientèle, qui 
veut de l’assurance-vie et de la 
capitalisation, C'est-à-dire des pro- 
duits d'épargne. Ii faudra donc lui 
donner davantage, et faire de 
l'assurance le « rroisième pôle de 
développement » de la Poste avec 
pour objectif lacquisition de parts 
5 pags 10 à 12 ὦ d'ici à 
1 


La stratégie du tandem Poste- 
CNP se développera selon trois 
axes. Le premier est l'augmenta- 
tion de la collecte de l'épargne sus- 
ceptible de bénéficier de dégrève- 
ments fiscaux, comme 
l'assurence-vie et Jes produits de 
capitalisation, soutenir. une 
croissance ogue à celle du 
réseau bancaire, soit 30 % par an. 
Le deuxième est l'enrichissement 
de la gamme par l'offre d'antres 
produits, avec l'étude des « seg- 
mentations » de clientèles exis- 
tantes, l'offre de - ρασμεῖς » de 
services, et in mise au point de 
garanties Connexes à l'assurance- 
vie, comme assistance, le finance- 
ment de projets, l'aide aux per- 
sonnes « dépendantes », c'est-à-dire 
hospitalisées à domicile, etc. Le 
troisième axe est la fidélisation de 
la clientèle acquise qui, actuelle- 
ment, ne détient, à hauteur de 
78 Ὁ, qu'un seul contrat CNP. A 
cet effet, le fichier « clients » de la 
dite CNP, « réserve potentielle de 
chiffre d'affaires très impor- 
tante», DODrre Etre utilisé. 
l'instant, la gamme assurance de la 


duits d'épargne (34 % du chiffre 
d'affaires), bons de capitalisa- 
tion (44,6 %) distrioués par- une 
Le gr νεϑλ δ Pré- 

viposte, produits «retraite» 
τ: D Loncin (épar- 

assurance décès) pour 

12,8 % et les risques (0,3 9). 

Il faut bien fe dire, les atouts 
dont disposent les deux partenaires 


créées à partir de 1850, associée 
ἑποίποτοσαι ἃ ἴα. Cats dus ἀδρδτ 

et consignations, et devenue 
1987 un établissement public à 
carectère industriel et commercial, 
développe son action en direction 
du grand public, avec les assu- 


sont considérables. La Poste, avec 
ses 300 000 agents répartis sur tout 


le territoire, dispose de 
17 000 bureaux, 31 000 guichets et 
72 000 facteurs itinérants, le plus 
gros réseau de France, finement 
maillé et susceptible d'atteindre et 
de servir tout le monde, y compris 
les malades, invalides, handicapés, 
stc., ce qui n'est guère le cas pour 
les autres réseaux, fût-ce le Crédit 


Poste est constituée par les pro-  gricole avec ses 5 000 guichets. 


rances individuelles, et des collecti- 
vités locales, et salariés avec les 
assurances du groupe. 

En 1988, son chiffre d’affaires 


s'est élevé à 16 milliards de francs, 
soit 11,5 Ὁ du marché de l’assu- 


- rance des personnes, avec 2,5 mil- 


lions d'assurés grand publié, et 
12 millions d'assurés groupe, les 

isions pour 1989 fixant 16 chif- 
fre d'affaires à 20 milliards de 


francs. Ses produits sont distribués 
par 28 000 points de vente, ἴδ 


réseau de la Poste étant complété 
par ceux du Trésor (recettes et 


perceptions) et des Caisses d” 
gne Ecureuil 


Une levée de boucliers . 
en prépara tion 


no telle force de frappe est 

pressionnante, et on ne s'éton- 
À mis cu'uie wcitnble ets ἧς 
se prépare du côté de la 


concurrence commerciale, 

» βρκηρορέλζ προ de l'Association fran- 
çaise des banques (ΔΕΒ) et ceux 
de 16 Fédération française des assu- 
rances (FFSA), «is font de la 
provocation 3», entenid-on dans ces 
milieux, où on reproche aux deux 
partenaires, Poste et CNP, l'utilisa- 
tion d'un réseau captif, à caractère 
de service public, avec des heures 
d'ouverture beaucoup plus nom- 
breuses, et des coûts de commer- 
cialisation jugés très réduits. « Ce/a 
ne leur coûte rien», ai les 
banques et les compagnies d'assu- 
rances, tandis que M. Gérard Le 
Grand, directeur de la branche 
grand public de la Caisse nationale 
proteste, en affir- 
mp que la Poste, soucieuse 
d’équilibrer ses comptes, lui fac- 

ture ses services au juste prix. 
De fait, l’utilisation des guichets 
de la Poste pour La distribution de 
produits financiers autres que les 


- livrets À, à savoir les produits 


d'épargne et d'assurance, fait par- 
tie des dossiers brfûlants posés sur 
les bureaux des ministres de 
tutelle, Finances et PTT; ce dos- 
sier est δὴ Cours d'examen, aussi 


bien chez M. que chez 
M. Quilès, et même, dit-on, à Mat 


gpon. 


ΠῚ faut s'attendre, l’année 
chaine, à d'assez violentes es. 
tions des ge yon du tandent 
accusent d'avoir 


ment devancer un arbitrage 
τῶξαι pour de toute façon délicat. 
L'Etat, en effet, voit s’affronter ses 


grandes © ἦ 

En 1985, il avait dû bloquer le pro- 
jet d’accord entre la Poste et 
SOFINCO, établissement de cré- 
dit à la consommation, devant les 
protestations des autres établisse- 
ments de crédit, qui criaient à k 
concurrence illégale. Cette fois-ci, 
le dossier est tout à fait ar 
tant l'enjeu est a ren et la 
bataïlle s'annonce très dure. 


FRANÇOIS RENARD 


D La Barclays vend sa finale amé- 
ricaine de crédit à En consimme- 
tion. — La banque britannique 
Barclays a annoncé vendredi 
π᾿ εἴα revendait à La 


à la consommation. Le montant de 
la transaction ést de 150 millions 
de dollars eg nie (près de 
950 millions de francs). ys 
Anrican Financial, basée à Char- 
botte (Caroline du Nord), emploie 
un millier de salariés deux 


dans vingt-neuf Etats américains. 
Selon le Financial Times, cette 
opération «est ἐδ dernier signe 
montrant que les banques britanni-. 
pr eg κολοιοῦ leurs ambitions 
evenir des acteurs majeurs sur 

le rie gros marché bancaire du 
monde ». 


HE ΠΡΟ 


ee mas 


A la BHE, 


τ ae ue F nous fétons vingt cinq ans 
τῶν F de dialogue avec nos clients. 


F | Cela fait 25 ans, en effet Crédits aux ΠΥ 
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Treize marins ont lancé k 
26 novembre dernier Ieurs 
coursiers à l'assaut des perfor- 
mances du Vendée Globe Chal- 
ienge. La plupart de ces mono- 
coques sont l'aboutissement de 
travaux particulièrement 
pointus faisant la part belle aux 
technologies les plus sophisti- 
quéss. Une semaine après leur 
départ, s'est ouvert porte de 
Versailles, à Paris, [9 Salon nau- 
tique... 110 000 mètres carrés 
arpentés sans doute par bon 
nombre de sponsors pris par le 


virus de la mer. sans l'aide : 


desquels ces courses étranges 
n'auraient pas lieu. 


A bord de la vedette l'Amiral-de- 
Joinville, ὡς scrute, ls guette per 


ketch Ï2-bas. Cela dois être . e 


une migite les évolutions son 
Merrienrns au départ de cette course 
onneile: ie Vendée Globe 

La vedette, fourrée d’un 


Pop msaue de oppose pr Phi- 
voir un tel sponsor. Π 

fil idéal du bailleur de fonds rs 
révent : enthousiaste et profondé- 


ter en homme-sand 
véable ἃ merci pour 

ponotes. C'est un sponsor qui 
s'investit sur Je plan affectif et 
financier εἰ ne Cache pas ses intérêts 


fre d'affaires i 
riés) consacre aujourd'hui de 22 à 
im open unicatjon 
au sponsoring. ape net 


NUMÉRO DE 


AFFATRES 


En marge du Vendée Globe Challenge et du Salon nautique 


La ( Course 6 des SpONSOTS 


Phil; s'élève aux alen- 
ha PT millions de francs par ar. 
Les bateaux appartiennent à 
a or 93 qui, systématiquement, 

τς τς couple ΑΣΑ Michon- 


En an L TEA ἤν πὰ à Gonnord s'est 
ep ᾿ ὌΝ pe sr 


pas un 
la Dee  clasique, EE à 
Le notoriélé (qui da fa fai 


παρε σεν de la faire ἔν 
5᾽ it de la faire rai mes ἊΝ 
r traditionnel de Charcutier à 


er propre Qu 

s'allie le concours du célèbre f 
Robuchon Yves Gonnord se 
félicite de sa chance d'avoir fait la 
ee ere ave 


Para ΓΈ 


l'entrepreneur. « J£ Suis ἜΣ 
te 


revient. 
bilan aujourd'hui fait apparaître 
trois résullats qui prouvent un 


assistée, - 
D κα ΩΥῸ 
rats + Ensuite, une 
a de la jeunesse. 
Ent, : résultat inattendu et non 
vraiment recherché : la ἃ 


ΤΉΝ de. la famille derrière 
uel toute l'entreprise fait Corps et 


DÉCEMBRE -- 


En la mise initiale se 
τεεαρτε. tar et même 
’affaire est bien 


.sens du ris- 
que contrôlé, l'authenticité 
‘endurance, le courage, 


catre marin et 


+ An : 


En vente chez votre marchand de journaux 


tion, pour tel qu tel projet, s'avère 
non négligeable. C'est le déclic qui 
va ensuite amorcer la mise en train 
d'une vaste machinerie d'études, * 
d'enquêtes, pour cerner les besoins 
de l’entreprise et les faire colucider 
avec ceux du ski 


2 PRE 0e Sin ETÈSR 
cn per rl cou ΤΥ ro 
plus se rencontrer à partir d 
moment où le spansor, pèrses obus 
éventuels, nieraït le marin, Sa per- 
sonne ou son idéal. 

« Γ΄ αἱ exprimé δ {μέ ἐξ 
fais faire, κέ jee vou BE pas qu'y 
ait Érete u Sponsor, qu 
er pile Pegne τμῃ τε 

laisent 


pas ! 
fippe Foupon. < Si l'on me deman- 
à quéloue chose que je ne vou 
drais pas faire, je ne le ferais 
Je remettrais mon aventure 
el rat denses C'est 
᾿ soui ! », affirme Titouan 


Autre forme originale de 
sponsoring : με groupement. 
Une trentaine d'entreprises de 
* Charente-Maritime se sont 


Diverses manifestations 
externes ou internes sont 
orchestrées et, notamment, en 

ΠΡΟΣ des scolaires {le 


(Ecureuil d'Aquitaine). Bien des 
marins font des concessions Εἰ 5e 
plient aux impératifs de leur spon- 
sor « tant que cela reste de bon 
goût ! », remarque Éric Tabarly. 
« On est prêr à jouer le jeu. Je n'ai 
jomais refus à mon sponsor 
d'aller à certaines manifes , 
ou en visite dans son usine voir 


᾿ le personnel. C'est un ΡΖ ὦ 
faire. C'esi normal ! », dit-il. 


es COLrSeS 
Bus. (ὁ mitious de rancs Sur trois 


ans), si pose la Route du 
rhum 90 ? ἢ aimerait bien savoir, 
parfois, « des sponsors 


pourquoi 
. refusent ? ». PT arrive que certaines 


de publicité agissent en 
contre-pouvoirs parce qu'elles car 


« On s'est dressé un cadre, dans 
Lei relate dr rod 


mérite une yse 


correspondant à la 
ane is ar mage », 
commente M. Blacque Belair, res- 


βαακιδῆα du sondes por 1 


Atlantique a crédité le 
journaliste Patrick Carpentier de 
500 000 francs indispensables, 
aux côtés du Nouvel Observa- 
teur et d’une dizaine d’autres 
soutiens amicaux Bordeaux at 
la région Aquitaine ônt vraiment 
épaulé Titouan Lamazou 
{Ecureuil-Aquitaine), Ainsi, pour 
cofinancer l'organisation de 
Vendée Globe Challenge, ont 
fonce : Les Sables-d'Olonne, ie 
conseil général de Vendée, qui a 


᾿ sligné, quant à lui, deux millions 


de francs sur un butiget global 
de près de six millions de 
francs. Au finish, le Crédit agri- 
complérer le tableau ! 


caisse nationale du Crédit agricole. 
ΠΕΣ verte peut sponsoriser ce 


avec son image d'anima. 


don du terroir. ou ΞΟΠ « positionne - 


ment» publicitaire, qui la porterait, 
entre ehtres. à donner 58 Chance à 


ua inconnu. C'est uoi Philippe 
Jeantot {iocgear à la Gomer) à pu 
décrocher en 1982 une aide pour [e- 


Chall 1983 
démuçché 1 Coime répionaie de 


démarché 
Vendée, qui 3 dû appeler à la res- 
cousse d'autres caisses. - Je déve- 


loppe une pare de marque 


d'Écureuil-Aquitaine, dans ᾿ 


laquelle on a un élément de com- 
munication qui donne lieu à une 


eur de Or et NE Pass 


Laine. répiorale de financement d'Aqur 
zou est « la vitrine flottarte des 


réalisations régionales » en 
matière de technologie avancée 


Face ἃ la concurrence, il 

aussi de redonger du pes aux 

effectifs... 
NATHALIE DES GAYETS 


Selon Philippe de Villiers, 
président du conseil général, le 
résutrat, déjà à la veille de [8 
course, dépassait les prévisions. 
La Vendée avait trois raisons 
tion, qui tiennent à sOn atout 
e mer » (250 km de côtes) et 
ses différents aspocts : la mer- 
aventure, la mer-ndustrie de la 
plaisance et autres activités 
économiques, la rmer-vacances- 
tourisme. ἃ Je ne vous cache 
pas, déciare Philippe de Villiers, 

à 


me rrére Am ET 
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{un écu vaut 7 francs français 


Po π᾿ Su .Ξ 
Ka ss Da Dimanche 3 décembre s'est payer en τ ἔσαν « 98 ἃ étaient 
a ἡὅθον ἐν achevé au Luxembourg le Mois % t-elle, 

Sr - de l'Europe, au cours duquel les Le né n'a pas frappé 
RÉ ἘΞ particuliers étaient invités à εὐταταῇ Seuls a règlements par 
ἐτὸν Αλὴν . z C ues, eurochèques et cartes 
κα, sa: effectuer leurs achats en écus pouvaient être effoctu£s en 


EUROPE 93 


Opération-pilote au Luxembourg 


ΝΠ: écu, du panier des spécialistes au panier de la ménagère 


merçant. » Au niveau commercia|, 
l'intérêt est Anne nul. Etne 
participent ‘opération que ceux 
qui en saisissent la dimension sym- 
bolique. 


M. Jacques Niedercorn, qui 
dirige la plus importante chaïne de 


tent spontanément, pOur EUX c'est 
une Sûre. » 


Dans un premier temps réti- 
centes, les banques, dont la coopéra: 
tion était évidemment indispénsa- 
ble, ont finalement accepté de 
collaborer à ce passage + d'un 


munications, à Bruxelles. 


ἐπ | écus. Mais c'est une première. Cent 
RE et 43 francs luxembourgeois). quatre-vingts des quatre cents com- magasins de hi-fi du Grand-Duché, er de spécialistes au panier de 
DR τ ἘδΣ A l'origine de l'opération, merçants de la ville -- sans compter voit, lui, nn intérêt : « On a des ménagère ». Certainés d'entre 
AS 2e. , ἐπὶ οἱ = Ceux du reste du Grand-Duché qui fonds de caisse dans toutes les [165 sont déjà familiarisées au trai- 
Does l'association française ÆEuroci- " ν 
2e ΣΎ ΕΠ: τ emtefana SYSontjoints —ontparticipéäcette ‘devises, si on pouvait n'en avoir tement de l'écu. La Sogenal, par 
eee A toyens est tout à fait satisfaite opération. Avec plus ou moins de qu'une, ce serait formidable. « Le  CXemple, assure le versement en 
TON: de l& façon dont elle s’est conviction M Manou Gillen. Jui, plus gros chèque libellé en unités de écus des indemnités parlementaires 
sas 1 déroulée, bien qu'aucun résui- ee que rap ss Mono- COUEE en en anglais Des Qui ΤῊΣ Cho députés eurc- 
αἴ χὰ. «εὖ Te T = " ᾿ baîne grands MAERSINsS ropean 1 cette devise. 
RE AU Le chiffré ne Soit encore dispo- Ge laquelle il est assistant de qu'il ait Récn Fées ΑΕ à 5 800 Fr Pour ce faire, elle utilise les services 
τ LE nible. direction, a certains jours Le client” Un des fonctionnaires de la trentaine de banques qui, dans 
RE EE 10 & de son chiffre d’affaires en des Communautés européennes. les douze pays de la Communauté, 
du sn ᾿ἐὰ LUXEMBCURG écus, dans les établissements du Parmi les résidents luxembour- 2Ssurent la compensation entre 
! 
Re ne UNS — centre-ville ! Bien sûr,.la tombola:  geois, ce sont eux qui se sont prêtés l'écu et lés monnaies nati 
Mes a de notre envoyée spéciale organisée en PR a joué un rôle Je plus facilement au jeu. Les autres Ε 
ἀπο δὲν " à : d'incitation. les insti- + On£ essayé, au début, pour voir ». Le système utilisé au cours de ce 
πο τς Me: Qué τις τὰ pateur ἀν Mois de l'Europe ΜΗ τα δι τς sue Granges Mo ἂς lEuope eu Ke même 
Sen dus Sas », Π Ϊ ous 
PR rt sourire M Weimerskirch. Chez EEE dla qu -" nasal nt sont payez voire Chambre d'hôtel par 
oe elle, le kilo de boudin valait, au Parmi les sceptiques, une carte bleue, en faisant libeller le 
HEC ᾿ choix, 320 francs luxembourgeois quai, au fond de sou mage- : montant en écus ? La banque de 
RS ἘΔ " 7,44 ur le ce payait dans sin de fourrures, pers Vous Le collaboration l'établissement enverra Le bon à une 
"ἝΝ ᾿ ‘une ou l'autre des monnaies. savez, ici ὁπ out, }ens, banques des quatre banques françaises 
ù - Mr Weimerskirch est charcutière des marks, des dollars, si on nous des (bientôt cinq) du assurent le c{ea- 
| 2 sur la place d'Armes, ἃ Luxenr- proposait des écus on les pren- « Les Allemands ne paient qu'en ring, c'est-à-dire la compensation 
ET AS ΕἸ bourg. Tous ses prix étaient affichés  drait. » Du moment que le client deutschemarks, les Belges en  d'écus en francs. Certe banque se 
. “4 dans les deux devises. Er à chacun paie... Une de ses voisines est plus liquide, remarque M. Niedercorn, retourner ensuite vers la vôtre. 
des clients qui s'apprêtait à régler la catégorique :« Je ne vois pas l'inté- mais les Français, quand on leur Mais un problème subsiste : pour 
e + = - note, elle demandait s’il voulait χέϊ, nf pour le client ni pour le com- propose de libeller en écus, accep- ‘l'instant, l'écu est encore considéré 
PART χες : 
a. En: “ἐς ARE ; δ ? 
ue. Réumis en colloque à Rotterdam Calendrier 
Se 4 «το τ A ΡΞ ΞΔ, Ὸ © Mardi 5 décembre : 
Mid ET πὶ τοετε conseil des ministres des 
"ας SE Ὁ transports, à Bruxelles. 
ΠΣ Des experts des transports déplorent nd 7 σι ὡς 
TR ἀῶ tie ministres chargés des télécom- 


le manque de moyens de la Commission 


. a Ὁ AMSTERDAM vant de toute πότον rap des 
νὰ - flux ? Comment peut-on 
τ. alz 21 - 7 ἃ de notre correspondant * der de faire de la ification ou de la 
Jar ue ce - 11 faut donner à la Commis- qu'il n'existe pas 
lis Le ΤῊ sion ue les movens de tre mind ᾿ cet effet, sinon 
FE Re mener une politique européenne cellule aux crédits non ᾿ 
δεν τὴ des transports digne de ce nom. » mais de surcroît 
ἘΣ ἘΛΟΟΣΣ C'est sur cette conclusion sans de façon annuelle ? « Dans ces condi- 
τον équivoque que s'est achevé ven- ‘ions, la Commission ne peut pas 
LE Se shit de τς dredi 15 décembre un séminaire de remplir sa fonction d'orientation » 
ΠΟ ΕΝ: οἰ το, ours réunissant dans les envi- Par ailleurs, spectatrice de la 
cn Rotterdam une bonne ving- guerre raïl-route, ou raïl-air dans plu- 
de Damme ee cp age men. de ps de professionnels et d'experts sieurs Etais membres, la Commission 
du secteur des transports, invités à ne joue pas non plus de Er moitatif 
rctléchir ἃ «μὴ schéma euro- pour la combimaison des modes de 


peer - 
Un tel thème n'avait pas été choisi 
au Promotheus- la 


par 
fondation trice. Se présentant 
corne Ur club de réflexion 


transport. « Or i/ y a une demande αἱ 
public, δὶ δὲ serait à Bruxelles de 
favoriser la créction d'une offre. » 


Des moyens 
« SSUDONrÉS » 


Fe acufs de Siné dore, mas mais 
Φ. 55 part ISsus Qu Mouvement Autre carence reprochée à 
| des de édite europe : CEE elles : l'absence d' "une définition 
ΣΕ ou) Promocheus-Europe ἃ ἢ am claire de l'« imérêt communautaire » 
= recenser « ἱες besoins des Européens des investissements en matière 
dONg ferme ». di transports. 
ni de dd on PR SRE Ἐπε 
t à projets - indi 
sérmestre là publication, le 31 décem. bles, soit à l'intérieur de la Commu- 
1992, d'un rapport les 
nou CEE à l'horizon 2010... à 
ment de à 
“commencer par je secteur des trans” EN BREF 
ports. « Toutes oh pre μὴ ent 
μη accroissement de tra- . 
Jic des marchandises et des personnes a mr. Filles) fat 
_" dans les vingt prochaines années. Que L'École nationale des Ponts et 
peut-on attendre de la Commu- chaussées 0 jeudi 7 et ven- 
SH 75 ἐπα enr D vice | Gredi 8 décembre. au CNIT 
(ER ΉΛΕΝΝ (Paris-la Défense). πα colloque sur 


Selon le résume du séminaire, C'est 
avant tout un Constat de manque de 
moven de ia Commission qui a été 

dressé Comment, les 


communications ». Ronseigne 
ments au (16) 40-74-07-61. 


par exemple, 
services bruxellois compétents | aux gi Tree 
rem une ue selon un _ sonda (1 
Prégrée des transports por pe re effectué par l'institut Optem, et 


dut Qui sutistique unique Jes pri 


publié le 4 décembre par Le Point, 


Animer et mieux faire connaître l'une des artères 

les plus prestigieuses de Paris, tel est le propos du 
| Comité Royale. 

Cette année, la fête s'organise sur le thème du 
Cirque. 

À partir du 29 novembre, six grands dispositifs 
seront suspendus entre Concorde et Madeleine. 

Les 24 lampadaires de la rue Royale prendront la 
physionomie d'un personnage-clé et chaque magasin 
présentera des objets rares, faisant du lieu un vérita- 


ble musée dédié à la mémoire du Cirque. 


Membres du Comité Royale : 


Aurèle - Bernardaud - Bonpoint - Café du Roy - Cassegrain 
- Ceric - Cerruti 1881 - Pavillon Christofle - Crédit Lyon- 
nais - Hôtel de Crillon - Delvaux - Façonnable - Fred Joail- 
ler - Cismondï - Grunspan - Gucci - Hermès Parfums - 
Heurgon et Huguenin - Lachaume - Ladurée - Lalique - 
Lufthansa - Maison du Valais - Pierre Marly - Yves Mikae- 
| Joif - Milliaud - Office de Change de Paris - L'Oréal - 
[0.1 Perrin - Polo Ralph Lauren - Rovel Concorde - Royal 
| Quartz - Stefanel - Le Tanneur - Villeroy δὲ Boch - Wempe. 


nauté, soit pour Ses relations exté- 
rieures, d'une taille et d'un co 
suffisamment importants, et répon- 
dant à des exigences précises aux 


Ainsi défini, rs communau- 
taire permettrait à la Commission de 
mieux CONCentrer 565 ΠΟΡΘΩ͂Ν finan- 
iers, qui sont encore souvent 


te Da LE 


LE dégager des priorités 
δὲ RER ES οὶ 
que représente mise en 
place de puissances parallèles, qui 
τ 7 par un intérêt particu- 
ΠΥ » 
Selon Promotheus-Europe ces 
mesures sont «/aciles ἃ metre en 


œuvre » : il suffit de « dorer la Com 


mission en moyens financiers et 
tés ; c'en un problème 


© où de mous ny ἃ all pas apporté 


CHRISTIAN CHARTIER 


révèle que les Français sont en 
majorité favorables aux transferts 
de souveraineté impliqués par 
l'union économique et monétaire : 
52 % estiment que « ce serait plu- 
tôt une bonne chose » que le gou- 
vernement français doive, comme 
les autres, respecter les décisions 
prises en Commun pour décider du 
budget de l'Etat 37 % pensent que 
«ce serait plulôt une mauvaise 
chose ». (Sondage effectué Les 17 
et 18 novembre auprès de 934 per- 
sonnes). 


le séminaire 
cruciale 


e Vendredi 8 et 
samedi 9 : conseil européen à 
Strasbourg. 

e Du lundi 11 au ven- 
dredi 15 : session parlemen- 
taire à Strasbourg et réunion, à 
Luxembourg, des représen- 
tants des Douze chargés de 
l'élaboration d'un texte sur le 
brevet communautaire. 


og RECTIFICATIF. — Dans ἰδ 
Monde du 25 Se deux 
erreurs typographiques nous ont 
fait appeler « M. René Lillet » FA es 
«M. Millet», M. nr ne 
auteur du rapport intitul 

une Europe du livre ». 


ΔΙ VIDENDE. NET PORT. É 
ΣΧ ECS ER 
: AVEC OPTION DE PAIEMENT : 
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comme une devise étrangére. d'où 
paniers de commissions lors 


LS Μοὶς d 
qu'il en soit, le e 
. «préfiguraiion de ce 
qu in que le paiement en écus. ἃ 

‘ores et déjà contraint les banques 
à résoudre une partie des aspects 
techniques -, estime M. Alain Py, 
délégué général à la Sogenal. Cer- 
ner les obstacles techniques qui 
s'opposent à la généralisation du 
règlement en écus, c'est l'objectif 
de l'instigateur de toute l'opération, 
le président d'une association Fran- 
çaise, Evurocitoyens, M. Didier 
Cahben. 

« 11 est étonnant, j'ai rarement 
vu une telle capacité à mobiliser >», 
dit de lui M.-Py. Didier Cahen, 


vingt-huit ans, esi l'organisateur du 
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Franco-lurc. 
dernier. 


compagne 89/90. 


Commerce. 


ACCORD 
AGRO-ALIMENTAIRE : 
FRANCO-TURC 


Le Crédit Agricole a été désigné par 
TMO - TOPRAK MASHULLERI OFISI - 
comme Secrétaire d’un consortium de 
banques françaises, pour le financement 
du premier accord agro-ûlimentiaire 


Cet accord a été signé entre les 
autorités françaises et TMO le 24 octobre 


Il porte sur la livraison de 550000 T 
de blé tendre à la Turquie au titre de la 


Le Crédit Agricole assurera la 

. rédaction du texte de crédit nécessaire au 

financement des exportations, en colla- 

boration avec des banques du consor- 
tium, dont la Banque Internationale de : : 


. “ . ᾿ 
CDF CRÉDIT AGRICOLE y 


concours βιὰ ie de piano. Ancien 
stagiaire dans le cabinet de M. Jac- 
ques Delors, auteur d'une thèse sur 
Le privé de l'écu ". Ü s'est 
cette opéralion luxem- 
bourpcoise y à plus d'un an. «J'en 
ai parlé au premier ministre et à la 
direction de l'institut monétaire... il 
n'y a pas eu de feu rouge», 
explique-t-il. Pour le moins obstiné, 


et quelq elque »,-- 
Ï paie Les factures de télép 
ses contraventions en ÉCUS,— Fe 
jeune homme a alors remué ciel et 
terre pour parvenir à ses fins. « J” 
ai passé un an de ma vie et je ne le 
regrette pas, dit-il, car c'est un pied 
de nez à nos gouvernants, Une 
manière de leur dire : ce que vous 
n'êtes pas capables de faire, des 
citoyens peuvent le faire ». 
MARIE-PIERRE SUBTIL 


| bc | "»Ἤ : "ἃ 

Compagnie Electro Financière 
Les actionnaires, réunis en Assemblée générale le mercredi 29 novembre 1989, sous la prés 
dence de Monsieur Philippe Dargenton, ont approuvé les comptes de l'exercice 1988/1989. 
Le résuitat net de gestion, compte tenu de Le réduction des à 


progression de 16 9% par rapport à l'exercice précédent ; ἢ s'élève à 108,7 millions de francs au 
keu de 91,7 mibons de francs. Le résultat net 


total est de 224,7 millions de francs, contre 
2034 millions de francs. 

L'Assemblée générale a fixé le dividende net 
unitaire à 36 francs contre 34,50 francs au 
titre dé l'exercice précédent: compte tenu 
d'un avoir fiscal de 18 francs, le revenu global 


. EN AC TIONWS ÉMISES ET F. 


“VALEUR ESTIMATIVE DE L'AC TION 
SUPÉRIEURE À 1,500 F 


FAssemblée des 


cours, des p 


Dre LAINE EIRE TERRnERe 
à 967 francs. 

S'agissant de l'exercice en cours, le Prési- 
dent, après avoir ndiqué que. vu le niveau du cours de bourse, seuls 4.140 bons de souscription 
d'actions à 1.200 francs avaient été exercés avant la date fimite du 31 octobre, a informé 

importantes cessions, d'un montant total de 1,75 miliard de francs réalisées en 

juillet et en août. Ces cessions ont principalement porté sur les titres de la Compagnie Générale 
d'électricité provenant de l'absorption par cette dernière de ses filiales Alsthom et Compagnie 
Financière Aicatel Ces titres, qui ne pouvaient être Consarvés sans constituer une participation 
croisée, ont été intégralement cédés. Ces cessions ont permis de dégager, sur l'exercice en 
lus-valuss supérieures à 1 mäkarci de francs avant impôt et à 0,85 milliard de francs 

impôt. Leur produit ἃ déjà été réinvesti à concurrence de 123 mifllerd de francs en 


après 
actions de plusieurs sociétés industrielles 


Le portefeuille des valeurs inmobilisées, 
dont la valeur sur la base des premiers 
cours de bourse du 29 novembre excède 
4 mikards de francs, est désormais ainsi 
constitué : 

Le Président, après avoir rappelé que les 
participations dans les filiales industrielles 


du Groupe de la Compagnie Générale 
d'Ékectricité aient 80 % de [8 


valeur totale du portefeuille au 30 juin . 


1986, et 57 % au 30 juin 1980, a souligné 


que ces participations entrent aujourd'hui pour 22 % seulement dans la valeur totale du porte- 
feuille. Une étape décisive vient ainsi d'ôtre franchie. en plain accord avec ls CGE. dans le renfor- 
cement, amorcé depuis 1987, de la spéchfcité du titre de la Compagnie 


rapport à celui de sa 


Les capitaux propres de la Société, y compris le résultat de l'exercice 1988/1988 et les plus- 
values, impôt déduit, réalisées depuis le début de l'exértice, 
“action. Compte tenu des plus-values latentes du portefeuille sur la base des premiers cours du 
29 novembre, la valeur estimative s'établit à 1.505 francs, alors que ie cours de bourse est de 
1150 francs. Le Président estime que, eu égard aux caractéristiques de la 
Compagnie Electro Financière, une tale décote boursière est actuekement 


permettant 5 
distribution de la Compagnie. 


injustifiée. 

Le Président a indiqué enfin que, malgré le fléchissement prévisible - et 
temporaire - des revenus découlant des modifications apportées depuis le 
début de l'exercice à la composition du portefauille, Le résultat net 
distribuable de Fexercité 1989/1900 devrait marquer un nouveau progrès, 
de poursuivre sans discontinuité ka politique traditionnels de 


& marqué Una 


Eiectro Financière par 


1.055 francs par 


CIGIE 


€ 


1 
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La restrusturation dans ] 


"assurance européenne 


M. Camillo De Benedetti rentre 
dans la compagnie Fondiaria 


M. Camnillo De Benodetti, pré- 
sident et actionnaire de 
contrôle de [a société Gaic, et 
M. Raoul Gardini, président de 
Ferruzzi Finanziaria, ont 
annoncé le samedi 2 décembre 
la cession des assurances Fon- 
diaria au profit de la Gaic. 


Nouvelle restructuration sur- 
prise dans le domaine de l'assu- 
rance, M. Giuseppe Garofano, 
adrünistrateur délégué de Ferruzri 
Finauziaria, holding du groupe 
Ferruzzi, ἃ annoncé samedi 
2 décembre au cours d’une confé- 
rence de presse imprompiue qu'un 
accord avait été passé avec 
M. Camillo De Benederti, cousin 
de M. Carlo De Benedetti, aux 


‘ termes duquel les assurances Fon- 


diaria passaient sous son Contrôle. 
La Gaic, société que contrôle M. 
De Benedetti, deéboursera 
3 600 milliards de lires (16,5 mil- 
ET de francs) pour racheter 
G des titres de la troisième corm- 
Et d'assurances italienne. 


ΠῚ ne s'agit cependant pas d'une 
cession pure et simple, Ferruzzi 


Finanxiaria utilisera une partie de 
cet argent (900 milliards de lires) 
pour prendre une participation 
dans la Gaic. Cette participation 
sera égale ἃ celle de Paleocarpa, un 
holding financier également 
contrôlé par M. Camillo De Bene- 
detti. Paleocarpa et Ferruzzi 
Finauziaria ont également décidé 


et les assurances Fondiariaæ La 
direction effective de Fondiaria 
sera néanmoins Je fait de M. De 
Benedetii, qui devient président de 
la compagnie d'assurances. 


Cette opération ne signifie donc 
pas un désengagement de Ferruzzi 
du secteur de l'assurance. Bien au 
contraire, l'entrée de M. De Bene- 
detti permettra de “ renforcer a 
moyens d'action dans ce 
de diminuer l'endettement de ρα. 
diaria mais aussi εἰ surtout celui de 
Ferruzzi Finanzieria. Les 
12 000 milliards de Lires de dettes 
de Ferruzzi Finanziaria seront 
réduites de moitié par cet apport 
d'argent frais, | 


Dans !e cadre de l'offensive de Paribas sur la Mixte 


La COB précise les règles du jeu 
en matière d'OPA 


La Commission des opératious 
de Bourse a précisé, le samedi 
2 décembre, dans un communiqué, 
que la clôture d'une offre publique 
ne suspendait pas les obligations 
des sociétés concernées. Cette 
annonce concerne bien sûr Paribas 
et la Compagnie de navigation 
mixte — [a première ayant fancé 
une OPA sur la seconde, — qui ne 
redeviendront libres de leurs mou- 
vements que le 17 janvier prochain, 
date à laquelle le Conseil des 
Bourses de valeur publiera officiel- 
lement l'avis des résultats. La COB 
demande donc aux deux sociétés de 
« s'assurer que leurs actes et déci- 
sions ne compromellent pas l'inré- 
rèt social ni l'égalité de traitement 


où d'informaiions» des action- 
paires. | 

La COB rappelle ensuite qu'il 
est en Son pouvoir de statuer sur 
toute décision qui sort du cadre de 
la gestion courante et demande aux 
dirigeants des sociétés concernées 
- de faire preuve d'une vigilance 
particulière dans leurs déclara- 
sions ». Enfin, et surtout, la COB 
rappelle que la Mixte n'a pas le 
droit d'accroître son autocontrôle 
jusqu'à l'avis définitif du CBV 
tandis que Paribas ne pent vendre 
et acheter des titres Mixte qu'en 
dessous de son prix d'offre de 
1887 F. 
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CAISSE NATIONALE DES TÉLÉCOMMUNICATIONS 


CNT : Obligations 10 96 — 1987 
Les intérêts courus du 14 décembre 1988 au 13 décembre 1989 seront paya- 
bles à partir du 14 décembre 1989 à raison de 500 F par titre de 5 000 F nominal 
(coupon n° 2). 
En cas d'option pour le régime de hr ἰνάσς, impôt forfaitaire, le prélève- 
it Ubéraicire sera de 135 F, soit un net de 365 


CNT : Obligations PIBOR 3 mois — 1988 
Les intérêts courus du 14 septembre 1989 au 13 décembre 1989 seront 
bles à partir du 14 décembre 1969 à FAR ὯΝ SANS PP ΒΒ. ΣΝ 20 00 F 


nominal (coupon n° 3). 
èvement d'im impôt forfaitaire, le prélève- 


En cas d'option le régime de 
ment libératoire cera de 124,89 F, soit Labor de 337,73 


CNT : Obligations 11,30 % — 1974 
Les intérêts courus du 21 décembre 1988 au 20 décembre 1989 seront paya- 
bles à partir du 21 décembre 1983 à raison de 101.70 F par titre de 1 000 F nomi- 
nai al 15] après une retenue à {a source donnant droit à on avoir fiscal de 


11.30 F. 
En cas d'option PONS le PAGE Le ἐν γρῥῆν γραδρ IR ον Patate, 1e cotapie 


ment du prélèvement libératoire sera de PAR PR TER F, soit un net de 


PROGRESSION DE 18,8% 
DU CHIFFRE D'AFFAIRES CONSOLIDÉ 
AU 50 SEPTEMBRE 1989 


Le chiffre d'affaires consulidé du Groupe Hnas s'est élevé à 
35,5 milliards de franes au 50 septembre 1989. soit une progression de 
188% par rapport au 30 septembre 1988. Le périmètre pris en compte 
pour ke calcul de ce chifire d'affaites intègre pour la première fois les 
chiffres d'affaires réalisés depuis ke 1° janvier 1989 par Europoster 
ct depuis Le 1° juillet 1999 par Mills & Allen Group Ltd, 4 la suite de 
l'accord signé au cours de l'exercice 1989 avec le groupe britantique 
MAL Pie. 

A structure comparable, le chiffre d'affaires consolidé du Groupe à 
progressé de 14,5% au cours des 9 premiers mois de l'exercice 1980. 

Le chiffre d'affaires consolidé du Groupe ne comprend que les chif- 
res d'affaires des saciétés intégrées globalement et ne comprend donc 
pas. notarament, les chiffres d'affaires d'Eurocom. de ΓΕ Communi- 
καῦσαι οἵ de Canal+, 
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relancer ses activités pour attirer 

éspemables à une reprise de 14 
es à une e 
uction. Cette relance, selon le 


rives 
riel légal, dans ie 
velle politique du 
gouvernement ». Plusieurs entre- 
prises d'Etat ont déjà faït savoir 
qu'elles vont vendre leurs actions à 
la: Bourse de Téhéran. Au nombre 


iranienne. 
rélançant les activités de le 
Bourse, le gouvernement entend, 
note-L-0n, ‘combler le 565 icit 


(estimé à 121 συ 
33 miles de ra) de des entre- 
prises ὯΔ la 


aovernbre de l'année 1989, 
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Prmelpaux postes sujets ἃ variation 
{en mätions de tranês} 


xrrvnzsssmessvsrun 


Nunangonmanaunannns 


115 pos (+ 0,46 ἜΣ 


pour s'établir à 37 303,87, un niveau 
encore James At. 


FAITS ET RÉSULTATS 


Q Rhône-Poulenc: 28% de 
bénéfice en plus. — Pour les neuf 
premiers mois de l'année, le 
groupe ἃ rase un chiffre 
d'affaires de 5 

francs (+ 11,6 %). À structure 
ni ee progression atteint 
10,1 %. Le pen net après 
impôts et part des minoritaires 
(mais avant rémunérations priori- 
taires) s'élève à 3 722 millions de 
francs (+28%), et le résultat 
opérationnel s'établit à 6 348 mil- 
lions de francs (+ 20,7%). Us 
confirment la rentabilité des 
synergies qui commencent À 96 
dégager ds acquisitions faites par 
Le groupe depuis trois ans. 


D Les actionnaires de Jagnar 
accepteat l'OPA de Ford, — Les 


actionnaires de Jaguar, réonis en 


vendredi 1° décembre, ont 
approuvé l'OPA de 1,6 milliard de 
livres dog précaire de 
Ford Motor. Les actionnaires ont 
voté à 99,4%, contre 0,6%, en 
favear de la levée de l'action spéci- 
fique {+ golden share») du pou- 
verncrnent, ka voie litre à 
atéricair. 


porter 58 partiGipation au- 
dessus des 14,9 % qu'il ne pouvait 
dépasser. Le groupe offre 
850 pence per titre aux porteurs 
d'actions Jaguar, qui cotaient 
837,5 pence peu avant l'annonce 
des résultats du vote, 
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Doller : 6,06F Ὁ 


Le dollar s'inscrivait en 
F e lundi 4 décembre, dans 


américaine s'échangeait à 
6,06 Ε΄ contre 6.0870 F Η 
à la cotation officielle, Le deuts- 
chemerk a franchi, en Asie, de 
nouveaux sommets historiques 
_ le ἀμ à 3.4220, et 
undi, en 
3,4170 CT} =) 
FRANCFORT {er déc. 
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